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Vorworte

Milena Lobcke

Gesundheitsdezernentin

Gesundheit ist mehr als die Abwesenheit
von Krankheit - sie ist ein Baustein fur
Teilhabe, Selbstbestimmung und Lebens-
qualitat aller Menschen. Unser Leitbild
verstent Gesundheit als gemeinsames
Gut, das unabhdngig von Herkunft, Alter
oder sozialem Status far alle gleicher-

mafBen zugdnglich sein muss.

Wiesbaden setzt sich dafur ein, Barrieren
abzubauen und eine verldssliche, wohnort-
nahe Versorgung sowie Prdvention zu
gewdhrleisten — besonders fur Menschen
in schwierigen Lebenslagen. Dabei sind
Quartiersndhe, Partizipation und soziale

Gerechtigkeit zentrale Prinzipien.

Dieses gesundheitspolitische Leitbild dient
als Kompass fur die kommenden Heraus-
forderungen: den demografischen Wandel,

Fachkréftesicherung, die nicht auskémm-

liche Finanzierung zentraler Teile des
Gesundheitssystems. Es verbindet Tradi-
tion und Innovation. Es richtet den Blick auf
eine nachhaltige, inklusive und resiliente
Gesundheitsversorgung fur alle Wies-
badenerinnen und Wiesbadener. Gemein-
sam wollen wir eine Stadt gestalten, in der
Gesundheit soziale Verantwortung, Zusam-
menhalt und chancengerechte Teilhabe

bedeutet — heute und in Zukunft.

Ich lade Sie alle herzlich ein, an der Ge-
sundheitsstadt Wiesbaden der Zukunft

mitzubauen!

Mein besonderer Dank gilt der EGW Ge-
sellschaft fur ein gesundes Wiesbaden, die
dieses gesundheitspolitische Leitbild als
Richtschnur far unser Handeln federfUh-

rend erarbeitet hat.



Angela Tausendpfund

Geschaftsfuhrerin EGW Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden

Es ist mir eine grofRe Freude, Ihnen heute das

gesundheitspolitische Leitbild fur Wiesbaden
présentieren zu durfen, welches wir als EGW
Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden in
den letzten Monaten gemeinsam mit den
Akteuren in der gesundheitspolitischen

Landschaft unserer Stadt erarbeitet haben.

Im Auftrag der Landeshauptstadt Wies-
baden haben wir das Leitbild erstellt und

die wertvollen Erkenntnisse aus zahlreichen

qualitativen Interviews als Grundlage hier-
far genutzt. Dieses Leitbild stellt nicht nur
die Weichen fur eine zukunftsfdhige Ge-
sundheitsversorgung, sondern unterstutzt
auch die Stadt Wiesbaden dabei, sich als
Gesundheitsstadt weiter zu profilieren. Wir
sind stolz darauf, als EGW einen wichtigen
Beitrag zu diesem Prozess geleistet zu ha-
ben. Es ist unser Ziel, die Gesundheit und
damit die Lebensqualitdt unserer Burgerin-
nen und Burger nachhaltig zu férdern und
dabei alle relevanten Akteure in den Dialog
einzubeziehen. Mit diesem Leitbild setzen
wir ein klares Zeichen fur eine integrative,
innovative und bedarfsorientierte Gesund-
heitsversorgung in Wiesbaden. Gemein-
sam kénnen wir die Herausforderungen,
vor denen wir stehen, meistern und eine le-

benswerte Stadt fur alle schaffen.

Ich danke allen Mitwirkenden fur ihre Unter-
stitzung und freue mich, unsere gemein-
same Vision von einem gesunden Wies-

baden Wirklichkeit werden zu lassen!

Eva Ebel

Gesundheitskoordinatorin fur die Landeshauptstadt Wiesbaden

Mit der Entwicklung dieses Leitbildes wird

ein wichtiger Schritt im Sinne des Mas-
terplans Gesundheitswirtschaft vollzogen,
der eine eigenstdndige Betrachtung der
Gesundheit auf kommunaler Ebene vor-
sieht. Wiesbaden hat sich auf den Weg zur
gesunden Stadt gemacht - einer Stadt, in
der Gesundheit als Querschnittsaufgabe

verstanden und aktiv gestaltet wird.

Als Gesundheitskoordinatorin der Stadt
Wiesbaden habe ich die Aufgabe, die-
sen Weg zu begleiten und die vielfdlti-
gen Aktivitdten im Gesundheitsbereich
zu koordinieren. Damit sollen Strukturen
und Netzwerke geschaffen werden, die
eine nachhaltige und zukunftsorientierte

Gesundheitsversorgung férdern.

Ein zentraler Auftrag meiner Tdatigkeit
war die Erarbeitung des gesundheits-
politischen Leitbildes der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden. Dieses Leitbild fasst die
gemeinsamen Werte, Ziele und Hand-
lungsfelder zusammen, die als Rahmen
far das zukunftige Konzept Gesunde Stadt
dienen. Es beschreibt, wie Gesundheit als
gemeinschaftliche Aufgabe verstanden
und geférdert werden kann — Uber alle

Lebensbereiche hinweg.
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Entstehung

Anlass

Stddte und Gemeinden sind in der zen-
tralen Rolle, den urbanen Raum als Lebens-
welt gesund zu gestalten. Mit den Quellen,
der Ndhe zum Rheingau und der Lage
am Wasser zeichnet sich Wiesbaden als
Gesundheitsstadt mit Tradition aus. Dazu
gehort eine leistungsstarke Versorgungs-
landschaft, getragen vom Maximalver-
sorger Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken
und den Akutkrankenhd&usern St. Josefs-

Hospital und Asklepios Paulinen Klinik.

Das Leitbild beschreibt, nach welchen
Grundsdatzen die Kommune ihre Verant-
wortung gestaltet, um die Gesundheit der
Menschen in Wiesbaden zu schutzen, zu

fordern und zu sichern.

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

Vorgehen und
Herleitung

Der Auftrag zur Entwicklung eines ge-
sundheitspolitischen Leitbildes und zur
anschlieBenden  Ausarbeitung eines
Konzepts fur die Gesunde Stadt Wies-
baden wurde der EGW Gesellschaft fur
ein gesundes Wiesbaden mbH erteilt.
Grundlage ist die Empfehlung aus dem
Masterplan Gesundheitswirtschaft, fur die
Gesunde Stadt eine eigene Zielkonzeption
zu entwickeln. Das Leitbild ist der erste,

richtungsweisende Schritt.

Zu Beginn wurde eine umfassende Doku-
mentenrecherche durchgefuhrt. Im Mit-
telpunkt standen vorhandene Papiere, die
Hinweise auf Motive, Ziele und Werte der
kommunalen Gesundheitspolitik in Wies-

baden enthalten. Ergénzend hierzu fanden

Gesprdche auf der Fachebene mit Ak-
teurinnen und Akteuren aus der Politik und
Verwaltung, die eine zentrale Rolle in der
kommunalen gesundheitspolitischen Ge-

staltung einnehmen, statt.

Zur Vorbereitung der Gespréiche wurde ein
strukturierter Interviewleitfaden entwickelt
und in einem Pre-Testverfahren erprobt.
Die Interviews wurden systematisch aus-
gewertet und nach zentralen Themen-
feldern und Wertekategorien analysiert.
Auf dieser Grundlage entstand ein ge-
meinsames Bild der gesundheitspolitischen
Leitlinien far Wiesbaden. Ein besonderer
Dank gilt allen Expertinnen und Experten,
die ihre Perspektiven und Erfahrungen in

diesen Prozess eingebracht haben.
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Vision

Ein gesundes Wiesbaden ...

ist eine moderne Gesundheitsstadt, die Gesundheit aus
Tradition als strategische Zukunftsaufgabe angeht.

ist eine Stadt, in der Préivention, Teilhabe und Schutz vor
Gesundheitsgefahren fiir alle Menschen gewdihrleistet sind.

begreift Gesundheit als GANZES: in den psychischen,
physischen, 6kologischen und sozialen Aspekten.

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

fordert die Zusammenarbeit von lokalen
Gesundheitsverantwortlichen und -einrichtungen.

stellt die Weichen flir eine Gesellschaft, in der alle Menschen
die Chance haben, gesund aufzuwachsen, gesund zu leben
und bis ins hohe Alter gesund zu bleiben.
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Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

# Gesundheit ist der
gemeinsame Nenner

Gesundheit verdndert sich standig. Sie un-
terstitzt Menschen zu jeder Zeit, ihr Leben
selbst zu gestalten und aktiv am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben zu kénnen. In
Wiesbaden verstehen Politik, Verwaltung
und Zivilgesellschaft Gesundheit als
gemeinsamen Nenner, der alle Menschen
betrifft und verbindet. Ob jung oder alt,
arm oder reich, mit oder ohne Krankenver-
sicherung: Unser Ziel ist es, gleiche Chan-

cen auf ein gesundes Leben zu schaffen.

Gesundheit umfasst koérperliches, see-
lisches und soziales Wohlbefinden, das
durch viele Faktoren beeinflusst wird: Bil-
dung, Arbeit, Umwelt, Mobilitdt, Wohnraum,
ErnGhrung und Teilhabe. Dabei werden
geschlechtsspezifische Unterschiede in
Prévention, Versorgung und Gesundheits-
férderung berucksichtigt, um ungleiche

Chancen zwischen Frauen und Mdnnern

zu verringern. Gendermedizin als Teil per-
sonalisierter Medizin trédgt dazu bei, die
Qualitét und Wirksamkeit der Gesund-
heitsversorgung nachhaltig zu verbessern.
Wer gesund ist, kann besser am gesell-

schaftlichen Leben teilhaben.

Die Politik in Wiesbaden teilt die Uber-
zeugung, dass Gesundheit in allen Poli-
tikfeldern mitzudenken ist — von der
Stadtplanung bis zur Sozialpolitik. Sie
will Bricken bauen zwischen medizini-
scher Versorgung, Prdvention, Umwelt-
und Sozialpolitik. Gesundheit darf nicht
von Einkommen oder Status abhdngen,
sondern ist ein Grundrecht. Der gemein-
same Nenner lautet deshalb: Wiesbaden
gestaltet Gesundheit im Rahmen von

nachhaltigem Verwaltungshandeln.

11
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H# Vor Ort
versorgt

Vor Ort versorgt bedeutet, in jeder Le-
benslage auf eine qualitativ hochwertige,
sichere und erreichbare Gesundheitsver-
sorgung vertrauen zu kénnen. Fur Wies-
baden heilt das: eine starke ambulante
und stationdre Infrastruktur, wohnortnahe
Angebote und medizinische Notfall- und
Fachversorgung. Eingebettet in ein System
der Begleitung, Unterstitzung und (Selbst-)
Hilfe, das allen Menschen einen nieder-
schwelligen Zugang ermoéglicht, egal in

welcher Lebenslage.

Fur Menschen, die in Wiesbaden leben, ist
die Versorgungssicherheit spurbar, wenn
die Kinderklinik zuverldssig geodffnetist, Ret-
tungsdienste schnell vor Ort sind, Arztinnen
und Arzte auch in Randbezirken erreich-
bar sind und im Notfall niemand alleine
bleibt. Zugleich wissen viele Einwohnerin-
nen und Einwohner um die Herausforde-
rungen: Wartezeiten bei Fachdarztinnen und

Fachdrzten, Fachkraftemangel, finanzielle
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Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

Belastungen und regionale Unterschiede.
Altere, chronisch Kranke, beeintrachtigte
oder nicht versicherte Menschen sind be-

sonders zu berutcksichtigen.

Unsere Stadt tragt Verantwortung fur die
medizinische Versorgung. Ein zentraler
Baustein sind die Helios Dr. Horst Schmidt
Kliniken (HSK): Sie bilden das Ruckgrat der

stationdren Versorgung.

Die Stadt Wiesbaden gestaltet diese Ver-
antwortung gemeinsam mit starken Part-
nern vor Ort: den Akutkrankenhdusern
Asklepios Paulinen Klinik und St. Josefs-
Hospital, den Rehaeinrichtungen, Arzt-
proxen, Apotheken sowie vielen wei-
teren Gesundheitsanbietern, die taglich
zur medizinischen Versorgung der Men-
schen in Wiesbaden beitragen. Dieses
Miteinander ist die Grundlage fur Qua-
litét, Sicherheit und Vertrauen in die Ge-
sundheitsstadt Wiesbaden. Ergdnzt wird
das Versorgungsnetz durch Quartierszen-
tren und Prdventionsangebote. Die klare

Botschaft lautet: Zugang fur alle!
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# Gesund in allen Ortsteilen

Wiesbaden ist vielfdltig — jeder Stadtteil hat
seine Stdrken, aber auch eigene gesund-
heitliche Herausforderungen. Gesund in
allen Stadtteilen bedeutet, Préivention, Par-
tizipation, Pflege und Gesundheitskompe-
tenz quartiersbezogen zu denken. Nur wenn
alle Lebensbereiche gesund gestaltet sind,

entsteht eine gesunde Stadt.

Far die Menschen wird Prdvention dort
sichtbar, wo sie leben - in Kitas, Schulen,
Vereinen und Nachbarschaften. Gesund-
heitskompetenz wdchst, wenn Informa-
tionen versténdlich, niedrigschwellig und
kultursensibel vermittelt werden. Parti-
zipation gelingt, wenn Menschen nicht
nur eingeladen, sondern aktiv beteiligt
werden, bei Bewegungsangeboten im
Quartier, im Gesundheitskiosk oder bei
der Entwicklung von Préventionsprojekten.
Ebenso wichtig sind gesunde Arbeits-

und Lebensbedingungen: Sichere Schul-

wege, bezahlbarer Wohnraum, verl@ss-
liche Betreuungsangebote und Pflege,
Bewegungsrdume, Klima- und Hitzeschutz.
Die Kommune schafft die Rahmenbe-
dingungen, um ein selbstbestimmtes
Leben bis ins hohe Alter zu ermdéglichen. Fur
die Wiesbadenerinnen und Wiesbadener
bedeutet dies, dass ihre individuellen

Lebenslagen ernst genommen werden.

Die Politik in Wiesbaden erkennt, dass eine
starke Gesundheitspolitik vor Ort ansetzt.
Pravention wird als SchlUssel, Gesundheits-
kompetenz als Grundlage und Partizipation
als Erfolgsfaktor erkannt. Dabei steht die
Stadt mit inren Dezernaten und Amtern den
Menschen in der Stadt in allen Lebenslagen
partnerschaftlich zur Seite — verldsslich,
unterstitzend und nah am Alltag. Eine
gesunde Stadt ist die Summe ihrer Teile —

sie beginnt in den Quartieren.

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden
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Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

# Mit Sicherheit gesund

Gesundheit braucht Vertrauen — und Ver-
trauen braucht Sicherheit. Mit Sicherheit
gesund bedeutet, dass der Offentliche
Gesundheitsdienst (®GD) in Wiesbaden
krisenfest, handlungsfdhig und nah an
den Menschen arbeitet. Er schutzt vor Ge-
sundheitsgefahren, ermoglicht Prévention,
begleitet Schulen und Kitas und ist in Krisen

eine zentrale Anlaufstelle.

Fur die Wiesbadenerinnen und Wies-
badener zeigt sich Sicherheit im Alltag,
wenn Schuleingangsuntersuchungen ver-
lésslich stattfinden, Infektionsschutz funk-
tioniert, Impfangebote verflgbar sind,
HygieneUberwachung stattfindet und
die Stadt auch in Krisen wie Pandemien

schnell reagieren kann. Ein verl&sslicher

OGD ist besonders fur vulnerable Gruppen
wichtig — er setzt sich dafur ein, dass nie-
mand durchs Raster fallt und die vielfalti-
gen Angebote des OGD alle erreichen.
Dazu gehdren z.B. die Selbsthilfegruppen-
arbeit und das Beratungsangebot des

sozialpsychiatrischen Dienstes.

Die Politik in Wiesbaden ist sich einig:
Der OGD muss auch in Zukunft gestdarkt
werden. Digitalisierung soll genutzt werden,
um schneller und effizienter reagieren zu
kébnnen. FUr Wiesbaden heidt das: Der
Offentliche Gesundheitsdienst bleibt dau-
erhaft stark, gut ausgestattet und nah bei
den Menschen - als verld@ssliche Instanz

far Sicherheit und Gesundheit.
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# Digital und verstdandlich

Ein modernes Gesundheitssystem braucht
auch digitale Lésungen, die allen zugute-
kommen. Digital und verstandlich be-
deutet, dass Wiesbaden den Zugang zu
medizinischen Dienstleistungen erleichtert,
Kommunikation barrierefrei gestaltet und
Transparenz in gesundheitspolitischen Ent-

scheidungen schafft.

Die Menschen in Wiesbaden finden Infor-
mationen Uber Angebote, Termine oder
Rechte jederzeit - online, telefonisch oder
vor Ort. Digitale Plattformen, zentrale
Portale wie der Wiesbadener Gesundheits-
kompass und kommunale Apps helfen
dabei, den Weg durch das komplexe
Gesundheitssystem zu finden. Besonders
profitieren Menschen mit eingeschrénkter

Mobilitét, Familien mit wenig Zeit und

Menschen mit Sprachbarrieren. Digitale
Lésungen sollen Teilhabe und Inklusion
fordern, indem sie Angebote ndherbrin-
gen. Sie sind eine zentrale Ergénzung zu
den bestehenden wichtigen analogen

Zugdngen.

Die Politik betont: Die Stadt Wiesbaden mit
ihren Amtern und der EGW Gesellschaft
far ein gesundes Wiesbaden muss zum
Navigator im Gesundheitssystem werden.
Digitalisierung ist ein SchllUssel, um Ge-
sundheitsférderung fur alle erreichbar
zu machen. Wiesbaden versteht Digitali-
sierung deshalb nicht nur als Technik,
sondern als Brlcke: Sie schafft Orien-
tierung, macht Politik nachvollziehbar
und &ffnet den Zugang zu Gesundheit —

versténdlich, inklusiv und sicher.




Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

H# Gesunde Netzwerke

fur unsere Stadt

Gesundheitspolitik gelingt nur im Zusam-
menspiel. Gesunde Netzwerke bedeuten:
Wiesbaden stdrkt die Zusammenarbeit
aller relevanten Akteurinnen und Akteure:
von Kliniken und Praxen Uber Krankenkas-
sen, Wirtschaft und Wissenschaft bis hin zu
Ehrenamt, Selbsthilfe, Vereinen und Politik.
Netzwerke machen die Versorgung stabil,
ermoéglichen Innovationen und sichern

Prévention langfristig ab.

Fur die Menschen in Wiesbaden bedeutet
dies, dass Vorbeugung und Versorgung
Hand in Hand gehen: kurze Wege im Not-
fall, abgestimmte Hilfen bei chronischen
Erkrankungen, aber auch gemeinsame
Préventionsangebote in Schulen, Quar-
tieren und Betrieben. Vernetzung schafft
Synergien, verhindert Doppelstrukturen
und ermdglicht ein breiteres Angebot. Dazu

kann zB. die Stiftung Gesundheitsstadt

Wiesbaden als eine stddtische Stiftung
einen Beitrag leisten. Wiesbadenerinnen
und Wiesbadener spuren diese Zusam-
menarbeit, wenn Ubergdnge zwischen An-
geboten reibungslos sind und Versorgung
nahtlos verlduft.

Wiesbaden bleibt Mitglied im Gesunde-
Stadte-Netzwerk und setzt auf regio-
nale Gesundheitskonferenzen. Ziel ist der
Aufbau starker Kooperationen — ob bei
Klinikverbinden, in der Prévention oder
im Rettungsdienst. Fur die politisch Ver-
antwortlichen steht fest, dass Gesund-
heitsférderung durch Vernetzung in allen
Lebenswelten gelingen kann. Wiesbaden
versteht Netzwerke deshalb als doppelten
Boden: Sie tragen in Krisen, fangen Defizite
auf und 6ffnen RGume fur gemeinsame In-

novation und Entwicklung.
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# Gesundheitsberufe stdarken

Ohne engagierte Fachkrafte gibt es keine
verl@ssliche Gesundheitsversorgung. Ge-
sundheitsberufe stérken bedeutet Men-
schen Perspektiven in den Gesundheits-
berufen zu eréffnen, bestehende Fachkrdafte

zu halten und wertzuschdtzen.

Far die Menschen in Wiesbaden wird dies
konkret spurbar, wenn gentgend Arztin-
nen und Arzte, Pflegekrdfte, Therapeutinnen
und Therapeuten und Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeiter zur Verflgung stehen -
nicht nur im Zentrum, sondern auch in den
Stadtteilen. Fachkréfte brauchen Unter-
stitzung beim Ankommen: bezahlbaren
Wohnraum, zuverl@ssige Infrastruktur, fle-
xible Kinderbetreuung und eine Infrastruk-

tur, die es ermogllicht Beruf und Familie

zu vereinbaren. Auch Gesundheitskompe-
tenz in Organisationen und in der Gesell-
schaft ist wichtig — sie entlastet Fachkrafte,
weil die Menschen besser informiert sind

und eigenverantwortlich handeln kénnen.

Die Politik in Wiesbaden stellt klar: Fachkr&f-
tesicherung ist eines der drdngendsten
Themen. Vorgeschlagen werden mehr
Ausbildungs- und Studienpldtze, attraktive
Arbeitsbedingungen, gezielte Unterstut-
zung fUr internationale Fachkréfte sowie
kommunale  Wohnungsbauprogramme.
Wiesbaden setzt daher auf Motivation,
Perspektive und Anerkennung: Gesund-
heitsexpertinnen und -experten sehen in

Wiesbaden ihre Zukunft!

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

23



24

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

# Am Pulsschilag
der Zeit:

Von gestern

bis morgen

Wiesbaden tragt als traditionelle Gesund-
heitsstadt Verantwortung fur die Zukunft.
Von gestern bis morgen bedeutet, diese
Tradition fortzufihren und sie mit innova-
tiven, nachhaltigen Strategien zu verbin-
den. Gesundheit ist kein kurzfristiges Pro-
jekt, sondern Garant fur Lebensqualitat,
wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit und die

Resilienz unserer Stadt gegenuber Krisen.

Die Menschen in Wiesbaden kbénnen
darauf vertrauen, dass Gesundheits-
politik nicht nur akute Probleme 106st,
sondern langfristig vorsorgt. Préventive
MaRBnahmen werden konsequent aus-

gebaut - von Bewegung und Erndhrung

Gesundheitspolitisches Leitbild Wiesbaden

Uber psychische Gesundheit bis hin zu
Klima- und Hitzeschutz. Gesundheit wird
so zum sichtbaren Bestandteil des Alltags
in allen Stadtteilen. Eine gesellschafts-
nahe Kommunalpolitik sorgt zudem dafur,
dass Wiesbadenerinnen und Wiesbadener
beteiligt sind, Entscheidungen transparent

getroffen werden und jede Stimme zahlt.

Die Politik in Wiesbaden betont: Die Stadt
wird ihre Rolle als Gesundheitsstadt auch
in der Zukunft weiterhin aktiv gestalten. Mit
einem prdventiven Ansatz, einer krisen-
festen Versorgung, einerklaren Sichtbarkeit
als Gesundheitsstadt und Stdrkung der
Gesundheitswirtschaft. Nachhaltige Ge-
sundheitspolitik ist die Grundlage far ge-
sellschaftliche Stabilitdt und Wohlstand.
Wiesbaden bleibt deshalb am Pulsschlag
der Gesundheit — als Stadt, die Tradition
bewahrt, Prévention ausbaut und den Blick

in die Zukunft richtet.
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# Gesundheit ist der
gemeinsame Nenner
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Gemeinsam.

Gesund.
Von gestern bis morgen.



