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A Finanzielle AusWirkungen

25-V-02-0019
Mit der antragsgeméfen Entscheidung sind
keine finanziellen Auswirkungen verbunden
[:] finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfillen)
| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf
HMS-Ampel [ ]rot [ Jartin abs.:
: in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Budget verfiigte Ausgaben (Ist)
Investitionscontrolling |:| Investition |:| Instandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um D Mehrkosten Dbudgettechnische Umsetzung
: Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung 2 :
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:
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SV 25-V-02-0019 - Projektstatus GroRer Eigenbetrieb

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auBer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvoriagen] im Internet/intranet verdffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklarung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I1)

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammiung Nr. 0472 vom 18. Dezember 2024 wurde der Umset-
zungsbeschluss zum Zusammenschluss des Grinflachenamtes und der ELW zu einem Groften Eigenbe-
trieb gefasst. Mit dieser Sitzungsvorlage werden der Projektstatus und das Zielbild des "Stadtservice
Wiesbaden" dargestelit.

C Beschlussvorschlag

Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1. wesentliche Projektaktivititen/Meilensteine und Leitplanken erarbeitet und in dieser Sitzungsvor-
lage beschrieben wurden.

2. im Rahmen der Ausarbeitung des Zielbildes in dieser Sitzungsvorlage eine Kosten-Nutzen-Ana-
lyse vorgelegt wurde (Anlage 1 zu dieser Sitzungsvorlage).

3. mit der Ausarbeitung der unter Ziffer 2 dargestellten Punkte die Aufgabenstellung aus dem Be-
schluss der StvV Nr. 0472 vom 18.12.2024 (Anlage 2 zu dieser Sitzungsvorlage), zur Sitzungsvor-
lage 24-V-02-0017 ,Umsetzungsbeschluss zum Zusammenschluss des Griinflichenamtes und
der ELW zu einem GroRen Eigenbetrieb” Ziffer 2.6., erfullt wurde. -

4. mit der Beauftragung einer externen Beratungsgesellschaft die Ziffer 2.9. aus dem Beschluss der
StvV Nr. 0472 vom 18.12.2024 (Anlage 2 zu dieser Sitzungsvorlage), zur Sitzungsvorlage 24-V-
02-0017 ,Umsetzungsbeschluss zum Zusammenschluss des Griinflachenamtes und der ELW zu
einem GroRen Eigenbetrieb” erflllt wurde.

D Begriindung

Im Rahmen des Projektes ,GroRRer Eigenbetrieb” sind wesentliche Meilensteine und Leitplanken erarbeitet
worden sowie das Zielbild und die Kosten-Nutzen-Analyse. Diese Punkte werden nachfolgend néher be-
schrieben.

1. Uberblick iiber wesentliche Projektaktivitdten/Meilensteine und Leitplanken
Stadtservice Wiesbaden Name und Logo

Mit Beschluss Nr. 0451 vom 12.08.2025 des Magistrates wurde der zuklinftige Name des Zusammen-
schlusses des Grinflichenamtes und der ELW zur Kenntnis genommen. Der Grofde Eigenbetrieb wird ab
dem 01.01.2027 vorbehaltlich der Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammlung zur Eigenbe-
triebssatzung im kommenden Jahr den Namen ,Stadtservice Wiesbaden“ tragen.

Die Markenbildung ist ein wichtiger Meilenstein. Zur Marke gehdren vor allem die Mitarbeitenden des zu-
kiinftigen groRen Eigenbetriebes, die hinter dieser stehen und in der gesamten Stadt mit dem Markenna-
men und -logo auf Fahrzeugen und Dienstkleidung in Erscheinung treten. Zudem wird die Marke auf dem
im 6ffentlichen Raum verwendeten Stadtmobiliar sichtbar.
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Um die Marke entstehen zu lassen, wurde in den vergangenen Monaten ein Konzept zu Markenbildung

entwickelt. Hierfiir wurden die Mitarbeitenden des Griinflichenamtes und der ELW als die wichtigsten
Multiplikatoren definiert und friih durch eine Umfrage in den Entscheidungsprozess einbezogen.
Daneben wurden drei Agenturen beauftragt, um den Prozess mitzugestalten. Im nachfolgenden Denk-
und Gestaltungsprozess stellte sich der Name Stadtservice Wiesbaden als klarer Favorit heraus.

Der Name wird eindeutig dem Aufgabengebiet des Eigenbetriebes gerecht. Das dazu passende Logo ent-
stand aus der Idee, dass die unterschiedlichen Aufgaben einen Kreislauf bilden. Von der Ressourcenbil-
dung bis zur Kreislaufwirtschaft, vom Kindesalter bis in den letzten Lebensabschnitt. Der Stadtservice
Wiesbaden ist ein Rundumservice fiir die Menschen in der Landeshauptstadt Wiesbaden. Der Kreis
wurde in Viertel zerteilt, die im kreativen Stil die Buchstaben S und W bilden. Es bedarf aufgrund ihrer An-
ordnung keiner ausftihrlichen Erklarung, da die Gestaltung ein stimmiges Bild zwischen Markennamen
und -logo bewirkt.

4 Stadtservice
JJ Wiesbaden

Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur des ,,Stadtservicé Wiesbaden® wird in der nachfolgenden Abbildung veranschau-
licht. '

Betriebsleitung

Verwaltung
77.5 7.7

77.ST-HR
77.ST-IT

77.ST-Recht

Gebéude- und

Flachenmanagement
Betriebswirtschaft

77.ST-Ukom

| 77.8T-01g

Stabsstellen
Geschaftsfeldern

Der ,Stadtservice Wiesbaden® gliédert sich in sieben Bereiche, die sich auf in‘sgesamt vier Hauptgeschafts-
felder aufteilen sowie, angelehnt an die bisherige Struktur der ELW, flinf Stabsstellen fiir bergeordnete
Querschnittsfunktionen.
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Der strukturelle Aufbau steht fest. Die Bereichsbezeichnungen sind noch nicht final und werden im Laufe
der nachsten Monate final festgelegt.

Die Bereiche 77.1 (Deponie und Stoffstrom) sowie 77.4 (Stadtentwasserung) bleiben in ihrem Aufbau (Ab-
teilungen und Sachgebiete) erhalten. Die weiteren funf Bereiche erfahren im Vergleich zur bisherigen Auf-
bauorganisation strukturelle Verédnderungen. : ,

Der Bereich 77.2 (Abfallerfassung und Fuhrpark) umfasst Teile des Sachgebietes 670130 (Gebaudema-
nagement und zentrale Werkstatt sowie die Abteilungen 70.21 (Fuhrparkmanagement) und 70.22 (Abfall-
sammlung/Wertstoffhofe) der ELW. ‘

Die Abteilungen 70.24 (Stadtreihigung), 6702 (Griinflichen) sowie 6705 (Planung, Neubau und Infrastruk-
tur) bilden zukunftig den Bereich 77.3 (Stadtraumpflege und Planung).

Die Abteilungen 6703 (Forsten) und 6704 (Friedhéfe) sowie 6706 (Fasanerie) finden sich im Bereich 77.6
(Forst, Friedhofe, Fasanerie). ,

Das Geschéftsfeld Verwaltung umfasst die Bereiche 77.5 (Gebéude- und Flachenmanagement) sowie 77.7
(Betriebswirtschaft).

Derzeit wird der organisatorische Rahmen hin zum detailliert ausgestalteten Zielorganigramm weiterentwi-
ckelt. Dazu gehort auch der Aufbau bzw. die Ausgestaltung der Substruktur der Bereiche auf Abteilungs-
und Sachgebietsebene.

Wie oben beschrieben werden die Abteilungen 6702 bis 6706 des Griinflichenamtes mit den Abteilungen
der ELW, z. B. 70.24 Stadtreinigung strategisch sinnvoll zu Bereichen zusammengefasst.

Die Abteilung 6701, Zentrale Dienste, wird aufgelost. Je nach Aufgabenfeld und Sachgebiet werden die
Mitarbeitenden in den sieben Bereichen und Stabsstellen des Stadtservice Wiesbaden tatig. Beispiel: Die
im Sachgebiet 670110, Personal und Organisation, wahrgenommenen Aufgaben sind zukinftig in der Stab-
stelle 77.ST-HR, Human Resources, angesiedelt.

Dieser umfangreiche und fir alle Beteiligten herausfordernde Veranderungsprozess wird begleitet durch
die Fa. GOLL Consulting, die (iber eine jahrelange Expertise im Change-Management verfligt. Die Unter-
stiitzung der Filthrungskrafte bei der (Neu-) Strukturierung ihrer Bereiche, Abteilungen und Sachgebiete, in
organisatorischer und personeller Hinsicht, ist ein wesentlicher Aspekt fiir das erfolgreiche Zusammen-
wachsen zum ,Stadtservice Wiesbaden®.

Zusammenfiihrung der Werkstatten

Die Zusammenfiihrung der beiden Werkstatten wurde in mehreren Workshops/Gesprachen und Vor-Ort-
Terminen mit den betroffenen Personen (Mitarbeitende und Vorgesetzte der Werkstéatten) sowie anderen
erforderliche Beteiligten (z. B. 11-S) besprochen und es wurde eine Ldsung erarbeitet.

Alle Beteiligten sind tibereingekommen, dass zunéchst die mechanische Werkstatt (Kleingeratewerkstatt)
in die Werkstatt der ELW integriert wird. Die vorhandenen Réume fiir die Schreinerei sind zu klein, sodass
die Arbeitsstattenrichtlinien nicht eingehalten werden konnten. Der Umzug der mechanischen Werkstatt
soll bis Ende des Jahres 2025 erfolgen.

Fiir die Schreinerei wird es eine Ldésung am Unteren Zwerchweg in einer vorhandenen Remise geben.
Die Schreinerei verbleibt solange am Sidfriedhof. Die Planung fir den Umbau der Remise in eine Schrei-
nerei wird 2025 vergeben und mit dem Bau soll 2026 begonnen werden.

Mit Blick auf die geplante Integration der Werkstatt von 67 bei der ELW wurden bereits im Haushalt 2024
bereitgestellte Mittel fiir die Werkstatt des Griinflachenamtes in Hohe von 2 Mio. € nicht benétigt und nun
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konnten im Rahmen der Haushaltsberatungen 2026 weitere geplante Kosten in Hohe von T€ 910 redu-
ziert werden, da kein Neubau mehr flr das Grinflachenamt erforderlich ist.

Die Detailplanungen werden mit den Beteiligten in weiteren Arbeitsterminen erarbeitet. Sobald das fertige
Konzept erstellt ist, wird die Beteiligung der Interessenvertretungen eingeleitet und der Umzug geplant.

2. Zielbild und Kosten-Nutzen-Analyse

Punkt 2.6. des Umsetzungsbeschlusses Nr. 0472 der Stadtverordnetenversammlung vom 18. Dezember
2024 fordert die Vorlage einer Kosten-Nutzen-Analyse als Bestandteil des Zielbildes des neuen Eigenbe-
triebes. Diese ist in Anlage 1 zu dieser Sitzungsvorlage dargestellt. Weitergehende Erlduterungen hierzu
finden sich im Abschnitt 2.2, Kosten-Nutzen-Analyse.

2.1 Zielbild

Der Stadtservice Wiesbaden ist ein moderner, kommunaler Eigenbetrieb. Der Eigenbetrieb zeichnet sich
durch eine nachhaltige, professionelle, qualitativ hochwertige Leistungserbringung bei gleichzeitig effizien-
tem Ressourceneinsatz aus. Die kontinuierliche Optimierung der Prozesse und Ablaufe, auch, aber nicht
nur im Hinblick auf die digitale Transformation, ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Der Stadtservice Wiesbaden biindelt die Verantwortung fiir den &ffentlichen Raum in der Landeshauptstadt
Wiesbaden. Er ist der Ansprechpartner flr die in Wiesbaden lebenden Menschen, wenn es um Pflege und
Sauberkeit der Grinflachen, Friedhofe, StraRen, Wege und Platze geht.

Das Zielbild / die unternehmerische Vision wird realisiert durch:
« die Biindelung der fachlichen Kompetenzen von ELW und Griinflachenamt,

e die Zusammenfihrung der Verwaltungseinheiten und der Werkstatten an einem Standort,

e gezielte Investitionen in Infrastruktur und Fuhrpark,

e die gemeinsame Nutzung von Standorten im AuRenbereich fiir Griinflachenpflege und Stadtreini-
gung,

o die Ausweitung des bei den ELW erfolgreich etablierten Controlling- und Kennzahlensystems auf
den Gesamibetrieb ,Stadtservice Wiesbaden® und

o die Weiterentwicklung der Eigenstandigkeit des ,Stadtservice Wiesbaden® innerhalb des Stadtver-
bundes. ,

2.2 Kosten- und Nutzen-Analyse (Anlage 1 zur Sitzungsvorlage)

Der Prozess des Zusammenwachsens beider Organisationseinheiten, ELW und 67, zum Eigenbetrieb
Stadtservice Wiesbaden, verursacht in den Jahren 2025 und 2026 zunachst Kosten. Der diesen entgegen-
stehende Nutzen entsteht erst, wenn der neue Eigenbetrieb organisatorisch selbststéndig den Ressourcen-
einsatz und die Prozesse so gestalten kann, dass die Synergiepotentiale ausgeschdpft werden.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt kann der Nutzen, ausgedriickt in Synergieeffekten und Einsparpotentialen,
nur sach- und fachgerecht geschatzt werden.

Nachstehend werden wesentliche Bestandteile der Anlage 1 zur Sitzungsvorlage kurz erlautert.
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Neben den Kernelementen der Kosten-Nutzen-Analyse wie Kennzahlen zur Projektsteuerung (KPI - Key
Performance Indices), Synergieeffekten und Projektaufwénden der Jahre 2025 und 2026 (Prognose) wer-
den monetére Kenngrofien wie EBITDA und wesentliche Positionen der GuV (Gewinn- und Verlustrech-
nung) des Jahres 2024 abgebildet.

Der EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization on assets) bezeichnet das Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Besagte Kennzahl dient dem Vergleich der operativen
Leistungsfahigkeit eines Unternehmens im Vergleich mit anderen Betrieben und im Zeitablauf.

Im Projektverlauf wird diese Kennzahl herangezogen, um die wirtschaftliche Entwicklung des Gesamtbe-
triebes vor und nach der Zusammenlegung iiberwachen und steuern zu konnen.

Eine Prognose des EBITDA und des Zuschussbedarfes des Griinflichenamtes in der Zeit nach der Zusam-
menlegung kann derzeit mangels belastbarer Daten nicht vorgenommen werden. Dies erfolgt mit der Wirt-
schaftsplanung 2027, die Ende Mai 2026 vorgelegt wird. In der amteriibergreifenden Arbeitsgruppe Finan-
zen werden gemeinsame bzw. gemeinsam vertretbare Ansatz- und Bewertungsmethoden erarbeitet. We-
sentliche Arbeitsgrundlagen wie Gutachten von Fachexperten zu ausgewahlten, bilanziellen Sachverhalten
sind derzeit noch ausstehend. Klare Zielsetzung ist es, fiir den stadtischen Haushalt in Génze das wirt-
schaftlich bestmdgliche Ergebnis zu erreichen. ‘

Der Verlust von Leistungstragern in kritischen Positionen bzw. wesentlichen Funktionen im Projekt, z. B.
Teilprojektleitungen, sowie die allgemeine Mitarbeiterfluktuation als Projektrisiken werden fortwahrend im
Blick behalten. Derzeit gibt es keine Entwicklungen zu verzeichnen, welche die Leistungserbringung / die
Aufgabenerfiillung im neuen Eigenbetrieb ,Stadtservice Wiesbaden" negativ beeinflussen.

Zum gegenWér’(igen Zeitpunkt sind keine wesentlichen Verzogerungen bei der Einhaltung der Meilenstein-
planung festzustellen.

Im Rahmen der Kosten-Nutzen-Analyse werden einmalige und laufende Synergieeffekte genannt.

Die Bundelung und gemeinsame Organisation von Aufgaben sowie die fortschreitende Digitalisierung aus-
gewahlter Prozesse reduziert den Bedarf an personellen und sachlichen Ressourcen. Laufende Synergien
von rd. T€ 1.050 sind mdglich, davon betreffen rd. T€ 750 Querschnittsfunktionen im Bereich Administration
und Lagerhaltung und rd. T€ 300 den operativen Bereich ,Stadtraumpflege und Planung". Diese laufenden
Synergien werden sich ab dem Jahr 2027 kontinuierlich entwickeln und resultieren einerseits aus der stra-
tegischen Nichtbesetzung offener Stellen, beispielsweise zum Abbau von Doppelstrukturen sowie zur Re-
duzierung des Reservebedarfs und andererseits durch Fluktuation der Mitarbeitenden (insbesondere Ren-
teneintritt). ’ ‘

Als einmaliger Synergieeffekt ist die Einsparung von rd. T€ 910 aus der Zusammenfiihrung der Werkstatten
am Standort Unterer Zwerchweg im Vergleich zu einem Neubau der Raumlichkeiten nur fir die zentralen
Werkstatten zu nennen. Weitere, einmalige Synergieeffekte kénnen sich aus der Hebung stiller Reserven
aus der Inanspruchnahme bilanzieller Wahlrechte, bspw. fir die Bewertung der Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens, ergeben. Auf aktuell noch nicht messbare, qualitative Synergien wird im letzten Ab-
schnitt der Anlage 1 Bezug genommen.

Die Projektkosten zum Stand August 2025, die voraussichtlich im Jahr 2025 entstehenden Kosten (HR -
Hochrechnung - 1) sowie die flir das Jahr 2026 prognostizierten Projektaufwénde sind ebenfalls in der An-
lage 1 abgebildet.

Bis Ende August 2025 belaufen sich die Projektkosten auf rd. T€ 550. Davon betreffen rd. T€ 515 den
Personaleinsatz der unmittelbar Projektbeteiligten und rd. T€ 35 Aufwande fir externe Dienstleister (Fach-
gutachten, Stellungnahmen, Begleitung von Veranstaltungen). Investitionen werden erst im Zeitraum von
September bis Dezember 2025 im Bereich Werkstatten getétigt.
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Kennzahlen zur Personalentwicklung, wie z. B. Rentenabgange und unbesetzte Stellen im Bereich der
Querschnittsfunktionen, runden die Darstellung ab.

Beauftragung einer Beratungsgesellschaft

Die Firma Goll Consulting unterstiitzt und begleitet das Projekt auf dem Weg zum Stadtservice Wiesba-
den. Die Firma Goll Consulting hat in der Vergangenheit bereits Zusammenschliisse dieser Grofienord-
nung und die Zusammenflihrung unterschiedlicher Organisationseinheiten begleitet.

Auf die Beauftragung weiterer externer Gesellschaften wurde im Einvernehmen mit der Lenkungsgruppe
verzichtet.

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgréfien, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass bei dem Projekt ,Grof3er Eigenbetrieb“ zum gegenwartigen Zeit-
punkt keine wesentlichen Verzdgerungen festzustellen sind.

Il. Ergédnzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprlift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

IV. Offentlichkeitsarbeit | Biirgerbeteiligung

(Hier sind Informationen Uber Biirgerbeteiligungen in Projekten einzufiigen)

Bestétigung der Dezernent*innen

Wiesbaden, 45 Oktober 2025 Wiesbaden,'%'f Oktober 2025
in Vertretung

(9 ividea, v h) it

Hinninger d” Dr. Reinhardt
Blirgermeisterin Stadtratin
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