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Strategieentwicklung — wo wollen wir hin

Fokussierung auf das Kerngeschaft Bus
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Ausbau von ESWE Verkehr zu einem
umfassenden, multimodalen
Mobilitatsdienstleister wird nicht mehr
weiterverfolgt

Fokus auf strategische Prio-Projekte

ODA, neuer NVP, Fahrzeugstrategie,
zweiter Betriebshof

Professionell nah am Menschen

Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit
steht im Fokus
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Ruckkehr zum Regelangebot

» Die Stadt stellte ESWE Verkehr das notwendige
Budget fur das Jahr 2025 zur Verfugung.

= \Wesentliche Eckpunkte Budgetbedarf

v' Erhdéhung der Fahrplanleistung Uber das in
2024 reduzierte Angebot hinaus und Ruck-
kehr zum Regelangebot (Stand Fruhjahr
2024)

v' Bericksichtigung der Ergebnisse aus dem
Manteltarifvertrag und Entgeltordnung
TV-N

ESWE

VERKEHR

Die Geschaftsentwicklung - Wo stehen wir

Fahrzeuge: 264 Linien: 43

Diesel: 143 Fahrgaste:
Batterie: 121 99,8 Mio.

Nutzwagen-KM: 5 | (FTE)
: ersona :
12,9 Mio. 1.109

ESWE: 11,0 Mio. Fahrer: 683
Dritte: 1,9 Mio.
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Der Kostendeckungsgrad sinkt - der Aufgabentrager leistet hohen Beitrag

E-Mobilitat, 120 E-

Angaben in TE

ESWE
VERKEHR

Energiekrise

Busse -50.683 -51.079 - -
-41.209 _39-562 - -
Jahresdefizit: -
-25.864
69.440
66.554 67.269
62.121

2018 2020 2021 2022 2023 2024 FC 2025
mmm Materialaufwand  mmmE Personalaufwand  mmmmm Sonst. Betriebliche Aufwendungen  mmmm Abschreibung und Zinsergebnis — e Ertrage

Der Budgetbedarf steigt branchenweit kontinuierlich

Die Kosten steigen — bedingt
durch den Rahmen im OPNV
uberproportional zu den
Erlosen

Flottendekarbonisierung hat
signifikanten Effekt auf die
Kapitalkosten

Kostenblocke Personal,
Material steigen schon
inflationsbedingt, in den letzten
Jahren uberproportional hohe
Tarifabschlisse

Umsetzung strategischer
Projekte NVP, Fahrzeuge,
Betriebshof haben
entscheidende Auswirkungen
auf die Mittelfristplanung
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Einflussfaktoren fur Verkehrsunternehmen

Externe Rahmenbedingungen erhohen den Finanzbedarf

Auswirkungen Deutschlandticket Der OPNV

» Finanzielle Entlastung Fahrgaste = Bund gibt Klimaschutzziele vor und fordert
neue Technologien

= Einnahmeruckgang VU, dadurch sinkt der
Anteil der Nutzerfinanzierung = Die LHW als kommunale Aufgabentragerin ist

= Mindereinnahmen werden derzeit noch durch Bestellenin von Verkehren In Wiesbaden

Zuschusse (Billigkeitsl.) ausgeglichen = ESWE Verkehr als kommunale

Verkehrsgesellschaft bedient den OPNV in

Wiesbaden im Rahmen ihrer Beauftragung

= Hohere Kosten fur Anschaffung Busse und und auf der Grundlage des Personen-
Ladeinfrastruktur, Wegfall Forderung beforderungsgesetzes

Auswirkungen Ausbau E-Mobilitat

= Hohere Kapitalkosten (Darlehenszinsen +
Abschreibungen)
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Unsere Prio-Projekte — der neue NVP

Umsetzung Nahverkehrsplan/Basisnetz-Zielnetz

Der lokale Nahverkehrsplan (NVP) definiert alle Kriterien, die den Betrieb des Offentlichen
Personennahverkehrs in einer Gebietskorperschaft regein

» FUr ESWE Verkehr stellt der NVP den Rahmen, um die Unternehmensentwicklung langfristig auszurichten.
Im aktuell gultigen Nahverkehrsplan ist besonders die geplante Liniennetzreform hervorzuheben, aus der
ein konkreter Ressourcenbedarf (Personal, Fahrzeuge [Anzahl, GrolRe, Antriebsart], Infrastruktur,

Betriebshof, Werkstatt und Finanzmittel) resultiert.
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BetﬂebShOf Alle aktuellen Flachen sind ausgereizt!

Es besteht akuter Handlungsbedarf — auch ohne Angebotsausweitung

OBH:

— Weitere Ladeinfrastruktur reduziert
Abstellplatze nochmals

— Werkstatten sind nicht zukunftsfahig

— Erweiterung E-GOM-Flotte erfordert
Interimslosung fur Werkstatten mit mobilen
Hocharbeitsstanden

Salzbachaue/Gartenfeldstrafe:
— ... ist nicht fur Elektrifizierung nutzbar

— ... ist ein teures Provisorium
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Personalgewinnung und - :
bindung verbessert

= Der Fluktuation kann mit eigener Ausbildung
entgegengewirkt werden

= Verhaltnis von Einstellungen zu Bewerberzahlen
verbessert

= Malinahmen zur Personalgewinnung und —bindung

. " BESSEREM TARIF.“ s
greifen: -

— EinfUhrung der FIF Ausbildung

— Neue HR-Kampagne USFAHRER*IN BE! UNS!

WERDE B
— Hurden zur Einstellung gesenkt :

ESWE JETZT INFORMIEREN! ESWE
ESWE-VERKEHR.DE/KARRIERE VERKEHR
VERKEHR




- Weiterentwicklung der Gesellschatft

Schlusselempfehlungen der Sonderrevision 2022 werden umgesetzt

i > aa

© A0}
Professionalisierung des Implementierung eines Optimierung des
Projektmanagements Compliance Risikomanagements

Management Systems
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EMAS: erfolgreich eingefuhrt

Pflicht zur EinfUhrung nach Energieeffizienzgesetz § 8 bis zum 18. Juli 2025

EinfUhrungsschema EMAS

Planen und vorbereiten \/

Offen:
Eintragung in das A -
EMAS-Register Leitbild
festlegen
Zertifizierung
Fo K S
v 2 T
Yo
Extern priifen
lassen Umweltprogramm
erarbeiten
Erstvalidieru{gsmit EMAS ‘/

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

wenigen
Feststellungen
,bestanden®

Umwelterklérun\g/

erstellen System einfiihren \/

Intern priifen \/

ESWE
VERKEHR

= Anforderungen von EMAS:

— Kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung
— Rechtskonformitat
— Kommunikation an die Offentlichkeit

= Betrachtete Schliusselbereiche: Energie, Emissionen, Wasser,
Materialverbrauch, Abfall, Flachenverbrauch in Bezug auf Biodiversitat

= Ziele von ESWE Verkehr:

— Klimaneutralitit bis 2045 (Energie und Emissionen)
— Reduzierung Materialverbrauch und Abfalle

— Reduktion Wasserverschmutzung

— Achtsamer Flachenverbrauch

— Nachhaltigere Beschaffung

— Aufbau Nachhaltigkeitskommunikation

= Zentrale Bau- bzw. Meilensteine unseres EMAS-Systems:

— Umweltpolitik: Selbstverstandnis zum Umweltschutz formuliert
— Umweltprogramm: Ziele und Mal3nahmen zur Verbesserung der Umweltleistung

— Umwelterklarung: Jahrliche umfassende Information der Offentlichkeit
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Jubilaumsjahr

ESWE
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FUR UNS ALLE
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Vielen Dank

ESWE Verkehrsgesellschaft mbH
Gartenfeldstralle 18
65189 Wiesbaden

Tel.:  (0611) 450 22-450
E-Mail: internet@eswe-verkehr.de
Web: www.eswe-verkehr.de
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