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A Finanzielle Auswirkungen

25-V-82-0008
Mit der antragsgemaen Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)
| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf
HMS-Ampel [ rot [ Jariin abs.:
in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
A Budget verfligte Ausgaben (lst)
Investitionscontrolling D Investition D Instandhaltung abs.:
‘ in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung
: Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung .. ;
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)

Summe einmalige Kosten:

CO | 2026 ff. Erhdhung BKZ TriWiCon 2.353.683 €

104890, 791170

Summe Folgekosten: 2.353.683 €

Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 750 Zeichen)

Haushaltsberatungen angemeldet.

Der Mittelbedarf ist in der Liste "Anmeldung (iber das Grundbudget hinaus" des Dezernates Il zu den
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SV 25-V-82-0008 - Wirtschaftspléne 2026 der TriWiCon und WICM

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auBer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet verdffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserkidrung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergéanzende Erlauterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. 1)

Nach § 15 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) hat der Eigenbetrieb TriwiCon (TWC) ei-
nen Wirtschaftsplan aufzustellen.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1.  die Wirtschaftsplane 2026 im April und Mai 2025 erarbeitet wurden und den Kenntnis-
stand vom 26. Mai 2025 abbilden;

1.2.  mit der zum 1. Februar 2024 gednderten Kurbeitragssatzung im Jahr 2024 Kurbeitrags-
erldse in Hohe von insgesamt 4.582,6 T€ erzielt werden konnten und fir das Jahr 2026
Kurbeitragseinnahmen in Hohe von insgesamt 4.900,0 T€ eingeplant wurden;

1.3.  der Wirtschaftsplan der WICM groRe Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan der TWC
hat (Verlustiibernahme);

1.4. die aus den Folgen der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges resultierenden Kos-
tensteigerungen groRen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der TWC und WICM
haben. Aufgrund der Aufgabenstruktur der beiden Unternehmen kénnen die gestiegenen
Aufwendungen nur teilweise durch hdhere Umsatzerldse ausgeglichen werden;

1.5. bei den satzungsgemaRen Mérkten der LHW sich der Kostendeckungsgrad aufgrund
von UmsatzeinbufRen und Kostensteigerungen von 97 % vor der Corona-Pandemie auf
55 % reduziert hat. Daher wurde mit StvV-Beschluss Nr. 0014 vom 9. Februar 2023 ent-
schieden, dass der entstehende Fehlbetrag in Hohe von rund 45 % der TWC zur Aus-
richtung der Markte fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden jéhrlich zugesetzt werden soll.
In den Wirtschaftspléanen 2026 der TWC und WICM wurde dies mit zusatzlichen Ertragen
in Hohe von 655 TE€ (netto) berlicksichtigt;

1.6. gemaR StVV-Beschluss Nr. 0384 vom 12. November 2020 eine umsatzsteuerliche Be-
handlung von Leistungen der WICM fiir die LHW beschlossen wurde, indem die beiden
Geschéftsbereiche der WICM (Online Redaktion und Tourismus Marketing) fiir die LHW
erbrachten Leistungen in Rechnung stellen und der Betriebskostenzuschuss an die TWC
um diese Nettoentgelte entsprechend zu reduzieren ist. Wie in den Vorjahren wurde dies
bereits im Planungsprozess beriicksichtigt und flihrte zu den vorliegenden Zahlen. Die
von der LHW zu erstattenden Kosten fiir diese Leistungen sind mit 763,4 T€ netto ein-
geplant und neben dem ausgewiesenen Betriebskostenzuschuss an die WICM bzw.
TWC zu entrichten;

1.7. dem ausgewiesenen Betriebskostenzuschuss (BKZ) fiir 2026 ein Eckwert inklusive um-
satzsteuerlicher Leistungen von insgesamt 12.549,8 T€ zugrunde liegt.

Folgende Positionen, die der LHW mit Umsatzsteuer in Rechnung gestelit werden, redu-
Zieren diesen Eckwert: ‘

umsatzsteuerpflichtige Leistungen

Kostendeckung Theatrium 2026 (167,2 T€ zzgl. Verfahrenskosten 45 T€ netto) - siehe SV 25-V-82-0007 252,5
Kostendeckung Mérkte (655 T€ netto) 779,5
Leistungen Online Redaktion und Tourismus Marketing (763,4 T€ netto) 908,4
umsatzsteuerpflichtige Leistungen neu 1.940,4
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Weitere Bedarfe der TWC und WICM in Hohe von insgesamt 2.353,7 T€ tber das Grund-
budget hinaus wurden tiber Dezernat Il zum Haushalt 2026 angemeldet. Folgende Posi-
tionen ergeben diesen Gesamtbetrag und sind in den vorliegenden Wirtschaftsplanen
eingerechnet:

Uber Dezernat |l angemeldete Zusatzbedarfe der TriWiCon und WICM zum Haushalt 2026
inT€
Sanierungsmafnahmen.
RMCC Mehraufwand allgemeine Instandhaltung nach Ablauf der Gewé&hrieistungszeit 320,0
RMCC Tirrauchmelder-Tausch; gesetzlich vorgeschrieben . 75,0
RMCC Austausch LED Beleuchtung 30,0
Kurhaus und Kolonnade Mehraufwand allgemeine Instandhaitung 498,0
Instandsetzung Glasdach Kurhaus / Lichthof Kiiche - Einsturzgefahr 100,0
Kurhaus Terrasse Windfang Ost Erneuerung Bodenplatten mit Unterbau 95,0
Kurhaus Balkon Windfang Ost 15,0
Kurhaus-Beleuchtung Umstellung auf dimmbare und energiesparende LED im Thiersch-Saal Rang 10,0
Kurhaus Instandsetzung Beleuchtung Kaskadenbecken Wilthelmstraite : 15,0
Kurhaus Kolonnade Fassadensanierung/Putzarbeiten im Bereich Automatenspiel 15,0
KNX-Bus vom Wintergarten und JSP (Schnittstelie zur Geb&udeleittechnik im Kurhaus) 15,0
Jagdschloss Platte (JSP) Instandsetzung Beleuchtung Kellerflur 15,0
Summe Sanierungsmafinahmen 1.203,0
Personal
Mehrkosten Tarifeinigung (TV6D) vom 06.04.2025 694,4
zuséiziliche Stellen ab Mai 2026:
Digitalisierungsmanager/in . : 62,3
Facility Management Manager/in Kurhaus 58,9
Sachbearbeitung Einkauf, Griinflichenmanagement (1,5 VZA) ' : 86,1
Sachbearbeiter/in Produktentwicklung Tourist Service Hotelabteilung 441
Marketingmanager Stadt-/T ourismusmarketing 53,5
Meister/in Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik - Haustechnik/Reinigung Kurhaus 51,5
Summe zusétzliche Stellen . 356,3
Summe Zusatzbedarfe Personal 1.050,7
Leitbildentwicklung mit externer Begleitung fiir TriwiCon und WICM 100,0
Gesamtsumme Zusatzbedarfe 2.353,7

1.8. die Betriebsleitung/Geschéftsfiihrung alle geeigneten Malinahmen ergreift, um ein aus-
geglichenes Jahresergebnis erreichen zu kénnen. Steigende Aufwendungen - insbeson-
dere fiir Abschreibungen, Personal und Instandhaltungen - haben zur Folge, dass nicht
mehr alle bisherigen Leistungen in vollem Umfang erbracht werden kénnen, sofern der
Betriebskostenzuschuss nicht erhéht wird.

2. Es wird beschlossen, dass

2.1. der Erfolgsplan der TWC fiir das Wirtschaftsjahr 2026 mit Gesamteinnahmen von
16.273,6 TE€ und Gesamtausgaben von 29.236,78 T€ abschliet;

2.2 fiir die TWC im Jahr 2026 ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von 10.609,4 T€ zzgl.
2.353,7 T€ BKZ-Zusatzbedarf bereitgestellt wird. Daneben werden folgende Betrége (je
brutto) im stadtischen Haushalt 2026 bereitgestellt, die die WICM bzw. TWC als Einnah-
men eingeplant haben, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielen zu koénnen:
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"779,5 T€ Kostenerstattungen fiir satzungsgemafe Markte (655 T€ netto)
252 5 T€ Kostenerstattung fur das Theatrium (212,2 T€ netto)
908,4 T€ Kostenerstattungen fiir Leistungen fir Tourismus Marketing und
wiesbaden.de (763,4 T€ netto)

2.3. die in den beiden Wirtschaftsplanen eingerechneten weiteren Bedarfe in Héhe von ins-
gesamt 2.353,7 T€ (siehe 1.7) gewéhrt und im stadtischen Haushalt 2026 beriicksichtigt
werden; ‘

2.4. die aktualisierten Mittelfristplanungen flr 2027 bis 2029 zur Kenntnis genommen wer-
den; '

2.5. dem beigefligtem Stellenplan 2026 zugestimmt wird; »
2.6. dem Ergebnis des Wirtschaftsplanes 2026 der WICM zugestimmt wird;
2.7.  der Verlust der WICM von der TWC (ibernommen wird (Planwert: 5.428,7 T€);

2.8. die Festlegung betreffend die Liquiditatshilfen seitens der TWC an die WICM flr 2026
bestehen bleibt;

2.9. Dez. lI/82 beauftragt wird, weiterhin alle Gegensteuerungsmalinamen zu ergreifen, um
Ergebnisverbesserungen nachhaltig fir die Folgejahre zu ermdglichen und zu sichern;

2.10. Dez. lI/20i. V. m. Dez. Il mit der haushaltsrechtlichen Umsetzung beauftragt wird;

D Begriindung

Zul.:

Die aktualisierten Wirtschaftsplane 2026 der TWC und der WICM sind als Anlagen 1 und 2 dieser Sit-
zungsvorlage beigefiigt. Die Planzahlen wurden im April und Mai 2025 ermittelt. Planungsgrundlage ist
das Jahresergebnis 2024 und die Hochrechnung aus dem April fiir 2025. ‘

Uberdurchschnittliche Preissteigerungen in Folge des Ukraine-Krieges haben zu deutlich héheren Kos-
ten gefiihrt. Insbesondere sind die Personalaufwendungen aufgrund der zuletzt vereinbarten Tariferho-
hungen signifikant gestiegen. Mehreinnahmen durch die geénderte Kurbeitragsatzung zum 1. Feb-
ruar 2024 verbessern das Ergebnis der TriWiCon nicht, da der Betriebskostenzuschuss entsprechend
reduziert wurde.

Bei den satzungsgemafen Markten der LHW verringerte sich der Kostendeckungsgrad durch die Fol-
gen der Corona-Pandemie und des Ukraine Krieges deutlich. Es wurde beschlossen, den Fehlbetrag
der TriWiCon zur Ausrichtung der Markte fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden jahrlich auszugleichen.

Aufgrund ihrer Aufgabenstruktur kb’nnen die WICM und TWC die gestiegenen Aufwendungen nur teil-
. weise durch hohere Umsatzerldse ausgleichen.

Zu 2:
Das Ergebnis der TWC ist von den Funktionen des Eigenbetriebes gepragt:

- Eigentimer- und Vermieterfunktion (RheinMain CongressCenter, Kurhaus, Jagdschloss Platte
und Weinberg Neroberg)
- Personalgestellung flir die WICM
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- Erhebung und Abrechnung der Kurtaxe
- Zentrale Buchhaltung und Personalabteilung sowie zentrale IT und FM fir die TWC und die
WICM

Die Eigentiimer- und Vermieterfunktion stellt den wesentlichen Betriebszweig der TWC dar. Aus dieser Ta-

tigkeit werden in Summe keine Gewinne erwirtschaftet, sodass zusétzliche Kostenpositionen wie bspw.

deutlich gestiegene Personal- und Instandhaltungskosten nicht gedeckt werden kénnen.

Aufgrund der derzeitigen Neuausschreibung der Kurhaus Gastronomie wurde der Planwert fiir Miet- und

Pachterlése niedriger angesetzt, da die aktuelle Marktlage geringere Ertrdge erwarten lasst. Auch die Plan-

werte fiir Kostenerstattungen und sonstige betriebliche Ertrdge wurden im Vergleich zum Jahresergebnis

2024 reduziert:

U. a. lauft das Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren" (Z1Z) Ende 2025 aus. Einzelne

Outdoor-Veranstaltungen wurden bisher daraus finanziert. Auerdem wird fiir 2026 mit geringeren Ertragen
aus der Auflésung von Rickstellungen gerechnet.

Es zeigt sich immer mehr, dass mit den bisherigen Instandhaltungsbudgets das Kurhaus, die Kurhaus Ko-
lonnade, das Jagdschloss Platte und auch das RMCC nicht mehr unterhalten werden kénnen. Das RMCC
ist inzwischen 7 Jahre alt und die Gewahrleistung auf viele Gewerke ist ausgelaufen. Im Kurhaus treten
vermehrt Schaden auf, da viele Anlagen in die Jahre gekommen sind und die Funktionstiichtigkeit nicht
mehr durchgehend gegeben ist. AuBerdem haben sich Handwerksleistungen in den letzten Jahren tber-
proportional verteuert. Es wird immer schwieriger geeignete Dienstleister/innen zu gewinnen.

Fir Instandhaltungs- und Sanierungsmafinahmen wurde ein zusatzlicher Bedarf in Hohe von 1.203 T€ er-
mittelt (siehe oben). '

'Der Tarifabschluss fiir den éffentlichen Dienst vom 6. April 2025 fiihrt zu Mehraufwendungen bei der TWC
und WICM in Hohe von 6944 T€ fir das bestehende Personal, die durch zuséatzliche Erldse nicht gedeckt
werden kdnnen.

Viele Abteilungen arbeiten auRerdem seit langerer Zeit Giber der Belastungsgrenze. Eine Aufstockung des
Personalbestandes ist dringend notwendig. Es besteht u. a. das Risiko, dass sich Mitarbeitende umorien-
tieren und die TWC bzw. WICM verlassen. Im Hinblick auf den Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt wére
dies fatal. Fir 6,5 zuséatzliche Stellen werden insgesamt 356,3 T€ bendtigt. U. a. soll ein Digitalisierungs-
manager dazu beitragen, dass Prozesse optimiert und digitale Moglichkeiten vermehrt genutzt werden.

Der Eigenbetrieb ist - trotz Ausnutzung sémtlicher Einsparmdglichkeiten - auf weitere Unterstltzung durch
die LHW angeWIesen

Um auf ein ausgeglichenes Jahresergebnis im Jahr 2026 zu kommen, misste der TWC neben den unter
2.2 genannten Betragen flir umsatzsteuerpflichtige Leistungen ein Betriebskostenzuschuss in Héhe von
insgesamt 12.963,1 T€ gewahrt werden.

Alle bisherigen Leistungen kénnen zuklnftig nur erbracht werden, wenn den deutlich gestiegenen Aufwen-
dungen auch ein hoherer Betriebskostenzuschuss gegenlbersteht.

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgréRen, Quantitét, Qualitét, Auswwkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolie)

Il. Ergdnzende Erlduterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)
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lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

IV. Offentlichkeitsarbeit | Biirgerbeteiligung

(Hier sind Informationen Uiber Blirgerbeteiligungen in Projekten einzufiigen)

Bestétigung der Dezernent*innen

Wiesbaden, //L/Ju!i 2025

C?/) . / r)L/‘LW//;{a/V

Hinninger
Biirgermeisterin
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