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= Herrn Oberbiirgermeister | Der Magistrat
/1) Gert-Uwe Mende
) Dezernat fur Finanzen, Schule
ber und Kultur
Magistrat
und Stadtrat Dr. Hendrik Schmehl

Herrn Stadtverordnetenvorstehef
Dr. Gerhard Obermayr

an die Stadtverordnetenversammliung

12. Juni 2025

Beschluss-Nr. 0457 vom 20.12.2023, 23-F-63-0133
Vereinfachung der Haushaltsaufstellung und -ausfithrung im Rahmen der SAP/Hana4-

Einfihru
- Antrag

ng
der Fraktionen Biindnis 90/Die Griinen, SPD, Die Linke und Volt vom 13.11.2023 -

Beschlusstext

Der Magistrat wird gebeten:

1.

ein Konzept zu entwickeln, das im Rahmen des Releasewechsels SAP zu
SAP/HANA 4 ab dem Haushaltsplan 2026 Arbeitsaufwand in der Verwaltung
verringert und die Lesequalitdt des HH-Plans erhdht. Dazu gehdren insbesondere
die Auflésung von Doppelstrukturen in Darstellung (doppelte Profitcenter) und
Buchhaltung (Aufteilung einer Buchung auf doppelte Profitcénter).

2. sicherzustellen, dass den AKK-Ortsbeiraten weiterhin wichtige Parameter fir

Haushaltsberatungen im Kdmmererentwurf sowie unterjdhrig im Haushaltsvollzug
zur Verfiigung stehen. Dazu gehéren unter anderem:

Zuschussliste nach Zuschussempfanger*innen (Trager*innen),

Investitionen nach Ortsteil,

Grolle Instandhaltungen nach Ortsteil, sobald ein
Instandhaltungscontrolling aufgebaut ist.

3. dies gemeinsam mit der Finanzkommission der Ortsbeirdte Amdneburg, Kastel und
Kostheim zu besprechen.

Schillerpiatz 1 -2
65185 Wiesbaden
Telefon: 0611 31-4285
Telefax: 0611 31-4299
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Zu den Beschliissen berichte ich wie folgt:
2u Ziffer 1

Das kunftig bei der Landeshauptstadt Wiesbaden eingesetzte Stammdatenmodell basiert auf
einem produktorientierten Ansatz. Dabei kommt das Produktbuch Plus des Landes Hessen
zur Anwendung. In der Folge sind die Produkte einerseits den Nachhaltigkeitszielen (SDG)
und andererseits dem statistischen Produktrahmen zugeordnet.

Unter dieser Gliederung werden die stédtischen Teil- und Unterteilprodukte abgebildet. Sie
bilden die Prozesse der Landeshauptstadt Wiesbaden sowie weitere Berichtserfordernisse
(z. B. Abrechnung nach SGB Il mit dem Bund) ab. Jedem Unterteilprodukt wird ein Profit-
Center in einer 1:1-Beziehung zugeordnet. Uber die Profit-Center lassen sich sowoh! die
Produktstruktur als auch die Organisationsstruktur (Dezernate, Amter) mittels Gruppierungen
fur Berichtszwecke darstellen.

Auch die bereits etablierten Investitionsprojekte sowie neu eingefiihrte
Instandhaltungsprojekte bilden diese beiden Aspekte von Planung und Controlling ab.
Instandhaltungsprojekte erfassen dabei sogenannte groBe /nstandhaltungen und sind ab
einem Gesamtprojekivolumen von 100.000 € anzulegen. Kleinere Instandhaltungen werden,
wie bisher, direkt im Produktrahmen als Aufwand geplant und gebucht.

zu Ziffer 2

» Zuschussliste nach Zuschussempféngerinnen (Trdgerinnen)
im Rahmen des sich in der Projektphase befindlichen Férdermittelmanagements
kann kinftig eine Liste nach Zuschussempfangerinnen (Trdgerinnen) als Plan und Ist
generiert werden. Dabei wird auch eine Selektion nach Ortsbezirk méglich sein. Der
Produktivstart des Foérdermittelmanagements (hier die Geberseite) ist im Laufe des
Jahres 2026 vorgesehen. Im aktuellen Entwurf des Kdmmerers ist die Liste bereits
nach Zuschussempfangerinnen (Trdgernnen) auswertbar.

« Investitionen nach Ortsbezirk
Die neuen Investitionsprojekte enthalten Felder, in denen bis zu sieben Ortsbezirke
gleichzeitig erfasst werden kénnen, sodass entsprechende Auswertungen méglich
sind.

« Grof3e Instandhaltungen nach Ortsbezirk
Als grof8 gelten Instandhaltungen ab einem Gesamtprojektvolumen von 100.000 €.
Hinsichtlich der Auswertungsmdglichkeiten nach Ortsbezirk gelten die gleichen
Bedingungen wie bei den Investitionen.

» Produkte (Unterteilprodukte)
Soweit sich Unterteilprodukte sinnvoll einem oder mehreren Ortsbezirken zuordnen
lassen, kdnnen auch in diesen Stammdaten bis zu sieben Ortsbezirke hinterlegt
werden.
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2u Ziffer 3

Das Konzept wurde zundchst am 15. Januar 2025 mit den Ortsvorstehern der Ortsbezirke
Amoneburg, Kastel und Kostheim besprochen. Die abschlielende Erdrterung fand mit der
Finanzkommission AKK am 27. Mai 2025 statt. Ab dem Haushalt 2027 erstellt die
Landeshauptstadt Wiesbaden nur noch eine Haushaltssatzung, die alle Ortsbezirke umfasst.

| (i k

Dr. Hendrik Schmehl

Anlage: Prasentation vom 27.05.2025 (siehe Ziffer 3).
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MZ-Amodneburg, MZ-Kastel und
MZ-Kostheim im neuen SAP-System

Umstellungsprojekt S/4HANA MYEE
Teilprojekt Haushaltsplanung/-wirtschaft

SAP 4 HANA-
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Wo stehen wir akiuell?

Ausgangslage

» Sonderrolle der 3 Vororte Mainz-
Amoneburg, Mainz-Kastel, Mainz-
Kostheim aufgrund des Wechsels nach
Wiesbaden in 1945

» ehemalige Mainzer Stadtteile erhielten
eigene Haushaltssatzung mit eigenem
Haushalt

Was ist der Hintergrund?

Verwendung Steuer- durch hohe Gewerbe-
einnahmen vorrangig steuereinnahmen bessere
flir Kastel & Kostheim Finanzausstattung als Wi

Einfiihrung getrennter
Buchfihrung durch
Wiesbadener OB

-> zur Erleichterung
spaterer :
Vermdgenabrechnung,
keine Vereinbarung mit
Mainz

->wird von AKK-
Einnahmen abgezogen

finanzielle Umkehr

~>» Entlastung des
defizitaren AKK-
Haushalts notwendig

F8.06 2025 3idHANA
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ng g 38?@§§Uﬂg VKE 2@? 6 KAMMERE'
Berechnung in Tsd. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Verwaltungskostenbeitrag 26.971 24.683 24,849 26.312 24121 17.663 21.389 13.064
ordentlicher Aufwand gesamt 1.034.147 1.016.839 948.557 915.672 917.733 905.448 892.010 846.397
ordentlicher Aufwand allg. FiWi - 148.461 - 151.580 - 123.256 - 116,956 - 114.064 |- - 112.684 - 146.838 - 128.740
Ordentl. Aufwand bereinigt 885686  B65250 825301 798716  803669| 792764 745472  717.657
Zinsen 21.537 18.321 20.442 22.207 18.534 18.544 25.868 16.864
Zinsen ailg. FiWi - 21.113 - 17.897 - 20.369 - 22206 - 18.528 |- 18.479 - 25.865 - 16.864
Zinsen bareinigt 424 424 73 1 6 5 3 .
Aulerordentlicher Aufwand 7.695 30.626 8.115 5.600 4527 13.456 21463 - 1.545
Berechnungsgrundiage 893.805 896300 833489 804317  B0B202| 806285  766.638  719.202
Aufwandgesamt 1063379 1065786 977114 943479  940784| 937448 939341  864.508
Anteil VKB arn ordenti, Aufwand bereinigt 3,05% 2,85% 3,01% 3,29% 3,00% 2,23% 2.87% 1,82%

Berechnung VKB ab 2016 e

Berechnungin Tsd. € 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ordent Aufwand gesamt 1.880.680 1.654.738 1.553.824 1.469.565 1.372.568 1.339.343 1.241.363
Aufwand fiir Flichtlinge
Ordenl. Aufwand ohne Fllichtiinge 1.890.680 1.654.738 . 1.553.824 1.469.565 1.372.568 1.339.343 1.241.363
Ordent! Aufwand allg. Fiwi -262.732 -195.396 -218.137 -183.659 -168.237 -207.805 -179.966
Ordentl, Aufwand ohre allg. FING 1837848 1.458.342 1.335887 1.285.906 1.204.330 1.131.538 1.061.388
Zinsen 10.435 11.392 6.572 13.374 11.728 15.285 " 14.910
Zinsen allg Fiwi -10.435 -11.391 -6.593 -13.275 -11.725 -14.880 -14.905
Zinsen ohne allg. Fiwi i} 1 21 89 3 408 5
Auflerordentlicher Aufwand . 7.185 11.550 9.887 15.386 12.183 20.665 76.927
Aufwand ohne allg. FIWi 1.645.134 1.470.883 1.345533 1.301.391 1218517 , 1.152809 1.138.329
Anteil VKB am Ordentl. Aufwand
bereinigt (alt)

3 % des ordentichen Aufwands 49 13B 645 AR TRO.ZTD.I7 4007060125 3857718555 3612897423 3I3946.715332 3184188365
ofine ally. FivE
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Wie ist die Rechislage?

KAMMERE

politische
Ladsungen

Verstol gegen HGO, gesetzliche AKK-Haushalt ohne
aber Duldung durch Anpassung erwogen,  geseizliche Grundlage,
Aufsichtsbehérde aber keine Umsetzung jedoch Duldung

Jahresabschluss

KAMMERE|

Zwei Haushalte

AKK

Wiesbaden \tf

Ein Jahresabschluss
(§112 HGO)
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Was bedeutet das in Zahlen?

Aktive Kostenstellen
Produkte / Teilprodukie

Innenaufirdge

Hauptbuchbelege

GuV und Investiv

Belegpositionen

Planeinzelposten mit Plan-Verrechnungen 9.424

~— doppelt im System

B Kreditoren- / Debitorenbuchhaltung (PSCD)

Daten: 01.01.2023 bis 31.12.2023 9

Was bedeutet das in Zahlen?

KAMMEREI

Gewerbesteuer Wiesbaden & AKK
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Was bedeutet das in Zahlen? MJ

Spielapparatesieuer Wiesbaden & AKK

15,46%

21.61%

2020

2019

2013

2017

in Mio. z 2 3 . s .

BWiesbaden BAKK Anteit AKK an Gesamtsumn
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Vereinfachung von Haushaltsaufsteliung
und Haushalisvollzug
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‘Was bedeutet das fiir den
AKK Haushalt?

» Integration des AKK-Haushalis in einen
stadtischen Gesamthaushalt

* AKK-Orisbezirke bleiben weiterhin als
wichtige Parameter fur

Haushaltsberatungen und -vollzug
Haushalisplan erhalten
2028

» betrifft insbesondere Zuschussliste,
Investitionen und Instandhaltungen

Wie wird der Aufirag umgeseizt?

ZUSCHUSSLISTE INVESTITIONEN INSTANDHALTUNGEN

» Sortierung nach = Auswertung nach Orisbezirk = Auswertung nach Ortsbezirk
(Z#rch;\,rxisempfangem « Mitfiihrung von bis zu 7 > Abbildung ,grofer”
gern) Ortsbezirken im Stammsatz Mafnahmen (>=100 T€) (iber
einer Mafnahme (heute: nur eigene Instandhaltungsprojekte

ein Ortsbezirk oder alle) - Mitfiihrung von bis zu 7

Orisbezirken im Stammsatz
einer Mallnahme
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-

Wilhelm-Leuschner-Schule e
Altsystem E S4/HANA

Bareich Objekt Beschreibung Zuordnung | Objeit Beschreibung Zuordnung

t::;‘;i’:{:{:g’a"ung "'| 65000017 40 Wilh-Leuschner-Schule AKK | 100188 400196 Leuschner Liegenschaft

e na "0/ | 65000084 52 SH Wihelm Leuschner Schule KK Ein Objeks for R i v

Laufende Verwallung 6300042 - - 40 Budget Wilhelm-Leuschner-Schule . AKK '

Laufende Verwaltung 104268 40 Eipribhtung W-Leuschner-Schule AKK

Laufende Verwaltung 104347 40 Digitalpakt Witheim-Leuschner-Schule AKK

Laufende Verwaltung { 104543 51 Mensen Wilhelm-Leuschner- Schule } Wi

Instandhaltung 3.40.0094  Wilh-Leuschner-Schule INS ) AKK é 4.000.026 400196 Leuschner Toiletten Kostheim

Investition ’ 5.40.0006 . Wilhelm-Leuschner-Schule Hausmeisterhaus  Kostheim

tnvestition ' 5.40,1053 . SB Wilhelm-Leuschner-Schule Kostheim

Wozu die Veranderung? ~ amesel

Erhdéhung der Lesequalitét des Haushaltsplans

» aufgrund klarerer und lbersichtlicherer Darstellung sind
Haushaltsinformationen einfacher zu verstehen

Effizienzsteigerung

= effizientere Verwaltung durch Prozessoptimierung und
Einfihrung moderner Fordermitteimanagement-Software

Transparenz und Datenqualitat

+ durch die flexiblere Zuordnung von Projekten zu (mehreren)
Ortsbhezirken kann transparent und umfangreich berichtet werden
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KAMMEREI

15.01.25

Austausch mit
Finanzkommission
AKK

Austausch mit
Ortsbeiraten
AKK

Umsetzung des
Konzepts ab
Haushaltsplanung

2027 -

*“1ST ab 2026 = S4/HANA produktiv
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Rechtslage

Zweck

Finanzkommission AKK - § 72 HGO

KAMMEREI

Zusammensetzung

wird vom dauernde Verwaltung, Biirgermeister als
Gemeindevorstand Beaufsichtigung Vorstand,
bestelit und einzelner Geschéfts-  weitere Mitglieder des

untersteht ihm bereiche sowie Gemeindevorstands,
Erledigung voriiber- Gemeindevertretung
gehender Auftrage und, falls tunlich, aus

sachkundigen

Einwohnern
FEd AN

Fazit

Das Gremium der Ortsbeirate zur
Beratung und Biindelung der
Interessen im Rahmen der
Haushaltsaufstellung bildet keine
Kommission im Sinne des § 72 HGO.
Damit steht es im Ermessen der
Ortsbeiréte, die Finanzkommission
fortzufithren.

Mittel Auflésung ,Vereintes Mainz*

KAMMERI

AufiBsung Abrufen . Auskunft

Aufldsung des Das Abrufen der Néhere Auskinfte
\{er’eins fihrte zur Mittel ist auf zum Verfahren

- Uberweisung von schriftlichen Antrag kann Herr Bott (der
30.000€ an die beider AKK-Beauftragte

Landeshauptstadt Landeshauptstadt der Landes-
Mainz. Mainz maoglich. hauptstadt Mainz)
: geben.
1 G5 2024 S/HANA- Einfihmngskonzagt fur die LW

10



