
Anlage 2 zu SV 25-V-02-0009

Beginn Ende

Changeprozess 01.01.2025 31.12.2026 25%
Kontinuierliche monatliche Kommunikation über den Projektfortschritt / Begleitung 
des Change-Prozesses durch ein erfahrenes Beratungsunternehmen / Workshops 
mit Führungskräften und Mitarbeitenden geplant.

Unternehmenskommunikation aus einer Hand 01.01.2025 25%

Mitarbeitende des Grünflächenamtes erhalten noch im Mai 2025 Zugriff auf die 
Webseite der ELW / Unternehmenskommunikation unterstützt Abteilungen von 67 
bereits jetzt bei Events und Berichterstattungen (z. B. Forst beim "Waldgebiet des 
Jahres").

Sämtliche Planungsschritte zum Aufbau der Infrastruktur am Unteren Zwerchweg Q1/2025 25% Ausschreibung für Bauleistungen wurde angestoßen.

Standortplanung UZW Q1/2025 25% Ausschreibung für Bauleistungen wurde angestoßen.

Start ämterübergreifende Arbeitsgruppen Q1/2025 100%
Kick-Off am 19. März 2025 für alle ämterübergreifenden AG / 
beginnend ab Mai 8wöchige Statustermine mit der Projektleitung 

AG Finanzen Q1/2025

erster Statustermin am 13. Mai 2025 / 
Entwicklung eines gemeinsamen Aktivitätenplans, basierend auf der 
Grobmeilensteinplanung und des in der Projektphase vor Beschlussfassung 
erstellten Themenkataloges mit 20/21

AG Personal und Organisation Q1/2025
erster Statustermin am 7. Mai 2025 / 
Erfahrungsberichte aus beiden Organisationen / Entwicklung eines gemeinsamen 
Aktivitätenplans basierend auf der Grobmeilensteinplanung

AG Integration 67 in SAP S/4-HANA Q1/2025
erster Statustermin am 16. Mai 2025 / 
Erfahrungsberichte aus beiden Organisationen / Entwicklung eines gemeinsamen 
Aktivitätenplans basierend auf der Grobmeilensteinplanung

AG Technik Q1/2025 Abstimmungstermin der AG Technik mit 15, AL/BL und Wivertis im Mai 2025

Aufbau des Rechnungswesens des Großen Eigenbetriebes 01.01.2025 31.12.2026 10%

Gemeinsames Management Fahrzeug- und Maschinenpool 01.04.2025 0%
Aufnahme der Tätigkeiten verzögert sich aufgrund der späteren 
Werkstattzusammenführung. 

Gemeinsames Fuhrparkmanagement 01.04.2025 0%
Aufnahme der Tätigkeiten verzögert sich aufgrund der späteren 
Werkstattzusammenführung. 

Gemeinsame strategische Ausrichtung und fachliche Zusammenarbeit 01.04.2025 50%
Grundlegende strategische Entscheidungen wie bspw. die Besetzung von 
Schlüsselpositionen in beiden Organisationseinheiten, werden gemeinsam 
getroffen. 

Anlage zum Statusbericht Projekt "Großer Eigenbetrieb"

Termine
Meilensteine Status Fortschritt in % Schwerpunkte im kommenden Berichtszeitraum
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Festlegung neuer Name und neue Organisationsziffer 01.04.2025 30.06.2025 50% Prozess schreitet voran 

Corporate Identity und Corporate Design 01.04.2025 31.12.2026 0%
Aufnahme der Arbeiten nach Abschluss des Namensfindungsprozesses , d. h. ab 
Juli 2025.

Neue Aufbau- und Ablaufstruktur im Großen Eigenbetrieb Q2/2025 31.12.2026 25%
Organisatorischer Rahmen wird kontinuierlich zu einem Organigramm 
weiterentwickelt

Zusammenführung Werkstatt 01.01.2025 01.07.2025 30% detaillierte Beschreibung siehe Statusbericht

Gemeinsame Tourenplanung 01.01.2025 01.10.2025 0% Meilenstein verzögert sich.

Wirtschaftsplanung 2027 mit Stellenplan und Gebührenkalkulation für den Großen 
Eigenbetrieb

01.01.2026 31.05.2026 0% Arbeiten können erst im Jahr 2026 starten.

Beschluss StvV zur Anpassung der Gebührensatzungen 30.11.2026 0% Arbeiten starten erst im Jahr 2026

Beschluss über den neuen Namen und die neue Organisationsziffer Q2/2026 0% Arbeiten starten erst im Jahr 2026

Beschluss StvV zur Anpassung der Betriebssatzung (einschl. neuer Name) Q2/2026 0% Arbeiten starten erst im Jahr 2026

Start des Großen Eigenbetriebes 01.01.2027
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