
Gesellschaft Meldung erfolgt

Monitoringsystem 

bereits implementiert

Art des Monitorings / Kennzahlen 
Berichtsart 

bestehend

Berichtsart neu / 

von Gesellschaft geplant

Monitoring 

ausreichend

Monitoring

 anpassungs-

bedürftig

   Verbesserungsvorschlag

AHW ja ja X
wirtschaftliches Monitoring Q-Bericht, 

Jahresabschluss, intern
personelles Monitoring
bewohnerbezogenes Monitoring

Q-Bericht, 
Jahresabschluss, intern

TriWiCon / WiCM ja ja

Anzahl der Mitarbeiter (pro Kopf) je 
Unternehmen zu diversen Stichtagen, Anzahl 
der Veranstaltungen in den einzelnen 
Veranstaltungshäusern pro Monat, 
Umsatzerlöse je Geschäftsfeld und 
Veranstaltungshaus pro Monat, 
Aufwendungen und Kostenstruktur je 
Geschäftsfeld und Monat (u. a. 
Instandhaltungskosten je 
Veranstaltungshaus) 

Q-Bericht x

Gewinn / Veranstaltung, 
Instandhaltungsquote / Veranstaltungshaus, 
Spartenergebnisrechnung, 
Betriebskostenzuschuss / Geschäftsfeld, der 
Erfolg von Marketingkampagnen, gemessen 
am Verhältnis von Kosten / Erträge

WLW ja

ja nein
Fehlanzeige x

Forderungsmanagement; 
Liquiditätscontrolling

WVV ja ja

Abweichungsanalysen, Analyse 
Beteiligungsergebnisse, Betriebliches 
Ergebnis, Gesamtleistung, EBT, 
Strukturkennzahlen, Personal-VZÄ, 
Ausschüttungspotenzial, Strukturelle
Liquiditätsunterdeckung, Gebundene sowie 
freie Liquidität

Q-Bericht

Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit, 
Cashflow aus Investitionstätigkeit, Cashflow 
aus Finanzierungstätigkeit

Beteiligungsbericht

Beteiligungssteuerung, Personalquote 
Konzernrevision, Dynamischer 
Verschuldungsgrad

Kennzahlen außerhalb 
der Berichterstattung

ESWE Verkehr ja ja

Abweichungsanalysen, Verkehrsleistung, 
Fahrzeugbestand, Personal, Krankenquote, 
Investitionen, Liquidität, Beförderungen

Q-Bericht x

Aufwendungen für Personaleinsatz und 
Material je Streckenkilometer / 
Beförderungsfall

ESWE Versorgung nein

zur Abgabe 
erinnert am 03.03

Abgabe verweigert - siehe Mail vom 03.03

Rückmeldungen der Gesellschaften zu Beschlussziffer 1 des FinBet-Beschlusses Nr. 0252 vom 13.11.2024

x
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Rückmeldungen der Gesellschaften zu Beschlussziffer 1 des FinBet-Beschlusses Nr. 0252 vom 13.11.2024

GWW / GeWeGe ja ja

Abweichungsanalysen, Gesamtleistung, 
Betriebsergebnis, Jahresüberschuss-
/Fehlbetrag, Leerstand, Verkäufe, 
Finanzierungen, Projektübersicht, Liquidität, 
Gebundene und freie Liquidität, 
Personalzahlen, Personalkosten, 
Krankenquote, Sanierungsquote, 
Instandhaltungsquote, Betriebskostenquote

Q-Bericht X

Leerstandsquote, Belegungsquote,  
Mietausfallquote,  durchschnittliche 
Darlehensbelastung pro Quadratmeter

Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit, 
Cashflow aus Investitionstätigkeit, Cashflow 
aus Finanzierungstätigkeit, 
Eigenkapitalquote, Eigenkapitalrentabilität, 
Umsatzrentabilität, Anlagendeckung I, 
Liquidität 3. Grades, Wohnungen, 
Gewerbeflächen, Mieten, Leerstand, 
Instandhaltung

Beteiligungsbericht X

Leerstandsquote, Belegungsquote, 
Sanierungsquote, Instandhaltungsquote, 
Mietausfallquote, Betriebskostenquote, 
durchschnittliche Darlehensbelastung pro 
Quadratmeter

SEG ja ja

Abweichungsanalysen, Umsatzerlöse, 
Projektaufwendungen /Investitionsplan, 
Instandhaltungsaufwand, 
Unternehmensergebnis vor 
Ergebnisabführung, Anzahl der 
Beschäftigten, Liquiditätsplan, 
Bürgschaftsvolumen und -provision

Q-Bericht x

Deckungsbeitrag l, ll und lll je Segment: 
Städtebauliche Projektentwicklung / 
Bauträgertätigkeit / 
Immobilienbewirtschaftung / 
Dienstleistungen /Stadterneuerung; 
Leerstandsquote, Sanierungsquote, 
Instandhaltungsquote, Mietausfallquote, 
Betriebskostenquote,  durchschnittliche 
Darlehensbelastung pro Quadratmeter der 
gewerblichen Objekte und Wohnobjekt.

IDL

Projektkennzahlen: Rendite d. Projekts (%), 
Investitionsvolumen bezogen auf die 
Bilanzsumme (€), Darlehensanteil / Projekt 
(%), Subventionsanteil LHW / Projekt (%), 
EK Anteil / Projekt (%). Return on Invest

Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit, 
Cashflow aus Investitionstätigkeit, Cashflow 
aus Finanzierungstätigkeit, 
Eigenkapitalquote, Verbindlichkeitenspiegel, 
Lagebericht, Vergütung GF und AR

Jahresabschluss-/
Beteiligungsbericht

x
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Wibau ja ja

Abweichungsanalysen, Umsatzerlöse, 
Projektaufwendungen /Investitionsplan, 
Instandhaltungsaufwand, 
Unternehmensergebnis vor 
Ergebnisabführung, Anzahl der 
Beschäftigten, Liquiditätsplan, 
Bürgschaftsvolumen und -provision

Q-Bericht x

Deckungsgrad l, ll und lll, Leerstandsquote, 
Sanierungsquote, Instandhaltungsquote, 
Mietausfallquote, Betriebskostenquote, 
Kündigungsquote. Durchschnittliche 
Darlehensbelastung pro Quadratmeter. 

Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit, 
Cashflow aus Investitionstätigkeit, Cashflow 
aus Finanzierungstätigkeit, 
Eigenkapitalquote, Verbindlichkeitenspiegel, 
Lagebericht, Vergütung GF und AR

Jahresabschluss-/
Beteiligungsbericht

x

Leerstandsquote, Sanierungsquote, 
Instandhaltungsquote, Mietausfallquote, 
Betriebskostenquote, Kündigungsquote, 
durchschnittliche Darlehensbelastung pro 
Quadratmeter. 

WiTCOM

zur Abgabe 
erinnert am 

03.03.

ELW ja ja

betriebswirtschaftliche und operative 
Kennzahlen (Ergebnisentwicklung, Personal, 
Leistungserfüllung, Mengenstatistik, 
Investitionen)

Q-Bericht x

MBA ja ja

Mengen- und Ergebnisentwicklung über Q-Bericht der ELW x
EXINA ja ja

Darstellung und Vergleich von Umsatz, 
Betriebskosten und Gewinn 

monatliche BWA und 
Hochrechnung, Q-Bericht

Personalkennzahlen werden zum 
Q-Bericht integriert

x
Statistik über den Fortbestand der 
Existenzgründungen nach erfolgreicher 
Begleitung, Quote der Abbrecher

WJW ja ja DB
Analyse (jeweils im Vergleich zum Vorjahr 
und Plan) von Erlösen in den Bereichen 
Ausbildung, Berufsvorbereitung, berufliche 
Qualifizierung und Aktivierung, Umschulung, 
sonst. Betr. Erträge, Produktionserlöse

Q-Bericht

bisher nicht berichtete 
Kennzahlen:

Erlöse insgesamt / Kosten 
Personal (Festangestellte)

Produktionserlöse / 
Materialkosten  

X

Personalkosten (Festangestellte) zu 
durchschnittlichem Mitarbeiterbestand 
(Grundlage auf Basis von 
Vollzeitäquivalenten, durchschnittlicher 
Mitarbeiter auf Grundlage der Stichtage, 
31.03, 30.06.,30.09, und 31.12.)                                                                                                                               
zu diskutieren:  DB-Rechnung  / 
Profitcenterrechnung

Analyse (jeweils im Vergleich zum Vorjahr 
und Plan) von Aufwand in den Bereichen 
Personalkosten Stammbelegschaft, 
Materialkosten, sonst. Betr. Aufwendungen, 
Zinsen und Abschreibungen 

Q-Bericht

EGW ja ja

Monitoring der Zielerreichung bzw. 
Einnahmesituation und Kosten des laufenden 
Betriebes 

Q-Bericht X
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mattiaqua ja ja

Umsatzerlöse aus Besuchen und 
Besucherzahlen, EBIT, EBT, 
Kostendeckungsgrad, Instandhaltungsgrad, 
Cashflow und Liquidität, Eigenkapitalquote, 
Personalbestand, Fluktuationsrate

Q-Bericht x

Deckungsbeitrag je Besucher

Bürgersolar ja nein

Fehlanzeige
Wivertis ja ja

Zur Zeit konzentriert sich das Budget-
Controlling auf zwei wichtige KPI:
 
1. Ist Erlöse bzw. Kosten Abweichung in 
Relation zum letzten Forecast in % und 
absolut 
2. Ist Erlöse bzw. Kosten in Relation zum 
geplanten Jahreswert in % und absolut Q-Bericht

Für 2025 ist geplant, zusätzlich 
einige der Kennzahlen aus dem 

Strategieprozess zum 
Gegenstand eines regelmäßigen 

Monitorings zu machen. 

Personalkennzahlen werden zum 
HJ-Bericht integriert.

X

Personalkosten (Festangestellte) zu 
durchschnittlichem Mitarbeiterbestand 
(Grundlage auf Basis von 
Vollzeitäquivalenten, durchschnittlicher 
Mitarbeiter auf Grundlage der Stichtage, 
31.03, 30.06.,30.09, und 31.12.)                                                                                               
Höhe Beratungskosten insgesamt, davon IT-
Beratung-, Steuer- und Rechtsberatung, 
Höhe der Personalgestellungskosten.                                                                                                         
Sicherheitsvorfälle (Hintergrund Cyberrisiken 
siehe Zeitungsberichte),   eingespielte 
Patches (Hinweis auf Aktualisierung der 
Systeme), Anzahl und Bearbeitungszeit der 
Tickets, ggf. Netzbetriebszeit und 
Netzwerkauslastung                                                                      

EGM
zur Abgabe 
erinnert am 

03.03.
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Duba, Carina

Von: Schodlok Ralf <Ralf.Schodlok@ESWE.com>

Gesendet: Montag, 3. März 2025 14:23

An: Vorstandsangelegenheiten@eswe.com; 2004 Beteiligungsmanagement; 

Höhler Jörg; Lomb Michael

Betreff: [EXTERN] AW: Erinnerung zur Abgabe bzgl. Kämmererschreiben zur Anfrage 

"Transparente Kostenstruktur städtischer Gesellschaften"

 

Diese Nachricht stammt von einem externen Absender  

Diese Nachricht kam von außerhalb Ihrer Organisation.  
 

Sehr gut! 

  

  

Von: Vorstandsangelegenheiten@eswe.com <Vorstandsangelegenheiten@ESWE.com>  

Gesendet: Montag, 3. März 2025 13:20 

An: 2004 Beteiligungsmanagement <2004.Beteiligungsmanagement@wiesbaden.de>; Schodlok Ralf 

<Ralf.Schodlok@ESWE.com>; Höhler Jörg <Joerg.Hoehler@ESWE.com>; Vorstandsangelegenheiten@eswe.com; 

Lomb Michael <Michael.Lomb@ESWE.com> 

Betreff: AW: Erinnerung zur Abgabe bzgl. Kämmererschreiben zur Anfrage "Transparente Kostenstruktur städtischer 

Gesellschaften" 

  

Sehr geehrte Frau Duba,  

  

bezugnehmend auf die untenstehenden E-Mails möchten wir darauf hinweisen, dass wir die gewünschten Angaben 
leider nicht übermitteln können.  

  

ESWE sowie die Tochtergesellschaften wurden aufgrund aktienrechtlicher Regelungen nicht in den Geltungsbereich 

des Beteiligungskodexes miteinbezogen.  

Hintergrund ist, dass insbesondere hinsichtlich der Auskunftspflichten des Vorstands über Sachverhalte der 

Gesellschaft eine Beschränkung auf Auskünfte gegenüber dem Aufsichtsrat und den Aktionären in der 

Hauptversammlung besteht. Darüber hinaus hat er gemäß Aktiengesetz Stillschweigen über vertrauliche Angaben 

und Geheimnisse der Gesellschaft zu bewahren. Das bedeutet, dass der Vorstand Dritten gegenüber, d.h. auch 

gegenüber dem Beteiligungsausschuss, nicht verpflichtet oder berechtigt ist, Auskünfte über Angelegenheiten der 

Gesellschaft zu erteilen.  
Der Vorstand könnte in einen Konflikt geraten, sofern er entsprechend des Beteiligungskodex vorrangig nur die 

kommunalpolitischen Ziele der LHW verfolgen würde. Der Vorstand ist immer dem Unternehmensinteresse 

verpflichtet. 

Verstöße gegen diese Sorgfaltspflichten können zivil- und strafrechtliche Konsequenzen für den Vorstand nach sich 

ziehen. Eine Verpflichtung zur Berichterstattung über den Beteiligungskodex steht nicht über den Pflichten des 

Vorstands, die sich aus dem Aktienrecht ergeben.  

  

Wir bitten daher um Verständnis, dass die gewünschten Informationen nicht zur Verfügung gestellt werden können 

und bitten Sie, uns und unsere Tochtergesellschaften künftig aus dem Verteiler solcher Anfragen zu streichen 
  

Mit  freundlichen Grüßen 

Ines Meyer 

  

Vorstandsangelegenheiten & Compliance 
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ESWE Versorgungs AG 

Konradinerallee 25 

65189 Wiesbaden 

  

Telefon: 0611 780-2378 
Mobiltelefon: 0151 1204 4154  

E-Mail: ines.meyer@eswe.com 

Internet: www.eswe-versorgung.de  

  

Eingetragen beim Amtsgericht Wiesbaden HRB 21 05  

Vorsitzender des Aufsichtsrates: Oberbürgermeister Gert-Uwe Mende 

Vorstand: RA Ralf Schodlok (Vorsitzender), Dipl.-Ing. (FH) Jörg Höhler (Vorstandsmitglied)  

  
Diese E-Mail enthält vertrauliche und/oder rechtlich geschützte Informationen. Wenn Sie nicht der richtige Adressat sind oder diese E-Mail 

irrtümlich erhalten haben, informieren Sie bitte sofort den Absender und vernichten Sie diese E-Mail. Das unerlaubte Kopieren sowie die 

unbefugte Weitergabe dieser E-Mail ist nicht gestattet. 
  

  

  

  

Von: Duba, Carina <Carina.Duba@wiesbaden.de> Im Auftrag von 2004 Beteiligungsmanagement 

Gesendet: Montag, 3. März 2025 09:32 

An: Schodlok Ralf <Ralf.Schodlok@ESWE.com>; Höhler Jörg <Joerg.Hoehler@ESWE.com>; 

Vorstandsangelegenheiten@eswe.com; Lomb Michael <Michael.Lomb@ESWE.com> 

Cc: 2004 Beteiligungsmanagement <2004.Beteiligungsmanagement@wiesbaden.de> 

Betreff: Erinnerung zur Abgabe bzgl. Kämmererschreiben zur Anfrage "Transparente Kostenstruktur städtischer 

Gesellschaften" 

  

Externe Mail: Vorsicht vor dem Öffnen von Dateianhängen sowie dem Aufruf von Internetadressen! 

  

Sehr geehrte Herren, guten Morgen, 

  

bitte geben Sie uns bzgl. unserer untenstehenden Mails noch kurzfristig Rückmeldung und richten Ihre Antwort an 

unser Abteilungspostfach: 2004.beteiligungsmanagement@wiesbaden.de 

  

Das dazugehörige Kämmererschreiben ist nochmal beigefügt. 
  

Vielen Dank und viele Grüße. 

  

  

Mit freundlichen Grüßen 

Im Auftrag 

  

Carina Duba 

  

Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden 
Kämmerei, Team 2004 (Beteiligungsmanagement) 

  

Hasengartenstraße 21, 65189 Wiesbaden  

Tel.: (+49) 0611 / 31-8414 

Fax: (+49) 0611 / 31-3936  

  

E-Mail: 20.kaemmerei@wiesbaden.de  

Internet: www.wiesbaden.de 
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Von: Duba, Carina Im Auftrag von 2004 Beteiligungsmanagement 

Gesendet: Montag, 24. Februar 2025 08:53 

An: Boot, Bernadette <Bernadette.Boot@wiesbaden.de>; 'marion.hebding@eswe-verkehr.de' 

<marion.hebding@eswe-verkehr.de>; 'ralf.schodlok@eswe.com' <ralf.schodlok@eswe.com>; 

'joerg.hoehler@eswe.com' <joerg.hoehler@eswe.com>; 'Vorstandsangelegenheiten@eswe.com' 

<Vorstandsangelegenheiten@ESWE.com>; 'Lomb Michael' <Michael.Lomb@ESWE.com>; 't.keller@gww-

wiesbaden.de' <t.keller@gww-wiesbaden.de>; 'Guntrum, Andreas' <Andreas.Guntrum@seg-wiesbaden.de>; 
'Stoecklin, Roland' <Roland.Stoecklin@seg-wiesbaden.de>; 'Christoph.Golla@wibau-wiesbaden.de' 

<Christoph.Golla@wibau-wiesbaden.de>; Weimer, René <rene.weimer@wiesbaden.de>; 'r.jung@witcom.de' 

<r.jung@witcom.de>; 'markus.patsch@elw.de' <markus.patsch@elw.de>; 'markus.patsch@mba-wiesbaden.de' 

<markus.patsch@mba-wiesbaden.de>; 'viktoria.gheczy@exina.de' <viktoria.gheczy@exina.de>; 'christine.littek-

pohl@exina.de' <christine.littek-pohl@exina.de>; 'markus.paul@wjwggmbh.de' <markus.paul@wjwggmbh.de>; 

'geschaeftsfuehrung@wjwggmbh.de' <geschaeftsfuehrung@wjwggmbh.de>; 'a.tausendpfund@ein-gesundes-

wiesbaden.de' <a.tausendpfund@ein-gesundes-wiesbaden.de>; Baum, Thomas <thomas.baum@wiesbaden.de>; 

'frank.bruening@wivertis.de' <frank.bruening@wivertis.de>; 'Rosenbauer Thomas 

(Thomas.Rosenbauer@ESWE.com)' <Thomas.Rosenbauer@ESWE.com>; Steinmetz, Evi 

<evi.steinmetz@wiesbaden.de> 
Cc: Dezernat I <Dezernat.I@wiesbaden.de>; Dezernat II <Dezernat.II@wiesbaden.de>; Dezernat III 

<dezernat.III@wiesbaden.de>; Dezernat IV <Dezernat.IV@wiesbaden.de>; Dezernat V 

<Dezernat.V@wiesbaden.de>; Dezernat VI <dezernat.VI@wiesbaden.de>; Dezernat VII 

<Dezernat.VII@wiesbaden.de>; Weis, Tanja <tanja.weis@wiesbaden.de> 

Betreff: AW: Kämmererschreiben zur Anfrage "Transparente Kostenstruktur städtischer Gesellschaften" 

  

Sehr geehrte Damen und Herren, 

  

bezüglich unserer untenstehenden Mail vom 05. Februar möchten wir höflich an die Rückmeldefrist bis zum 

28.02.2025 erinnern. 
  

Bitte richten Sie Ihre Antwort an unser Abteilungspostfach: 2004.beteiligungsmanagement@wiesbaden.de 

  

Vielen Dank und einen guten Start in die neue Woche. 

  

Mit freundlichen Grüßen 

Im Auftrag 

  

Carina Duba 
  

Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden 

Kämmerei, Team 2004 (Beteiligungsmanagement) 

  

Hasengartenstraße 21, 65189 Wiesbaden  

Tel.: (+49) 0611 / 31-8414 

Fax: (+49) 0611 / 31-3936  

  

E-Mail: 20.kaemmerei@wiesbaden.de  

Internet: www.wiesbaden.de 
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Von: Duba, Carina Im Auftrag von 2004 Beteiligungsmanagement 

Gesendet: Mittwoch, 5. Februar 2025 15:46 

An: Boot, Bernadette <Bernadette.Boot@wiesbaden.de>; 'marion.hebding@eswe-verkehr.de' 

<marion.hebding@eswe-verkehr.de>; 'ralf.schodlok@eswe.com' <ralf.schodlok@eswe.com>; 

'joerg.hoehler@eswe.com' <joerg.hoehler@eswe.com>; 'Vorstandsangelegenheiten@eswe.com' 

<Vorstandsangelegenheiten@ESWE.com>; 'Lomb Michael' <Michael.Lomb@ESWE.com>; 't.keller@gww-

wiesbaden.de' <t.keller@gww-wiesbaden.de>; 'Guntrum, Andreas' <Andreas.Guntrum@seg-wiesbaden.de>; 

'Stoecklin, Roland' <Roland.Stoecklin@seg-wiesbaden.de>; 'Christoph.Golla@wibau-wiesbaden.de' 
<Christoph.Golla@wibau-wiesbaden.de>; Weimer, René <rene.weimer@wiesbaden.de>; 'r.jung@witcom.de' 

<r.jung@witcom.de>; 'markus.patsch@elw.de' <markus.patsch@elw.de>; 'markus.patsch@mba-wiesbaden.de' 

<markus.patsch@mba-wiesbaden.de>; 'ilona.ott@toni-sender-haus.de' <ilona.ott@toni-sender-haus.de>; 

'uwe.ortseifen@moritz-lang-haus.de' <uwe.ortseifen@moritz-lang-haus.de>; 'viktoria.gheczy@exina.de' 

<viktoria.gheczy@exina.de>; 'christine.littek-pohl@exina.de' <christine.littek-pohl@exina.de>; 

'markus.paul@wjwggmbh.de' <markus.paul@wjwggmbh.de>; 'geschaeftsfuehrung@wjwggmbh.de' 

<geschaeftsfuehrung@wjwggmbh.de>; 'a.tausendpfund@ein-gesundes-wiesbaden.de' <a.tausendpfund@ein-

gesundes-wiesbaden.de>; Baum, Thomas <thomas.baum@wiesbaden.de>; 82 TriWiCon Betriebsleitung (ext.) 

<Betriebsleitung@Triwicon.de>; Sandra Schestak (ext.) <sandra.schestak@triwicon.de>; 'martin.michel@wicm.de' 

<martin.michel@wicm.de>; 'markus.boehm@wlw-wiesbaden.de' <markus.boehm@wlw-wiesbaden.de>; 
'sebastian.weber@wlw-wiesbaden.de' <sebastian.weber@wlw-wiesbaden.de>; 'frank.bruening@wivertis.de' 

<frank.bruening@wivertis.de>; 'Rosenbauer Thomas (Thomas.Rosenbauer@ESWE.com)' 

<Thomas.Rosenbauer@ESWE.com>; Steinmetz, Evi <evi.steinmetz@wiesbaden.de> 

Cc: Dezernat I <Dezernat.I@wiesbaden.de>; Dezernat II <Dezernat.II@wiesbaden.de>; Dezernat III 

<dezernat.III@wiesbaden.de>; Dezernat IV <Dezernat.IV@wiesbaden.de>; Dezernat V 

<Dezernat.V@wiesbaden.de>; Dezernat VI <dezernat.VI@wiesbaden.de>; Dezernat VII 

<Dezernat.VII@wiesbaden.de>; Weis, Tanja <tanja.weis@wiesbaden.de> 

Betreff: Kämmererschreiben zur Anfrage "Transparente Kostenstruktur städtischer Gesellschaften" 

  

Sehr geehrte Damen und Herren,  
  

angehängt übersenden wir Ihnen ein Schreiben des Kämmerers vom 05. Februar 2025 mit der Bitte um 

Kenntnisnahme und weitere Veranlassung. 

  

Bitte liefern Sie – wie Sie dem beigefügten Schreiben entnehmen können -  Ihre Angaben zu Beschlussziffer 1 bis 

spätestens 28.02.2025 an das Postfach: 2004.beteiligungsmanagement@wiesbaden.de. 

  

Für Rückfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. 

  
  

Mit freundlichen Grüßen 

Im Auftrag 

  

Carina Duba 

  

Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden 

Kämmerei, Team 2004 (Beteiligungsmanagement) 

  

Hasengartenstraße 21, 65189 Wiesbaden  
Tel.: (+49) 0611 / 31-8414 
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Fax: (+49) 0611 / 31-3936  

  

E-Mail: 20.kaemmerei@wiesbaden.de  

Internet: www.wiesbaden.de 

  

 
  


