
WIESBADEN SITZUNGSVORLAGE Nr. 24-V-02-0017 
(JJ-V-Amt-Nr.) 

Betreff Umsetzungsbeschluss zum Zusammenschluss des Griinflachenamtes und den ELW 

zu einem Grof3en Eigenbetrieb 

Dezernat/e |l und V 

Bericht zum Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Nr. 0172 vom 11.07.2024 

Erforderliche Stellungnahmen 

[] Amt fir Innovation, Organisation und Digitalisierung [[] Rechtsamt 

Kammerei [J Umweltamt: Umweltpriifung 

[] Frauenbeauftragte nach HGIG [] strakenverkehrsbehorde 

] Frauenbeauftragte nach HGO 

[] Sonstiges 

Beratungsfolge (wird von Amt 16 ausgefilly DL=NT. 

Kommission nicht erforderlich erforderlich 

Auslanderbeirat nicht erforderlich erforderlich 

Kulturbeirat nicht erforderlich erforderlich 

Ortsbeirat “nicht erforderlich erforderlich 

Seniorenbeirat nicht erforderlich erforderlich 

Ma‘gistrat Eingangsstempel 
Biro d. Magistrats 

Tagesordnung A Tagesordnung B 

Umdruck nur flr Magistratsmitglieder 

Stadtverordnetenversammlung nicht erforderlich erforderlich 

offentlich nicht 6ffentlich 
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wird im Internet / PIWi veroffentlicht 

Anlagen offentlich Anlagen nichtoffentlich 

1. Ergebnisse und Umsetzungsplanung der 

Teilprojekte mit Anhdngen 

2. Projektprasentation 
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A Finanzielle Auswirkungen 24-V-02-0017 

Mit der antragsgemafRen Entscheidung sind 

[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden 
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen) 

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat 

Prognose Zuschussbedarf 

HMS-Ampel [Jrot [ Jgrin abs.: 
in %: 

Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat 

Budget verfligte Ausgaben (Ist) 

Investitionscontrolling l:l Investition |:| Instandhaltung abs.: 

in %: 

Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage 
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ |budgettechnische Umsetzung 
T 0 Bavaich Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung 

1 A S A kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto) 

Summe einmalige Kosten: 

Summe Folgekosten: 

Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen) 

Aussage nicht moglich. 

Die detaillierten Angaben zu den finanziellen Auswirkungen werden im Laufe der nachsten 2 Jahre in den 

Arbeitsgruppen erarbeitet und den Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt. Zum jetzigen Zeitpunkt ist eine valide 
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend) 

(Die Inhalte dieses Feldes werden [aufer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intrane
t verdffentlicht. Es dirfen hier 

keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnah
me: Einwilligungserklarung des/der 

Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. If) 

Umsetzungsbeschluss zum Zusammenschluss des Griinflachenamtes mit seinen gesamten Organisati- 

onseinheiten und Aufgabenzusténdigkeiten mit den Entsorgungsbetrieben der Landeshauptstadt Wiesba- 

den (ELW) und dessen Organisationseinheiten und Aufgabenzustandigkeiten zu einem GrofRen Eigenbe- 

trieb zum 1. Januar 2027. ‘ 

Bericht zum Grundsatzbeschluss der Stadtverordnetenversammiung Nr. 0172 vom 11. Juli 2024, 

C Beschlussvorschlag 

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass 

1.1. die Chancen und Risiken eines Zusammenschlusses im Vergleich zu einer Beibehaltung der aktuel- 

len Organisationsstrukturen inkl. eines konkreten Umsetzungsplanes dargelegt wurden (Anlage 1). 

Zusammenfassend ist festzustellen, dass bei dem Zusammenschluss des Amtes 67 und der ELW die 

Vorteile (z. B. Abbau von Doppelstrukturen, Bindelung von Aufgaben, nachhaltiger Einsatz personel- 

ler und sachlicher Ressourcen) fiir die Stadt, die Mitarbeitenden der beiden Organisationseinheiten 

und die in Wiesbaden lebenden Menschen liberwiegen. 

1.2. eine gemeinsame und nachhaltige Verantwortung flr den offentlichen Raum bringt folgende Vorteile 

fiir die in Wiesbaden lebenden Menschen: 

« ein Ansprechpartner fiir Pflege und Sauberkeit der Griinflachen, Spielplatze, historischen Parks 

sowie des Stadtwaldes, der Friedhofe, der Straen, Wege und Platze - Service aus einer Hand, 

e Qualitatsverbesserung um Wiesbaden noch lebenswerter, griiner und sauberer zu gestalten, 

« schnelles Handeln, flexibles Agieren durch Reduzierung der Schnittstellen, 

o Entwicklung des Stadtraums der sozial, attraktiv und dkologisch ist, 

e Beitrag fiir mehr Lebensqualitat, Klima- und Umweltschutz. 

1.3. die rechtlichen, haushaltstechnischen und organisatorischen MaRnahmen aufgezeigt wurden 

(Anlage 1). Dies sind im Wesentlichen: 

e Zusammenfilhrung der Verwaltung und der Werkstatt von 67 am Standort der ELW am Unte- 

ren Zwerchweg 

e Planung und Bau eines neuen Verwaltungsgebdudes am Unteren Zwerchweg (Fertigstellung 

voraussichtlich 2030) ' 

e Ausbau Werkstatt am Unteren Zwerchweg nebst Aufbau eines gemeinsamen Fahrzeug- und 

Maschinenpools 

o Anpassung der Einsatzplanung im Bereich der operativen Dienstleistungen, z. B. bei der 

Griinflachenpflege 

e Umsetzung von Mafinahmen zur Hebung von Synergien in der operativen Leistungserbrin- 

gung 
e Erstellung einer Bilanz zum 01.01.2027 
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o Zusammenfiihrung der Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung) beider Organisati- 

onseinheiten 
Gemeinsame Wirtschaftsplanung ab dem Jahr 2027 

Integration von 67 in SAP S/4-HANA der ELW 

Zusammenfiihrung zweier |T-Landschaften 

gen 

1.4. die folgenden Meilensteine erarbeitet und vorgelegt wurden: 

Entwicklung einer Aufbau- und Ablauforganisation fiir den Groken Eigenbetrieb 

Changemanagement mit begleitender Veranderungskommunikation 

Ausarbeitung und Einbringung der Betriebssatzung sowie Anpassung der Gebiihrensatzun- 

Meilensteine Start Ende 

Grundsatzbeschluss StwW zur Griindung des Grofien Eigenbetriebes zum 01.01.2027 18.12.2024 

Changeprozess 01.01.2025| 31.12.2026 

Unternehmenskommunikation aus einer Hand 01.01.2025 

Samtliche Planungsschritte zum Aufbau der Infrastruktur am Unteren Zwerchweg Q1/2025 

Standortplanung UZW Q1/2025 

Start amteriibergreifende Arbeitsgruppen (Kick-off) Q1/2025 

AG Finanzen Q1/2025 

AG Personal und Organisation Q1/2025 Q3/2026 

AG Integration 67 in SAP S/4-HANA Q1/2025 

AG Technik Q1/2025 

Aufbau des Rechnungswesens des Grofden Eigenbetriebes 01.01.2025| 31.12.2026 

Installierung zweite Leitung ELW/67 Magistratsbeschluss/Organisationsverfligung Q2/2025 

Gemeinsames Management Fahrzeug- und Maschinenpool 01.04.2025 

Gemeinsames Fuhrparkmanagement 01.04.2025 

Gemeinsame strategische Ausrichtung und fachliche Zusammenarbeit 01.04.2025 

Festlegung neuer Name und neue Organisationsziffer 01.04.2025] 30.06.2025 

Corporate Identity und Corporate Design 01.04.2025| 31.12.2026 

Neue Aufbau- und Ablaufstruktur im GroRen Eigenbetrieb Q2/2025! 31.12.2026 

Zusammenfiihrung Werkstatt 01.01.2025| 01.07.2025 

Gemeinsame Tourenplanung 01.01.2025} 01.10.2025 

Wirtschaftsplanung 2027 mit Stellenplan und Gebuihrenkalkulation fir den GroRen Eigenbetrieb |  01.01.2026| 31 .05.2026 

Beschluss StvV zur Anpassung der Gebiihrensatzungen 30.11.2026 

Beschluss tiber den neuen Namen und die neue Organisationsziffer Q2/2026 

Beschluss StvV zur Anpassung der Betriebssatzung (einschl neuer Name) Q2/2026 

Start des Grof3en Eigenbetriebes 01.01.2027 

1.5. eine zusammengefasste Darstellung (Projektprésentation) des Projekts GroBer Eigenbetrieb vorge- 

legt wurde (Anlage 2). 
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1.6. die Kosten der fiir das Amt 67 kurzfristig zwingend notwendigen investiven Ma3nahmen zur Herstel- 

lung der Arbeitssicherheit in den Werkstétten und Unterkiinften des Grinflachenamtes héher ausfal- 

len werden als die dafiir benétigten Investitionen fiir Infrastruktur beim Gro3en Eigenbetrieb (siehe 

unter 1., Geprifte Alternativen). 

1.7. mit der Erarbeitung der unter Ziffer 1.1 bis 1.4 dargesteliten Mallnahmen die Aufgabenstellungen aus 

dem Beschluss der StvV Nr. 0172 vom 11. Juli 2024 erfiilit wurden. 

2. Es wird beschlossen, dass 

2.1. das Griinflachenamt (67) mit seinen gesamten Organisationseinheiten und Aufgabenzustandigkeiten 

zum 1. Januar 2027 mit dem bestehenden Eigenbetrieb ELW (70) und dessen Organisationseinhei- 

ten und Aufgabenzusténdigkeiten zusammengelegt wird. Der GroRe Eigenbetrieb wird sodann unter 

neuem Namen und neuer Organisationsziffer gefiihrt. 

2.2. alle Aufgaben von Amt 67 und den ELW weiterhin im Groen Eigenbetrieb erbracht werden. 

2.3. alle Mitarbeitenden von Amt 67 und den ELW im Groen Eigenbetrieb eingesetzt werden. 

2.4. Dez. II/Amt 67 und Dez. V/ELW in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Dezernaten und Fachamtern 

beauftragt werden, die im Umsetzungs- und Meilensteinplan (siehe Beschlusspunkt 1.3) benannten 

Aufgaben unter Beteiligung der jeweils zusténdigen Gremien umzusetzen. 

2.5. fiir die Umsetzung des Zusammenschlusses dmteriibergreifende Projektgruppen wie folgt gebildet 

werden: 

Projektgruppe Beteiligte Aufgabenfeld/ 
Themenschwerpunkt 

Finanzen 20, 21,67, ELW | ¢«  Ubertragung und Bewertung des Anlagever- 
und evtl. wei- mogens (Welche Grundstlicke werden mit 
tere Organisati- welchem Wert in den GroRRen Eigenbetrieb 
onseinheiten Uberfiihrt?) 

e Priifung der Ubertragung / Aufldsung des 
passiven Rechnungsabgrenzungspostens flr 
Grabnutzungsrechte 

o Ubertragung und Bewertung der Forderun- 
gen und Verbindlichkeiten sowie der sonsti- 
gen Riickstellungen 

¢ Analyse und Bewertung der Leistungsbezie- 
hungen 

e Bewertung weiterer Synergieeffekte 

o Ubertragung und Bewertung der Pensions-, 
LV.m. 11u. 15 Beihilfe- und ATZ-Riickstellungen 

Personal- und Orga- | 11, 15, 67, ELW Stellenplan 
nisation Ermittiung VZA 

Geschéftsverteilungsplan 

Stellenbeschreibungen 
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Integration 67 in 15, 20, 21,67, | Migration Kontierungselemente und Stamm- 

SAP S/4-HANA ELW und Bewegungsdaten 
¢ Schnittstellenanbindung Fachanwendungen 

¢ Schulungen 

Technik 15, 67, ELW, ¢ Bestandsaufnahme IT-Infrastruktur 

Wivertis GmbH | ¢ [T-Landschaften zusammenfiihren 

¢ Fachanwendungen 

Weitere Projektgrup- | 67, ELW i. V. m. | Je nach auftretender Aufgabenstellung im Laufe 

pen nach Bedarf den jeweiligen | der Umsetzungsphase werden weitere amter- 

Fachamtern ibergreifende Arbeitsgruppen mit den zusténdi- 

gen Fachexperten gebildet, z. B. Revisionsamt 

bei Jahresabschlussthemen, Rechtsamt bei Sat- 

zungsthemen, Liegenschaftsamt bei Fragen zu 
Beschaffungsprozessen, etc. 

2.6. die finanziellen Auswirkungen mit dem-Wirtschaftsplan 2027 des Grofien Eigenbetriebes detailliert 

aufgezeigt werden. Dabei erfolgt der Transfer des Grinflachenamtes in den neuen Eigenbetrieb 

budgetneutral; die finanziéllen Auswirkungen der Synergien ergeben sich schrittweise zum jeweiligen 

Stand des Changeprozesses im neuen Eigenbetrieb. 

2.7. das Dez. 111/20 ein schlankes Planverfahren fiir die Aufstellung des Haushaltsplanes 2026 fiir Amt 67 

entwickelt. 

2.8. Dez 11/67 und Dez V/ELW halbjahrlich iber den Stand des Projektes berichten. 

D Begriindung 

Zu 1: 

Mit Beschluss Nr. 0172 der Stadtverordnetenversammlung vom 11.07.2024 wurde der Magistrat beauf- 

tragt, die Chancen und Risiken eines Zusammenschlusses im Vergleich zu einer Beibehaltung der aktuel- 

len Organisationsstrukturen darzulegen, sowie einen konkreten Umsetzungsplan (unter Angabe von Zeit- 

planen und Meilensteine) zu erarbeiten. Hierzu wurde ein Projekt aufgesetzt mit folgender Projektstruktur: 

Die Projektgruppe und deren Leitung setzt sich aus Mitarbeitenden des Amtes 67 und der ELW zusam- 

men. Sie wird gesteuert von der Amtsleitung 67 und der Betriebsleitung ELW. Die entscheidungsbefugte 

Lenkungsgruppe besteht aus dem Oberbiirgermeister, der Biirgermeisterin, dem Kdmmerer und dem De- 

zernenten des Dezernates V. 

Das Projekt besteht aus 7 Teilprojekten mit je 2 Teilprojektleiter/-innen (je eine Person aus dem Bereich 

des Amtes 67 und der ELW). Die Teilprojekte sind: 

Teilprojekt 1: Personal und Organisation 

Teilprojekt 2: Betriebswirtschaft 

Teilprojekt 3: Gebaude und Flachen 

Teilprojekt 4: operative Tatigkeiten 

Teilprojekt 5: Recht 

Teilprojekt 6: IT 

Teilprojekt 7: Kommunikation 
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Die Ergebnisse der Projektgruppe sind in der Anlage 1 dargestellt. Im Folgenden sind die Chancen und 

Risiken eines Zusammenschlusses zwischen dem Griinflichenamt und den ELW im Allgemeinen darge- 

stellt. Weitere Ausfiihrungen finden sich in den Anlagen 1 und 2. 

Chancen und Risiken eines Zusammenschlusses zwischen den Entsorgungsbetrieben Wiesbaden und 

dem Griinflichenamt 
Durch den Zusammenschluss ergeben sich die folgenden Chancen: 

Effizienzsteigerung durch Synergien 
Ahnliche Aufgaben und Arbeitsprozesse in beiden Organisationen - zum Beispiel im Bereich der Stadtbild- 

pflege und Instandhaltung - erméglichen die Vermeidung von Doppelarbeiten und eine effizientere Res- 

sourcennutzung. 

Kosteneinsparungen 

Durch die Biindelung von Personal, Verwaltung und Infrastruktur lassen sich mittel- bis langfristig Kosten 

senken. Gemeinsame Beschaffung und Nutzung/Auslastung von Maschinen, Fahrzeugen und Arbeitsma- 

terialien fiihren ebenfalls zu erheblichen Einsparungen. 

Bessere Koordination und schnellere Reaktionszeiten 

Die Abstimmung zwischen den Aufgaben der Griinpflege und der Stadtreinigung wird durch den Zus
am- 

menschluss erleichtert. Dies fiihrt zu einer besseren Planung und Koordination von Projekten und Eins
éat- 

sen - insbesondere bei Arbeiten im 6ffentlichen Raum, wie der Pflege von Griinflachen und der Reinigung 

von Stralen und Parks. 

Umweltschutz und Nachhaltigkeit 

Durch die gemeinsame strategische Planung werden okologische MaRnahmen besser integriert. Ein ab- 

gestimmter Einsatz von umweltfreundlichen Geraten und nachhaltigen PflegemaBRnahmen fiir Griinfla- 

chen und Entsorgung kénnte das 6kologische Profil der Stadt weiter verbessern. 

Bindung von Mitarbeitenden 
Der Grofte Eigenbetrieb ermdglicht im Rahmen eines eigenen Wirtschaftsplans eine bedarfsgerechte 

Ausstattung von operativen Arbeitsplétzen mit Fahrzeugen, Maschinen und Geraten sowie Infrastruktur. 

Dies kann zu einer htheren Motivation der Mitarbeitenden filhren. 

Neben den Chancen kénnten sich aber auch die folgenden Risiken ergeben: 

Komplexitat beim Zusammenschluss 

Ein Zusammenschluss erfordert eine umfangreiche Umstrukturierung der operativen Prozesse, IT-Sys- 

teme und administrativen Ablaufe. Die Zusammenfiihrung von zwei Organisationseinheiten kann bei ei- 

nem Vorhaben dieser Gréenordnung zu Verschiebungen im Projekizeitplan oder inhaltlichen Anpassun- 

gen fuhren, 

Storfaktoren ) 

Ein Veranderungsprozess kann zu Unsicherheiten und Angsten bei der Belegschaft fiihren. Eine gelun-
 

gene Integration der beiden Belegschaften erfordert eine klare Kommunikationsstrategie und Teamb
uil- 

ding-Mallnahmen. 

Verlust von Fachkraften 

Durch den Zusammenschluss kénnten Fachkréfte aus 67 abwandern, die sich mit ihrer Arbeit in ei
nem 

Eigenbetrieb nicht identifizieren konnen. 
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Zu 2: 

Der Zusammenschluss von Amt 67 und der ELW ist eine einmalige Chance die Verantwortung fir den 6f- 

fentlichen Raum in einer Organisationseinheit zu blindeln. 

In Abwagung der Chancen und Risiken, kommen alle Teilprojekte zu dem Ergebnis, dass bei dem Zusam- 

menschluss die Vorteile iiberwiegen. Zusammenfassend ist zu sagen, dass bei dem Zusammenschluss 

des Amtes 67 und der ELW die Vorteile fur die Stadt, die Mitarbeitenden der beiden Organisationseinhei- 

ten und die in Wiesbaden lebenden Menschen tiberwiegen. ' 

Die in Anlage 1 bei den jeweiligen Teilprojekten genannten Synergien und Chancen sind im Folgenden 

zusammenfassend dargestelit. Die Synergien sind in finanzielle Synergien sowie Prozess- und Organisa- 

tionssynergien gegliedert. 

Finanzielle Synergien 

o Einsparpotential durch die Nutzung gemeinsamer Lager- und Arbeitsflachen sowie Zentralisierung 

der Beschaffung von Materialien im Bereich operative Dienstleistungen (rd. T€ 144) 

« Einsparpotential durch die effizientere Planung und Organisation des Einsatzes personeller und 

sachlicher Ressourcen im Bereich Griinflachenunterhaltung (rd. T€ 280) 

o Einsparung von mindestens zwei Pool-Fahrzeugen bei 67 

o Einsparpotential durch giinstigere Strombezugskosten (Bilanzkreis ELW) 

« Kosteneinsparung durch Abbau von Redundanzen und Bearbeitungszeiten, z. B. Einsparung von 

3-4 VZA im administrativen Bereich durch Verrentung, Digitalisierungen, Biindelung von Aufgaben 

o Nutzung freiwerdender Ressourcen bei der LHW in den Bereichen Finanzbuchhaltung, Mahnwe- 

sen und Gebiihrenveraniagung (Querschnittsfunktionen sollen dann im Groflen Eigenbetrieb er- 

bracht werden) 

o Entlastung des Personalamtes, Rechtsamtes, Organisationsamtes durch Kompetenzbiindelung 

beim Eigenbetrieb (VZA sind noch zu ermitteln) 

o Entlastung des Liegenschaftsamtes durch den Wegfall von Rahmenvertrdgen und Vergaben 

« Einsparpotentiale bei der Erstellung von Gebihrenkalkulationen 

Prozess- und Organisationssynergien 

« Professionalisierung von Fachwissen durch eine starke zentrale Einheit - héhere Qualitat der Auf- 

gabenwahrnehmung 

o Wegfall von bisher notwendigen Schnittstellen und Prozessschritten durch die Integration einheitli- 

cher Werkstattablaufe 

« Sicherstellen der Einhaltung von Unternehmerpflichten und gesetzlichen Auflagen durch Abbau 

der Méangel in den Arbeitsstatten 

o Schnellere Bereitstellung von Maschinen durch kiirzere Reparaturzeiten 

o Kompetenzbiindelung fir das Fuhrparkmanagement 

o Optimiertes Vorgehen durch enge Abstimmung und Anpassung von Touren der Griinunterhaltung 

und Flachenreinigung 

o Kompetenzbiindelung bei der Personalsteuerung und -betreuung (Auswirkungen auf Bearbei- 

tungszeiten, Entgeltvorbereitung, Arbeitsrecht und Recruiting) 

o Starkung des Themas Nachwuchsentwicklung und Ausbildung als strategischer Faktor bei der Be- 

wialtigung des Fachkraftemangels 

« Nutzung der bereits bei den ELW vorhandenen Managementsysteme zur Qualitatssicherung und 

zur Erfiillung von gesetzlichen Aufgaben 

¢ Betrachtung von Standards und Weiterentwicklung des Prozessmanagements im Rahmen des 

LHW-Projektes (PICTURE-Plattform) 
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o Nutzung von vorhandenen Prozessstandards und Strukturen, wie z. B. Gefahrstoffkataster, Ge- 

fahrdungsbeurteilungen, Betriebsanweisungen zur Verbesserung des Arbeitsschutzes 

e Zusammenlegung der Lagersysteme und Lagerverwaltung, Synergien durch gemeinsame Bestel- 

lungen / Einkauf / Beschaffung, Vergabeverfahren 

e Mitnutzung der ELW-Disposition auch fir Pflegeauftrage von 67 

Damit die Zusammenfiihrung der Aufgaben der ELW und des Griinflichenamtes ohne grofRere personelle 

Reibungsverluste erfolgen kann, wird eine Umsetzung auf “Augenhéhe” angestrebt. Die Mitarbeitenden 

von Griinflachenamt und ELW sind von Anfang an auf dem Weg mitgenommen worden, um Angste abzu- 

bauen und Chancen aufzuzeigen. Die Unternehmenskommunikation der ELW begleitet in Abstimmung 

mit dem Griinflichenamt diesen Transformationsprozess transparent und die Mitarbeitenden wurden und 

werden laufend tiber die einzelnen Schritte informiert (Anlage 1, TP 7). 

Mit der positiven Beschlussfassung wird ein Change-Prozess gestartet (Anlage 1/TP1). Fiir die Mitarbeiten- 

den andert sich an ihrem Dienst- bzw. Beschéftigungsverhdltnis nichts, sie bleiben auch als Mitarbeitende 

des neu zu organisierenden Eigenbetriebes Beschaftigte der Landeshauptstadt Wiesbaden mit allen da- 

zugehorigen Rechten und Pflichten. Andern wird sich lediglich fiir einen Teil der Beschéftigten des Grin- 

flachenamtes der Arbeitsort sowie die Aufgaben, Vorgesetzte und Kolleg/-innen (Anlage 1, TP1, TP3). 

Wie mit Beschluss Nr. 0172 vom 11. Juli 2024 vorgegeben, werden Amt 67 und die ELW in Zusammenar- 

beit mit den Fachamtern und Interessensvertretungen alle erforderlichen Maftnahmen zur rechtlichen, 

haushaltstechnischen und organisatorischen Umsetzung zur Griindung des Grof3en Eigenbetriebes ge- 

maR den in den Anlagen 1 und 2 aufgezeigten Umsetzungsplan den stadtischen Gremien zur Beschluss- 

fassung vorlegen. Die Interessensvertretungen sowie die Amter 11, 14, 15, 20, 21, 23 und 30 sind lber 

den Zusammenschluss informiert. Mit den Amtern 15, 20 und 21 wurden Gespréche geflihrt. In Zusam- 

menarbeit mit den Fachémter werden zu einzelnen Aufgabenfeldern wie z. B. Finanzen sowie Integration 

SAP S/4-HANA, Projektgruppen gebildet, die in der Umsetzungsphase die Themen abschliefend bearbei- 

ten, dies war auch Wunsch der Fachdmter, 

Die Gestaltungs- und Entscheidungsbefugnis durch die stédtischen Gremien ist auch in der Organisati- 

onsform eines Eigenbetriebes gewahrt. Durch das Eigenbetriebsgesetz wird den Organen des Eigenbe- 

triebes (Betriebskommission, Magistrat, Stadtverordnetenversammlung) eine umfassende Kontroll- und 

Entscheidungsbefugnis eingerdumt. Somit haben die gewahiten Stadtverordneten und Magistratsmitglie- 

der einen weitreichenden Einfluss auf die Fiihrung des Eigenbetriebes. Die Betriebsleitung ist verpflichtet, 

die Beschliisse der Stadtverordnetenversammiung, des Magistrats und der Betriebskommission zu be- 

achten und umzusetzen. 

l. Auswirkungen der Sitzungsvorlage 

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgréRen, Quantitat, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitp
lan, Erfolgs- 

kontrolle) 

Il. Ergdnzende Erlduterungen 

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.) 
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lll. Gepriifte Alternativen 
(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen) 

Sofern kein Zusammenschluss erfolgt, werden die Aufgaben weiterhin in den bisherigen Organisations- 
strukturen mit all ihren Vor- und Nachteilen weitergefiihrt. 

Aufgrund des desolaten und nicht mehr verantwortbaren Zustandes der Arbeitsstatten bei Amt 67 miissen 
erhebliche Investitionen im zweistelligen Millionenbereich in die Infrastruktur vorgenommen werden. 

Die Werkstatt und ein GroRteil der Unterkiinfte der Mitarbeitenden entsprechen nicht mehr den Arbeits- 
stattenrichtlinien. Siehe Bericht des Revisionsamts Nr. 17-67-0020 und folgende Aufstellung. 

Investitionen Konzept GroRer Eigenbetrieb T€ Notwendige Investitionen 67 T€ 
Neubau UZW 38.000  [Bauhof 67 36.000 

Darin enthalten: 2 Reviere, Werkstatt, 

Darin enthalten: Verwaltungsgebaude, 1 Revier, Lager, Baummanagement - kein 

Werkstatt, Lager, Baummanagement Verwaltungsgebaude 

Neubau 2. Revier 2.500  |weitere Kostenbelastung: Miete GSR 9.000 
Investaquivalent: 450 T€/a x Faktor 20 

Summe 40.500 |Summe 45.000 

Grundlage fiir die Investitionskosten des Bauhofes von 67 bildet die Kostenschatzung der SEG aus dem 
Jahr 2020, die - entsprechend der Kostenschatzung GroRer EigB - auf das Preisniveau 2027 inflationiert 
wurde. 

Die mdgliche Alternative einer engeren Zusammenarbeit zwischen den ELW und 67 lediglich auf Grund- 

lage einer Kooperationsvereinbarung, mit dem Ziel der Kostenreduzierung durch gemeinsame Nutzung 

von Ressourcen, wird aufgrund mdéglicher Reibungsverluste und weiterem innerbetrieblichen Abstim- 
mungsbedarf als wirtschaftlich nicht zielfiihrend erachtet. 

Bestatigung der Dezernent*innen 

/Z . November 2024 /.? November 2024 

o Aivcets'syon 
Hinninger Kowol 

Bilirgermeisterin Stadtrat 
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