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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemaRen Entscheidung sind
[] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiilien)

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf

23-V-40-0013

HMS-Ampel [ Jrot X griin abs.: 6.556.391,54 €
, ‘ in %: 55
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
- Budget verfligte Ausgaben (Ist)
Investitionscontrolling D Investition D Instandhaltung abs.:
in %:
1l Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung
T b Bessichniin Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
i sk kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
2023 Prémienauszahlung fiir 20 Schulen 605100 Strom
4300€ 605200 Warme
605600 Wasser
Summe einmalige Kosten: 6.000
Summe Folgekosten:
Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 750 zeichen)
HMS Mai 2023
Eine detaillierte Verteilung ist in der Anlage zur SV dargestellt.

2/8



23-V-40-0013 SV Bericht EmMi

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auBer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Intemet/Intranet verdffentlicht. Es durfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklérung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erluterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begrlindung, Pkt. 1)

An 4 Wiesbadener Schulen wurde das Energiesparmodell EmMi (Emissions-Minderung an Wiesbadener
Schulen) zum Klimaschutz zu Beginn des Jahres 2011 eingefiihrt. In den darauffolgenden Jahren sind
immer wieder neue Schulen zu dem Projekt hinzugekommen, so dass im Jahr 2023 insgesamt 21 Schu-
len an EmMi beteiligt sind. Die Teilnahme der Schulen erfolgt auf freiwilliger Basis. Die neuen Schulen
erhalten eine Mitmachprémie in Hohe von 300 €. Die erforderlich gewordenen MaRnahmen aufgrund der
Pandemie flihrten dazu, dass alle Schulen nur sehr eingeschrankt Aktionen zur Energieeinsparung durch-
flihren konnten. Daher wird auch die Prémienausschiittung wie bereits 2021 fiir 2022 entsprechend ange-
passt,

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1, im Jahr 2022 insgesamt 21 Schulen freiwillig an dem Projekt EmMi (Emissions-Minderung an '
Wiesbadener Schulen) teilgenommen haben:

Adolf-Reichwein-Schule
Diltheyschule

Fluxusschule
Freiherr-vom-Stein-Schule
Friedrich-Ebert-Schule
Friedrich-List-Schule
Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule
Goetheschule

Gutenbergschule

IGS Alexej-von-Jawlensky-Schule
IGS Kastellstrale
Johann-Hinrich-Wichern-Schule
Karl-Géartner-Schule
Kerschensteinerschule
Konrad-Duden-Schule
Louise-Schroeder-Schule
Oranienschule

Pestalozzischule
Schulze-Delitzsch-Schule
Wilhelm-Heinrich-von-Riehl-Schule
Wilhelm-Leuschner-Schule

1.2. die Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule aufgrund umfangreicher baulicher MaRnahmen seit
dem Jahr 2022 bis auf weiteres mit dem Programm EmMi pausiert.

1.3. jede der vorgenannten Schulen zu Beginn der Teilnahme am Projekt einmalig eine Mitmachpra-
mie in Héhe von 300 € erhalten hat.
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23-V-40-0013 SV Bericht EmMi

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

die Schulen grundsétzlich eine Préamie erhalten, sofern sie ihre Energieverbrauche gegeniiber |
den witterungsbereinigten Basiswerten der letzten drei Jahre reduziert haben. Nahere Ausfih-
rungen zu den Prémien sind dem Teil D Begriindung zu entnehmen.

durch die besondere Situation wahrend der Corona Pandemie ein Vergleich nicht sinnvoll mog-
lich ist und daher das Engagement der Schulen fiir ihre Teilnahme an EmMi in Form einer Son-
derpramie flr das Jahr 2022 in Héhe von 300 € honoriert werden soll. Der Betrag wird dem je-
weiligen Schulbudget zugesetzt.

die Zusammenarbeit des Teams EmMi weiter optimiert wurde. Dem Team EmMi gehoren Vertre-
terinnen und Vertreter des Umweltamtes, dem Energiemanagement des Hochbauamtes, der Kli-
maschutzagentur Wiesbaden e.V. und dem Schulamt an. '

im Juni 2023 alle Kontaktpersonen der EmMi Schulen (Schulleitungen, Lehrkréafte) auf Einladung
des Teams EmMi zu einem Netzwerktreffen in die Diltheyschule eingeladen wurden. Darlber

hinaus nahmen auf Wunsch der Kontaktpersonen auch einige Schulhausmeister und eine Schi-
lervertretung teil. ;

flr Oktober 2023 Workshbps mit den Schulhausmeisterinnen und Schulhausmeistern aller Schu-
len zu Themen des Energieeinsparens in Vorbereitung sind.

im Energiemanagement des Hochbauamtes keine Kapazitaten bestehen, um bei den teilneh-
menden Schulen Energierundgénge durchzufilhren, daher in 2022 und 2023 keine Energierund-
gange umgesetzt werden konnten. Fur 2024 bestehen Uberlegungen, ein "Sonderprogramm
Energierundgénge" mit der Klimaschutzagentur Wiesbaden e.V. aufzulegen. :

. der Ausschuss fir Schule, Kultur und Stadtepartnerschaften mit Beschluss Nr. 0011 vom

26.01.2023 unter Beschlusspunkt 2 entschieden hat, dass ein Konzept (mit Kostenschéatzung)
zur Starkung des Programms EmMi vorzulegen ist, um bereits vor Beginn der Heizperiode
2023/2024 weitere Energiesparmalinahmen umzusetzen.

. dazu konzeptionelle Uberlegungen angestellt und Vorbereitungen getroffen wurden, eine Umset-

zung aber nur mit personeller Verstarkung maéglich ist. Eine Anmeldung zu den Haushaltsbera-
tungen 2024/25 ist erfolgt.

. die Stadtverordnetenversammiung mit Beschluss Nr. 0653 vom 16.12.2021 die Einfihrung eines

betrieblichen Umweltmanagementsystems/Klimamanagements in stadtischen Einrichtungen/Lie-
genschaften bis spatestens 2030 beschlossen hat. Dies soll mittels des etablierten Programms
OKOPROFIT oder einem alternativen Modul fir kleine Einrichtungen mit geringer Umwelt- und
Klimarelevanz in einem Stufenplan erfolgen. Mit der Umsetzung ist Dez 11/36 beauftragt.

Es besteht Einvernehmen zwischen 36 und 40, dass die beiden Programme nicht in Konkurrenz
zueinanderstehen. Vielmehr sollen beide Programme dazu genutzt werden, um moglichst grolRe
Synergieeffekte im Hinblick auf Energieeinsparung und CO2-Reduzierung in Schulen zu erzielen.

Es wird béschlossen:

Das Energiesparmodell EmMi wird erneut allen 6ffentlichen Schulen der Landeshauptstadt Wiesba-
den vorgestellt und bei den interessierten Schulen eingefiihrt. Die Teilnahme der Schulen an dem
Modell kann weiterhin nur freiwillig erfolgen.

Das Engagement der Schulen fir ihre Teilnahme an EmMi in Form einer Sonderpramie fiir das Jahr
2022 in Héhe von 300 € honeriert werden soll. Den Betrag erhalten die Schulen tiber das Schul-
budget.
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4. Dez. 111/40 berichtet mdglichst zum 31.08.2024 (iber die erreichten Einsparungen im Jahr 2023 so-
wie Uber die durchgefihrten MaRnahmen.

D Begriindung

Zu1.1-1.6

Beschreibung des EmMi-Modells (Beteiligungs-Primien-System mit einem Aktions-

bericht)

Vermindern die Schulgemeinden durch geandertes Nutzerverhalten ihren Wasser-, Strom- und Gasver-
brauch, erhalten sie die Halfte der Einsparung zurtick.

Davon stehen dem Schulhausmeisterpersonal 50 % zur Verbesserung des Arbeitsumfeldes zur Verfu-
gung, die tbrigen 50 % erhalt die Schulgemeinde zur freien Verfligung.

Die andere Halfte verbleibt beim Schulamt zur Refinanzierung der Energiekosten oder fiir mégliche wei-
tere Malinahmen zur energetischen Ertiichtigung. Beteiligte Schulen erhalten als Vorauszahlung auf ihre
Energieeinsparung sofort eine Mitmachpramie, die bisher bei der o. g. Pramienberechnung wieder in Ab-
zug gebracht wurde. Um mehr Schulen zur Teilnahme zu motivieren, wird die Mitmachpramie nicht mehr
in Abzug gebracht.

% Zur freien
Verfligung |

Verbesserung
i des
| Arbeitsumfeldes

f Refinanzierung
|
Energiekosten

Ein Vergleich der Energieverbrauche 2022 mit den Jahren 2019-2021 (Pandemie) fihren durch geénder-
tes Luftungsverhalten der Schulen insbesondere in den Wintermonaten zu einer Verzerrung der Ergeb-
nisse. Konkret bedeutete dies, dass in der Pandemie sehr haufig in den Klassenrdumen die Heizung bei
fast ganztégig gedffneten Fenstern eingeschaltet war. Dies fiihrte zu einem erhéhten Energieverbrauch
bei der Ressource Warme. Hinzu kam der Einsatz von Luftreinigungsgeréten, die zu einem héheren
Stromverbrauch fiihrten.

Dasselbe gilt auch bei einem Vergleich der Energieverbrauche 2022 mit den Basiswerten der Jahre 2017-
2019, da hier der Zeitraum zwischen den Vergleichswerten zu groR erscheint.

In den Folgejahre kann davon ausgegangen werden, dass sich der Energieverbrauch wieder rUckléuﬁg

entwickeln wird. Nach den Empfehlungen der AG Energiesparen (Schreiben des Oberbiirgermeisters
- vom 22.06.2023) sollen die mobilen Luftreinigungsgerate zukunftig abgeschaltet werden.
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Es wird daher vorgeschlagen fir das Jahr 2022, eine pauschale Anerkennungspramie in Héhe von 300
€/Jahr/Schule auszuschutten.

Die Beteiligung des Schulhausmeistérpersonals ist ein wichtiger Baustein, da an dieser Stelle Motivation
besonders hoch sein muss und ein besonderes Engagement gefordert ist. Dazu kénnen Workshops mit
Schulhausmeisterpersonal angeboten werden.

Der Aktionsbericht ist eine Auflistung aller schulischen Aktivitaten, die zur Ressourceneinsparung gefiihrt
haben. Der Bericht wird durch die Schule erstellt und soll sicherstellen, dass sich die gesamte Schulge-
meinde umfassend mit dem Thema beschaftigt hat und nicht nur einzelne Aktivitdten, z. B. durch das
Schulhausmeisterpersonal, zur Einsparung gefiihrt haben.

Ablauf EmMi

Interessierte Schulen entscheiden sich nach einer Beratung zur Teilnahme. Es erfolgt fiir die teilnehmen-
den Schulen die Ermittlung der wntterungsberelmgten Basiswerte und -preise fiir die zukiinftige Ver-
gleichsrechnung. Sofern Veranderungen in den Schulen baulicher, technischer oder nutzungsbedingter
Art erfolgen, und damit energetische Wirkungen einhergehen, werden Korrekturen der Basiswerte vorge-
nommen.

In'den Kontrakten zwischen dem Schultrager und den elnzelnen Schulen werden die Rahmenbedingun-
gen des Beteiligungs-/Prémiensystems festgelegt sowie die Basiswerte bestimmt, nach denen sich die
zukiinftigen Ressourcenverbrauche bemessen.

Nach Vertragsabschluss wird eine Mitmach-Pramie i. H. v. 300 € zugesetzt, die den Schulen im Schul-
budget sofort zur Verfligung steht und bei der spateren Pramienberechnung nicht mehr in Abzug gebracht
wird, um die Motivation zur Teilnahme an dem Projekt aufrecht zu erhalten. Die Deckung erfolgt aus der
Kirzung der Abschlage an den Energieversorger um 300 € auf der Liegenschaftskostenstelle der glei-
chen Schule.

Die Weiterfiihrung des Energiesparmodells EmMi erfolgt jéhrlich zum 01. Januar. Nach Ablauf eines Jah-
res werden die Werte anhand der Verbrauchsabrechnungen des Energietragers (ESWE, Entega etc.) er-
fasst. Lasst sich nach einer Witterungsbereinigung fiir den Warmeverbrauch eine Verbesserung des
Energieverbrauchs feststellen, erfolgen nach Vorlage des Aktionsberichts die Abrechnung und das Zuset-
zen der Pramie im Schulbudget.

Die padagogische und fachliche Beratung und Begleitung der Schule (z. B. durch Aktionstage, Projektwo-
chen, Messungen, Bereitstellen von padagogischen Unterlagen zur Einbindung in den Unterricht, Schu-
lungen des Schulhausmeisterpersonals und Multiplikatoren, zur Verfligung stellen von Messgeraten) er-
folgt im Rahmen seiner Méglichkeiten durch das Team EmMi.

Das Programm EmMi zielt vorrangig auf Veranderungen im Nutzerverhalten ab. Dennoch sollen auch
technische Optimierungen gepruft werden. :

Voraussetzung EmMi

Voraussetzung fiir die Teilnahme an EmMi ist ein Beschluss der Gesamtkonferenz. Die Bereitschaft des
Kollegiums, die Ziele aus dem Kontrakt konsequent zu verfolgen, die Einarbeitung in die Materie sowie
die Einbindung in den Unterricht sind flr die Teilnahme unbedingt erforderlich.

Dartber hinaus sind pro Schule eine Kontaktperson zu benennen und Energlemanagerlnnen/Energnema-
nager in den Klassen zu etablieren (sofern noch nicht erfolgt). Gemeinsam mit dem Schulhausmeisterper-
sonal bilden diese Personen eine Energiegruppe.

6/8



23-V-40-0013 SV Bericht EmMi

Kosten EmMi

Die Wiesbadener Schulen verursachen jahrliche Energiekosten von (iber 6.200.000 EUR. Bei dieser Be-
rechnung wurden die Sachkonten 605100-Strom, 605200-Gas, 605300-Fernwérme, 605400-Heizél,
605600/605700-Wasser/Abwasser zugrunde gelegt.

Dezernat 111/40 geht davon aus, dass sich nach den erfolgreichen Ergebnissen der Vorjahre noch weitere
Schulen am Energiesparmodell EmMi beteiligen werden.

Die Beschaffung von technischen Hilfsmitteln (z.B. Messgeraten) oder anderer Kleinmafinahmen finan-
ziert die Schule aus der Mitmachpramie, den aus EmMi entstandenen Pramien und/oder ihrem eigenen
Schulbudget. o

Zul.7:

Ziel des Netzwerktreffens war, alle Beteiligten nach der Pandemie wieder starker zu vernetzen, Fragen zu
klaren, Inspirationen zu sammeln und dadurch die Netzwerkarbeit zu erleichtern. AuRerdem soll ein Ge-
fuhl fur die Gemeinschaft der Kontaktpersonen entstehen, die schuliibergreifend auf die gleichen Ziele
hinwirken.

Zu1.9:

Es bestehen Uberlegungen ein ,Sonderprogramm Energierundgénge” mit der Klimaschutzagentur Wies-
baden e.V. aufzulegen. Das Schulamt wiirde die Klimaschutzagentur Wiesbaden beauftragen die Ener-
gierundgange fur das Programm EmMi selbst durchzufiihren bzw. einen geeigneten Partner damit zu be-
auftragen. Das Programm befindet sich in der Abstimmungsphase mit den Amtern 36, 64 und der Klima-
schutzagentur Wiesbaden.

Zu1.11:

Hierzu hat das Schulamt bundesweite Recherchen vorgenommen und die Vorschlage der Kontaktperso-
nen aus dem Vernetzungstreffen (siehe auch 1.6.) mit in die Uberlegungen einflieen lassen. Inhaltlich
kénnten neben der Betrachtung der Energieverbrauche zukiinftig auch padagogische und schulinterne
Aktivitdten der EmMi Schulen, ein erweiterter Ressourcengedanke etc. bei der Bewertung mit in das Pro-
gramm aufgenommen werden. Dadurch lieRe sich ggf. auch die Motivation an der Teilnahme des Pro-
gramms steigern. Die inhaltliche Ausgestaltung und Durchfiihrung des Programms sind jedoch nicht mit
dem vorhandenen Personal zu bewaltigen. Eine zusétzliche Stelle wurde im Rahmen der Haushaltsplan-
beratungen eingebracht.

Die konzeptidnellen Uberlegungen sind weitestgehend abgeschlossen und befinden sich in der finalen
Abstimmung mit den Amtern 36, 64 sowie der Klimaschutzagentur Wiesbaden e.V. Im Anschluss wird das
Konzept in die politischen Gremien eingebracht.

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrofien, Quantitit, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle) '

Dez. 111/40 berichtet méglichst zum 31.08.2024 ber die erreichten Energie- und Kosteneinsparungen im
abgelaufenen Jahr sowie tber die durchgefiihrten MaRnahmen innerhalb des Programms EmMi.

Il. Ergénzende Erlduterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

7/8



23-V-40-0013 SV Bericht EmMi

Ill. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen; welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

In der EmMi-Konzeptphase im Jahr 2010 wurden weitere Anreizmodelle gepruft, die jedoch aus den un-
terschiedlichsten Griinden nicht zum Zuge kamen. Es handelte sich unter anderem um die Modelle:
Budgetierung (Zuweisung von Budgets, die von den Schulen eigenverantwortlich verwaltet werden) und
Energiesparwettbewerbe (Ranking und Pramierung der "Besten" Ressourceneinsparer). In einer Ent-
scheidungsmaitrix hat sich das vorgestellte Beteiligungs-Pramienmodell fiir die Landeshauptstadt Wiesba-
den durchgesetzt. Hoch zu bewertende Vorteile dieses Systems sind u. a. die Flexibilitit des Modells, die
Einbindung der gesamten Schulgemeinde, gute Integrierbarkeit in den Schul- und Unterrichtsbetrieb, Teil-
nahme der Schulen auf freiwilliger Basis, nachhaltige Energiekosteneinsparung fur den Schultréger.

Die Schulen kénnen standig die Verbrauche senken und werden regelmaRig dafiir belohnt (unabhingig
von der zukunftigen Energiepreisentwicklung).

Pramien konnen fir eigene Zwecke/Bedarfe verwendet werden, nachhaltige Energiekosteneinsparung fiir
den Schultréger, es wird kein Startkapital benétigt. '

Das bekannteste Beteiligungs-Prémienmodell ist das Modell fifty/fifty, das in vielen Stadten Deutschlands
erfolgreich eingefiihrt wurde. In den Grundziigen ist das Modell EmMi der Landeshauptstadt Wiesbaden
vergleichbar, unterscheidet sich jedoch in der Mitmachpréamie, der Pramierung des Schulhausmeisterper-
sonals und der Prémierung der Ressourceneinsparung anstelle der Kosteneinsparung.
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