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Gesamtstatus

Projektstatus ,SAP4HANA"

Projektleitung: Michaela Nassauer
Auftraggeber: Dr. Hendrik Schmehl

[f*igg SAP 4 HANA
Stand: 31.12.2023

Projektphasen entsprechend der gewahlten hybrid-agilen Vorgehensweise AP Activate®

Fortschritt Schwerpunkte im

Prepare-Phase (Vorbereitung) Vorprojekte, Ausschreibung & Vergabe, Projektinitialisierung mit Beratung, Kick Off 30.06.2023 100%
Ein Sandboxsystem wurde mit dem Kommunal-Template der Nagarro aufgebaut. Die ° 8 i _
2 Explore-Phase (Erkundung) technologische Basis fiir die Workshops steht damit bereit. 22.09.2023 e Fit/ Gap - Workshops
Dokumentation von Prozessen und
3 Explore-Ph Erkund Der Upgrade von Solution Manager und Focused Build ist abgeschlossen, die 20.09.2023 ® 100% Anforderungen
xplore-Phase (Erkundung) Projektmitglieder sind fiir die Explore-Phase geschult. D ? - -
rstellung der Funktionalen
Explore-Phase (Erkundung) Das Entwicklungssystem (SWE) und das Testsystem (SWK) sind aufgebaut. 28.02.2024 0% der Realize-Phase
Die Ergebnisse aus den Fit/Gap-Workshops liegen vor, die konkreten Anforderungen an Systemaufbau
6 Explore-Phase (Erkundung) Customizing und Entwicklung sind beschrieben und als ,Funktionale Spezifikationen*im 30.06.2024 @ 15% Kick off des Teilprojektes
Solution Manager eingestellt. Kundenmandanten
°
7  Explore-Phase (Erkundung) Das Entwicklungssystem ist fur die Realisierungsphase ist eingerichtet. 30.06.2024 0% Erstellung Change Impact Analyse
Vergabe der Beratungsleistung flir
Das S/4AHANA-System ist entwickelt und die Prozesse in der IT-Landschaft sind die Integration der digitalen
8 Realize-Phase (Realisierung)  operationalisiert. Customizing und Entwicklung sind nach iterativen Zyklen 30.06.2025 o e @ 0% Rechnungspriifung
abgeschlossen. Integrative Systemtests sind durchgefiihrt.
Vorbereitungen fir die Datenmigration sind getroffen, Cut-Over und Produktivsetzung
9  Deploy (Bereitstellung) sind durchgefiihrt. Die End-User sind trainiert. 31.12.2025 e e e® 0%
Das gesamte System ist live gesetzt worden.
In der Hypercarephase sind Fehler zeitnah ausgebessert und Tickets bearbeitet und an
10 Run (Betrieb) die Supportorganisation weitergegeben worden. Alle Verbesserungsmaoglichkeiten sind  31.03.2026 ©® ® @ 0%

Definition fir die Ampelfarben

zu einem Lessons-Learned-Katalog zusammengefasst worden.

rot : Es bestehen ernsthafte Probleme, der
Projekterfolg ist gefahrdet, eine Eskalation zur
nachsten Verantwortungsstufe ist erforderlich

gelb: Es bestehen Probleme, die aber innerhalb
der betroffenen Organisationseinheit gelost
werden kénnen.

grun: Alle Probleme kénnen innerhalb der
normalen Arbeitsablaufe geldst werden, das
Projekt liegt im Plan.
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Projektcontrolling 31.12.2023 SAP 4 HANA

Projektbudget Ubersicht Plan-/ist-Vergleich- Innenauftrag 200841 - A SAP 4 HANA

Ist

Beratungskosten 311.267 Beratungsleistungen
Personalkosten 307.069 ®_0°

Infrastruktur- und Betriebskosten 21.253 ..-

Lizenz- und Nutzungskosten (Invest) 1.028 -

Suar I D ST Abruf von Beratungsleistung
Schulungskosten (extern)
Sachkosten, Ausschreibung

5.7 Teilprojekt (TR} Kunden mantsmien s —
Summen 5.6 Teilprojekt (TP) Haushahsplanung /.-
5.5 Teilprojekt [TP) Finanz buchhattun .. |

5.4 Teilprojekt (TP) Enkauf und...
5.3 Teilprojekt (TP) Technologic |y
PrOjEktphase Aktueller Broduktivstar l!-" Pro. k . 5.2 Teilprojekt (TP Querschnittsthemen |
E jektlaufzeit 5.1 Telrojske () Projekesteveruns I e

Stand:
(( ’ ’ 31.12.2023
Monat 6
Sis Nach 6 Monaten Projektlaufzeit:

Prepare Explore Realize Deploy Hypercare
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2025 31.03.2026 - ca. 1B % der Projektlaufzeit
von 3 3

- ca. 9% des Beratungskontingentes aufgebraucht: 219 Tage von 2.490 Tagen

o% 5% 10% 15%

N Beratungskeistungen M Zeit
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Veranderungsmanagement - aktuelle Themen L) |SAP 4 HANA

=5 I
. . oo Okus _
* Kontinuierliche Information stadtweit uber das Versp, de:hema:
Intranet-Portal manage,;’ggf

« Ableitung weiterer konkreter Mal3hahmen in
Bezug auf die Beteiligten (Stakeholder)

» Analyse Auswirkungen der wesentlichen
Veranderungen (Change Impact Analyse)

» Key User / Rollenimplementierung
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Kontinuierliche Information stadtweit

uber das

Intranet-Portal

 INNOVATION
“~. FINDET

Service- und Leistungskatalog 10D v IT-Anwendungen und Support v

Verwaltung der Zukunft > Projekt SAP 4 HANA

PROJEKT SAP 4 HANA

> Was bedeutet SAP S/4HANA?

> Welche Ziele werden mit dem Projekt verfolgt?

> Was ist bisher passiert?

> Wie ist die Projektorganisation?

> Welches Beratungshaus unterstitzt die Landeshauptstadt Wiesbaden?
> Wie ist die weitere Planung?

> Zahlen, Daten, Fakten
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Organisation v Vemelzle Verwaltung~  Verwaltung der Zukunft~  Uberuns~  Wivertis v
Suche... Q & Anmelden
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gz

Video "Was ist SAP 4 Hana?"

SAP 4 HANA

Fokf'.'s - Thema:
Veranderungs_'

000

management
NEWSBLOG

SAP4HANA News

am 201220

Zum Jahrezends wollen wir gin kurzes Update zum SAPAHAMNA Projsit geben.

In alle

eilprojekten wurden in der Workshop-Phase schon wichtige Prozesse durchleuchte
Auszicht stellen:

Festlegumgen fr das neue System wurden getroffen, die uns verbesss

» Wirwerden beispielsweise in eini Prozessen auf kundeneigene Programmierungen verzichten und kehren zum Standard zurdck. Dies brimgt uns auf lamge Sicht bei Upda
erheblichen Mutzen, wie z. B. weniger Fehleranfilligkeit des Systems, schnellers Tests und damit Zeiterspamnis und nicht zuletzt Kosteneinsparungen. In der Finanzbuchhaltung wurds
auf kreative Wi doku rt, wo wir Maglichkeiten , effizienter und er zu werden. Darsus ist gin neues Projektmitglied. unsers Projekt-Wutz” entstanden, sehen Sie
selbst, was wir einsparen werden. Jeder Strich steht fir den Abbau von Komplexi

f |n“|
KUy e
7l O g
i -
o

® Im Teilprojekt Haushalsplanung und Haushaltswirtschaft wird sin neuss Stammdatenkonzept erstellt, das sinen gesetzlich erforderlichen produktorientierten Haushalt neben der
bekanntzn organisstorischen Glizderung der Landeshauptstadt Wissbaden abbilden kann. Ebenfalls arbeiten wir an siner am e rigen Haushal orientizrien Haushaltzplanung, dis
den Fachbereichen flexiblere Planungsméglichkeiten bistet. Des Weiteren streben wir eine Versinfachung und Versinheitlichung des Berichtswesens an.

# Bereits in dan ersten Workshops des Teilprojekts Baschaffung zeigte sich, wiz wichtig die Sinbindung der Fachimtar fiir die bedarfzorientizriz Gas

wird. Wir haben uns daher entschlossen, unsere dezentralen Key User friih;

freuem uns, im kommenden Jahr fortzusetzen und erste L3sungzzzenarian auf der neusn Fior Oberfliche zu erarbeiten.

Doch wir sind ja noch am Anfang. Moch bis Ende Juni werden wir Prozesse gemeinsam mit den Key

Praxiztzugliche Werbeszerungen setzen wir umn. bewshriz Prozesze behalten wir gerne bei

Usern aus unterschiedlichen Bereichen unter die Lupe nshmen. Dabei gilt:

Wir danken flir die gute und fruchtbare Zusammenarbeit der vielen Teilnehmenden in den Workshops und freuen uns auf das neue Jahr und di
fachlichen Teilprojektzn. Alle Key User werden im 1. CQuartal 2024 von uns kontaktiert und zu sinem ersten digitalen Treffen singeladen.

Das Projekt SAPAHAMNA und die Projekt-Wutz winschen allen frohe Weihnachten und ein glickliches neues Jahr.

SAP 4 HANA

Abliufe in

Gestaltung der zukdnfigen Prozesss zein
itig mit ins Boot zu holen. Ein erster, gewinnbringender und lebendiger Austausch fand bereits statt. Wir

Mitarbeit der dezentralen Key User in allen




Ableitung weiterer konkreter Malinahmen in SAP 4 HANA
Bezug auf die Beteiligten (Stakeholder) 28 (l1]]

Halbjahrlicher Statusbericht an den Ausschuss flir Finanzen und
Beteiligungen und an die Stadtverordnetenversammlung

» Es erfolgen
zielgruppen-
ﬁ/le rSChLe Netzwerktreffen 2/2024 ’ A"(‘jwle&'
aishanmen I Ny
. Resonanzgruppe User
(Information, Akzeptanztests

Schulung,

 Beteiligung zu konkreten Fragestellungen
seretioung Stakeholder-
' Beteiligungsverfahren gruppen ~ Wachentliche Abstimmungen

Fokgs B Thema:
Veranderu”gs_
Management

Lieferanten Blrger

Pressemitteilung Pressemitteilung

Beispielhafte Darstellung der Malinahmen
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Analyse Auswirkungen der wesentlichen ‘@F—J
Veranderungen (Change Impact Analyse) il

SAP 4 HANA

» Die wesentlichen Veranderungen werden in der Explore-Phase gesammelt
und im Hinblick auf ihre Auswirkungen bewertet.

» Daraufhin kdnnen dann konkrete Malnahmen abgeleitet werden,
um die Kolleginnen und Kollegen, die diese Veranderungen betreffen,
bestmoglich auf dem Weg mitzunehmen.

» Die Change Impact Analyse wird eine Grundlage sein fiir die Gesprache mit
den Interessenvertretungen und das Beteiligungsverfahren

Ziel: Menschen verstehen die Verdnderung, erkennen den
Handlungsbedarf fiir die Organisation, setzen sich
dafiir ein und libernehmen Verantwortung
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Fokys - Thema:
Veranderungs_'

management



Key User / Rollenimplementierung Aﬁﬁﬁlw SAP 4 HANA

Fur die einzelnen Bereiche, der in SAP abgebildeten Prozesse wurden Fokus - -
Prozessverantwortliche und zentrale sowie dezentrale Key User benannt. hema;

. : . . : ungs-
Diese bilden zusammen mit den Modulbetreuern im SAP CC ein Netzwerk, das managemegt
regelmafig bei Fehlern, Prozessanderungen oder z.B. Upgrades zusammenarbeitet.

Ve % ‘&( L= s A" 5 %
s ‘Laey w — *d4  In Projekten, so auch im SAP4HANA-Projekt, sollen die
j‘ | fi » ' Fachbereiche frihzeitig durch ihre ,dezentralen Key User”
by Y \ " vertreten sein.
8\3 i ‘
ay 2 7~

“ A Vel A ! | So konnen deren Anwendersicht und fachbereichsspezifische
’3; ) e T !"' @ i Belange berlicksichtigt werden.

; \ | % . . .

o S — 4 A !« Das erste groRe Netzwerktreffen findet im Februar 2024 statt.
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Rollenkonzept SAP

Fokys - Thema:
Veranderungs_'

management

Prozessverantwortende Fachbereiche:
- 2002 / Zentrales Controlling

- 2102 / Zentrale Finanzbuchhaltung
- 2305 / Beschaffung

(1]l

o il

‘f P—{% SAP 4 HANA
|

Andere Fachbereiche

\ 4

Process Owner | | 7on4rale Key User

Dezentrale Key User

(Prozess-
verantwortliche)
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150220 / SAP CC

v

SAP Functional
Specialists
(Modulbetreuer)




