MASTERPLAN

GESUNDH
~ WIESBADEN

SWIR

SCHAF

i
WIESBADEN
b %



VORWORTE

OBERBURGERMEISTER GERT-UWE MENDE

Vor lhnen liegt der Masterplan Gesundheitswirtschaft der Landeshauptstadt
Wiesbaden, ein gemeinsames Arbeitspapier vom Stadtplanungsamt, dem
Referat fir Wirtschaft und Beschéftigung, der Gesellschaft fur ein gesundes
Wiesbaden, dem Gesundheitsamt, dem Amt fur Soziale Arbeit sowie dem
Liegenschaftsamt.

Dieser Masterplan zielt darauf ab, die Bedeutung der Gesundheitswirtschaft
fur die Landeshauptstadt herauszuarbeiten, Perspektiven aufzuzeigen und
damit die gesundheitliche Versorgung sicherzustellen bzw. zu verbessern.
Wiesbaden steht in der Tradition einer Kurstadt und es gilt diese als Chance
zu nutzen, um die Stadt zu einem modernen Gesundheitsstandort zu trans-
formieren. Hierzu verkntpft der Masterplan die réumlich-stédtebaulichen
und wirtschaftsékonomischen Planungsebenen mit dem Fachwissen und
den Bedarfen der Gesundheitsbranche. Fachwissen wurde unter anderem
durch den Austausch mit der Hochschule RheinMain, den Akutversorgern,
der Industrie- und Handelskammer und vielen weiteren engagierten Akteu-
ren aus der Gesundheitswirtschaft eingebracht. Diese interdisziplinare Zu-
sammenarbeit soll verstetigt werden und kann dazu beitragen, die Gesund-
heitsstrukturen in Wiesbaden zu formen und weiterzuentwickeln.

BURGERMEISTERIN CHRISTIANE HINNINGER

Die Landeshauptstadt Wiesbaden zeichnet sich durch ihre stabile Wirt-
schaftsstruktur aus. MaBgeblich dafir ist ein breit gefacherter Branchenmix
aus Verwaltung, Dienstleitung, Gewerbe, Handwerk und Industrie. Der Mas-
terplan Gesundheitswirtschaft zeigt auf, dass die Gesundheitswirtschaft von
uberdurchschnittlicher Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort Wiesbaden
ist.

Dazu konnen wir insbesondere die Forderung der industriellen Gesundheits-
wirtschaft in den Blick nehmen und diese mit Blick in die Zukunft als Innovati-
onsmotor und Vorreiter bei der Digitalisierung der Gesundheitswirtschaft
nutzen. Wichtig ist dabei Kooperationen zwischen Industrie, Forschung und
Grindern anzustoBen. Gleichzeitig verfigt Wiesbaden wie viele andere
Stadte in der Region Frankfurt/Rhein-Main und in den deutschen Metropol-
regionen insgesamt Uber ein begrenztes Flachenangebot, das vielen Nut-
zungskonflikten unterliegt.

Die Gesundheitswirtschaft hat in Wiesbaden eine lange Tradition und wird
auch zukunftig einen wesentlichen Wirtschaftsfaktor darstellen. Als eine der
innovativsten und dynamischsten Wirtschaftsbranchen ist die Sicherung von

qualifizierten Arbeitskraften fir den Gesundheitssektor eine wichtige Aufga-
be.
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AMTSLEITUNG STADTPLANUNGSAMT
CAMILLO HUBER-BRAUN

Wiesbaden verfigt mit dem von der Stadtverordnetenversammlung be-
schlossenen gesamtstadtischen Integrierten Stadtentwicklungskonzept
Wiesbaden 2030+ tber ein Konzept, das ,Eckpfeiler” fir die Entwicklung
Wiesbadens bis zum Jahr 2030 und dartber hinaus setzen soll. Die Starkung
und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Wiesbaden, darunter auch die
Gesundheitswirtschaft, ist eines der formulierten Ziele. Mit diesem Master-
plan haben wir uns als Stadtplanungsamt mit Unterstiitzung weiterer Fach-
bereiche auf einen neuen Weg gemacht, da es kaum vergleichbare Beispiele
fur ein solches Werk in anderen Stadten gibt.

Ziel des Masterplans Gesundheitswirtschaft ist, eine stadtebauliche Vision zu
entwickeln, die dabei unterstitzt, zukinftige Planungen zu Gberprifen bzw.
einzuleiten und Gesundheitsstandorte in Wiesbaden zu sichern. Vorrangig
soll er damit auch als Orientierungsgrundlage bei der aktuellen Neuaufstel-
lung des Flachennutzungsplans dienen.

Aufgabe des Flachennutzungsplans ist unter anderem die Steuerung und der
Ausbau der Siedlungsentwicklung im Innen- und AuBBenbereich, aber auch
die Sicherung von zentralen Flachen fir die Daseinsvorsorge. Dazu gehort
die Gewahrleistung einer ausreichenden Versorgung mit Griin- und Ge-
meinbedarfsflachen, aber auch von Flachen, die der Gesundheitswirtschaft
Wiesbadens dienen. Die Sicherung von Flachenpotenzialen im Prozess der
Neuaufstellung des Flachennutzungsplans bringt den Vorteil, als Kommune
handlungsfahig zu bleiben und Entwicklungen steuern zu kénnen.

Die Aufgabe der Stadtentwicklung besteht dabei darin, unterschiedliche
Interessen zu erkennen und abzuwagen. Nachhaltige und gemeinwohlorien-
tierte Stadtentwicklung stoBt auf immer groBere Herausforderungen in der
Umsetzung, daher ist eine aktive Bodenpolitik in Wiesbaden unerlasslich. Fur
unsere Stadt bedeutet dies, dass sie sich der Herausforderung zur Schaffung
stadtebaulicher Entwicklungsspielrdume bei begrenztem Flachenangebot
stellen muss. Dabei muss sie allen Nutzungsanspriichen wie Wohnen, Wirt-
schaft, Freiraum, Mobilitat, aber auch insbesondere Klima- und Naturschutz-
aspekten durch raumliche Schwerpunkte, vertréagliche Nutzungsnachbar-
schaften und ausbalancierte Konzepte gerecht werden.

Daruber hinaus sind trotz der grundsatzlich guten Lage in der Rhein-Main-
Region die verkehrliche Anbindung Wiesbadens und insbesondere der 6f-
fentliche Nahverkehr und die Anbindung an die Region definitiv ausbauféhig.
Nachhaltige Mobilitat ist nicht nur ein wichtiger Standortfaktor, sondern auch
mafBgeblich fur die Lebensqualitat Wiesbadens.
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ANLASS

Die Landeshauptstadt Wiesbaden erfillt vielfaltige Auf-
gaben innerhalb der prosperierenden Rhein-Main-Region.
Aufgrund der Vielzahl an stadt- und landschaftsraumlichen
Qualitaten stellt Wiesbaden selbst einen attraktiven Wohn-
und Arbeitsstandort dar. Daraus resultiert einerseits Sied-
lungsflachenbedarf und andererseits werden demografi-
sche Effekte (u. a. Alterung, Verkleinerung der Haushalte)
wirksam. Auch steigt die Nachfrage nach Gewerbeflachen.

In Verbindung mit den begrenzten Flachenressourcen der
Stadt fuhrt diese Wachstumsdynamik zwangslaufig auch zur
Diskussion tber die Funktionsfahigkeit von bestehenden
Nutzungen, die Belegung von Flachen sowie das Potenzial
einzelner Wirtschaftssektoren.

Die Gesundheitswirtschaft ist eine Zukunftsbranche mit
einem vielfaltigen Portfolio. Medizinisch-pflegerische Ein-
richtungen, industrielle Unternehmen und Einzelhandel
zahlen genauso dazu, wie gesundheitsbezogene Branchen
in Tourismus, Dienstleistung und Verwaltung. Mit ihren
heiBen Quellen und ihrer Tradition als Kurstadt sowie den
zahlreichen anséssigen Kliniken verfiigt die hessische Lan-
deshauptstadt Gber ideale Voraussetzungen als Gesund-
heitsstandort. Heute sind in den zahlreichen Betrieben der
Gesundheitsbranche ca. 38.000 Menschen beschaftigt. In
jungster Vergangenheit gab es mehrere Standortbekennt-
nisse fur den Ausbau der Gesundheitsbranche in Wies-
baden. Darunter fallen die Neu- und Umbauten der Helios
Dr. Horst Schmidt Kliniken und der Deutschen Klinik far
Diagnostik. Auch mit dem Neubau des RheinMain Cong-
ressCenters Wiesbaden wurde die Position der Stadt als
Standort fir Fachtagungen und Gesundheitskongresse
gestarkt: Allein der Deutsche Internistenkongress lockt
jahrlich etwa 9.000 Medizinerinnen und Mediziner in die
Stadt. Dartber hinaus beschéftigen sich zahlreiche Hand-
werksbetriebe vorrangig mit der Gesundheit ihrer Kunden:
Augenoptiker, Horgerateakustiker, orthopadische Schuhma-
cher und Zahntechniker.



Volkswirtschaftlich gesehen hat der Gesundheitsmarkt
groBes Wachstumspotenzial. Wiesbaden profitiert auch
als Standort der medizintechnischen Industrie, einem der
innovativsten Wirtschaftszweige tberhaupt. So haben

z. B. Weltmarktfuhrer wie Abbott und AbbVie in Wiesba-
den ihren Standort gefunden.

Um den zukinftigen Herausforderungen besser begeg-
nen zu konnen, hat Wiesbaden das Integrierte Stadt-
entwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ erarbeitet. Die
Starkung und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes
Wiesbaden, darunter auch die Gesundheitswirtschaft, ist
eines der Ubergeordneten Ziele des Konzeptes, ebenso
wie die langfristige Sicherung der hohen Lebensqualitat,
zu der auch eine gesicherte Gesundheitsvorsorge zahlt.

ZIELSETZUNGEN

Der Masterplan Gesundheitswirtschaft baut auf den
gesamtstadtischen Zielen auf und bericksichtigt die
Nachhaltigkeitskriterien der Stadt. Als strategisches Ent-
wicklungskonzept ist der Masterplan langfristig ausge-
legt. Er dient der vorausschauenden und ganzheitlichen
Planung, der Koordination von Raumanspriichen, dem
Schutz von Ressourcen und der Eréffnung von Perspek-
tiven mit dem Ziel, die gesundheitliche Versorgung in
Wiesbaden zukunftsfahig aufzustellen. Der Masterplan
Gesundheitswirtschaft Wiesbaden verfolgt grundlegend
die folgenden Zielsetzungen:

» Bedeutung der Gesundheitswirtschaft fur die
Landeshauptstadt herausarbeiten

»  Perspektiven fur die Gesundheitswirtschaft aufzeigen

»  Die gesundheitliche Versorgung sicher-
stellen bzw. verbessern

» Die Beteiligten im Gesundheitssektor
zusammenfihren und Prozesse etablieren

»  Stadtebauliche Vision zur Unterstitzung zu-
ktnftiger Planungen aufzeigen

» Siedlungsentwicklung und Entwicklung der
Gesundheitswirtschaft abstimmen, Entwick-
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lungspotenziale aufzeigen und damit eine ge-
zielte Flachensicherung vorbereiten und die
aktive Bodenpolitik in den Fokus riicken

Im Ergebnis soll der Masterplan eine stadtebauliche
Vision aufzeigen, die dabei unterstitzt, zukinftige Pla-
nungen zu tUberprifen oder einzuleiten. Der Masterplan
dient als Orientierungsgrundlage bei der Neuaufstellung
des Flachennutzungsplans. Seine Aussagen und die
identifizierten Rahmenbedingungen sollen dartber hin-
aus bei der verbindlichen Bauleitplanung und damit der
Umsetzung von Projekten Berticksichtigung finden.

ZUSAMMENHANG UND TAKTUNG
DER PLANWERKE

WIESBADEN
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T METHODIK

DIE GESUNDHREITS-
WIRTSCHAFT IST EINE
VIELSCHICHTIGE QUER-
SCHNITTSBRANCHE
MIT AUSWIRKUNGEN
AUF OKONOMISCHE
UND STADTRAUMLICHE
BELANGE.

IM MASTERPLAN
WERDEN BEIDE
DISZIPLINEN GEMEIN-
SAM BETRACHTET.
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1.1 ARBEITSSCHRITTE

Die Erarbeitung des Masterplans erfolgte in aufeinander aufbauenden inhaltlichen Schritten:

BESTANDSAUFNAHME

Als Ausgangspunkt der inhaltlichen Erarbeitung erfolgte eine Analyse der allgemein wirken-
den Trends sowie der lokalen Situation des Gesundheitsstandortes Wiesbaden. Dazu wurde
die 6konomische Bedeutung der Branche erfasst und im Vergleich zu Deutschland und Hessen
eingeordnet. Mittels einer Trendfortschreibung wurde dartiber hinaus ein Entwicklungskorridor
ermittelt, in dem die Gesundheitswirtschaft zukinftig ihr Potenzial entfalten kann.

Auf der planerischen Ebene wurden die Standortqualitaten Wiesbadens im Kontext der Region
analysiert. Eine Bestandsaufnahme von Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft und die Iden-
tifikation wichtiger Schlisselrdaume gibt Aufschluss Gber die raumlichen Zusammenhange und
Abhangigkeiten.

In der Verknipfung der wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale und der Erkenntnis tGber wichti-
ge raumliche Weichenstellungen werden Ansétze fur ein Ineinandergreifen der Entwicklung der
Gesundheitswirtschaft und der Siedlungsentwicklung als Gewinn fir Wiesbaden aufgezeigt.

Im Ergebnis sind die Erkenntnisse der 6konomischen und planerischen Bestandsaufnahme in
einer SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Stérken), Weaknesses (Schwéachen), Opportu-
nities (Chancen) und Threats (Herausforderungen)) zusammengefasst. Daraus gehen die wesent-
lichen Entwicklungschancen und Herausforderungen fir die Gesundheitswirtschaft in Wiesba-
den hervor.

LEITBILD

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme wurde eine tGbergeordnete Gesamtstrategie kinftiger
Entwicklungen als Leitbild fur die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden formuliert. Das Leitbild
umfasst funf Ebenen, fir die jeweils Ziele formuliert wurden.

HANDLUNGSFELDER, STRATEGIEN UND MASSNAHMEN

Abgeleitet aus den Entwicklungschancen und Zielen und orientiert an den vorhandenen Res-
sourcen wurden neun Handlungsfelder identifiziert und mit Strategien sowie konkreten MaB-
nahmen angereichert. Die Strategien und MaBnahmen tragen zur Realisierung des Leitbildes
bei. Dabei bilden sie einen robusten Orientierungsrahmen fur die grundsatzliche Ausrichtung,
sodass auch kinftige, heute noch nicht bekannte Projekte daran abgeprift werden kénnen. In
den rdumlichen Schlusselbereichen wirken Strategien und MaBnahmen verschiedener Hand-
lungsfelder zusammen.
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1.2 VERNETZTES DENKEN

Die Gesundheitswirtschaft ist eine vielschichtige Querschnittsbranche mit Auswirkungen auf
unterschiedliche 6konomische und stadtplanerische Belange. Die Erarbeitung des Masterplans
erfolgt daher als Gemeinschaftsaufgabe in einem Team aus Stadtplanenden und Wirtschaftsfor-
schenden.

Die Entwicklungspotenziale Wiesbadens in der Gesundheitswirtschaft werden von der makro-
okonomischen Ebene abgeleitet und notwendige stadtebauliche Weichenstellungen identi-
fiziert. Die wirtschaftliche Entwicklung und Siedlungsentwicklung sind insbesondere durch den
Bedarf an Flachen und positiven Standortbedingungen miteinander verwoben.

Der vernetzte Ansatz bezieht sich nicht nur auf die fachliche Ebene, sondern auch auf die raum-
liche: Da die Gesundheitswirtschaft eine global agierende Branche ist, werden insbesondere in
der Analyse der wesentlichen Rahmenbedingungen fir Wiesbaden die globale, regionale und
lokale Ebene untersucht und ihre jeweiligen Auswirkungen vernetzt betrachtet. Der Masterplan
bewegt sich als strategisches Planungsinstrument auf der gesamtstadtischen Ebene.

Durch die Expertise des Planungsbiros AS+P Albert Speer + Partner aus Frankfurt und dem
Wirtschaftsforschungsinstitut WifOR aus Darmstadt kénnen sowohl die raumlichen als auch die
volkswirtschaftlichen Aspekte abgedeckt werden. Die rdumliche und fachliche Ebene wird tber
die Einbindung stadtischer Amter sowie von Akteurinnen und Akteuren aus der Gesundheitswirt-
schaft mit dem Fachwissen und den Bedarfen aus der Gesundheitswirtschaft vor Ort verknipft.

RAUMLICHE BETRACHTUNGSEBENEN

ALLGEMEINE TRENDS
UND TENDENZEN
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1.3 EINBINDUNG DER
AKTEURINNEN UND AKTEURE

Ein wichtiger Bestandteil des Prozesses zur Erstellung des Masterplans ist die Einbindung von

stadtischen Amtern und Akteurinnen und Akteuren aus der Gesundheitswirtschaft. Dies dient
zur Integration von Fachwissen, zur Bildung von Multiplikatoren und zur Festigung des Dialogs
innerhalb der verschiedenen Fachdisziplinen der Gesundheitswirtschaft.

Die Erarbeitung des Masterplans erfolgte federfihrend durch das Stadtplanungsamt, unter-
stutzt vom Planungsbiiro AS+P Albert Speer + Partner und vom Wirtschaftsforschungsinstitut
WifOR. Uber die Einrichtung einer Projektgruppe wurden durch das Stadtplanungsamt weitere
stadtische Amter und Akteurinnen und Akteure kontinuierlich in den Prozess eingebunden. Die
Arbeitsergebnisse wurden jeweils im Rahmen der Projektgruppe vorgestellt und diskutiert. Die
Projektgruppe besteht aus:

»  Stadtplanungsamt

»  Referat fur Wirtschaft und Beschaftigung
»  Liegenschaftsamt

»  Gesundheitsamt

> EGW - Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden mbH

Bei Bedarf wurden weitere Amter zu speziellen Themen und Fragestellungen hinzugezogen.

IMPULSGESPRACHE

Dartiber hinaus erfolgten im Rahmen der Analysephase Experteninterviews zu Schwerpunkt-
bereichen der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden. Impulsgesprache wurden mit Vertretungen
von Kliniken, Hochschulen, Unternehmen und Interessensverbanden gefihrt.

Die Erkenntnisse aus den Gesprachen sind in die Analyse eingeflossen und haben maBgeblich
zur ldentifikation und Konsolidierung von Bedarfen und Entwicklungstendenzen beigetragen.
Wiederkehrende Themen waren unter anderem die Clusterbildung im Sinne einer Zusammen-
legung medizinaffiner Nutzungen und Kooperationen, der Bedarf an verkehrlichen, sozialen und
versorgenden Infrastrukturen sowie Flachen, Fachkréfte, Image und AuBenwirkung. Die Gespra-
che dienten auBBerdem zum Identifizieren von Schlisselbereichen der Gesundheitswirtschaft in
Wiesbaden.

REGIONALE GESUNDHEITSKONFERENZ

Uber die Vorstellung des Masterplans Gesundheitswirtschaft im Rahmen der Regionalen Ge-
sundheitskonferenz wurden die Partner aus dem Rheingau-Taunus-Kreis und dem Kreis Limburg-
Weilburg als wichtige regionale Schnittstelle eingebunden. Die regionalen Gesundheitskonfe-
renzen unterstitzen hessenweit die Weiterentwicklung von Gesundheitsversorgungsstrukturen
und setzten sich aus Vertretungen von Politik, Gesundheitsdiensten und weiteren Gesundheits-
dienstleistungen zusammen.
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WORKSHOP

Zur Integration moglichst vieler Wiesbadener Akteure der Gesundheitswirtschaft wurde zu-
satzlich ein Expertenworkshop angeboten, in dem das bislang erlangte Wissen riickgekoppelt,
verfestigt und angereichert wurde. Insbesondere konnten wertvolle Hinweise zu Strategien und
MaBnahmen gesammelt werden. Im Workshop engagierten sich verschiedene Bereiche der
medizinischen Versorgung, wie beispielsweise Vertretungen der Arzteschaft, der Apotheken, der
Industrie- und Handelskammer (IHK), der Kliniken, der Pflege sowie Unternehmen.

VERSTETIGUNG

Zur Verstetigung der Zielsetzungen und Handlungsempfehlungen soll der Masterplan Gesund-
heitswirtschaft den politischen Gremien vorgestellt und in der Stadtverordnetenversammlung als
Leitfaden fir das kinftige stadtische und wirtschaftliche Handeln beschlossen werden.

ZUSAMMENWIRKEN

IMPULSGESPRACHE

WORKSHOP

Stadtplanung samt
(Federfuhrung)

EGW - Gesellschaft fur ein
gesundes Wiesbaden,
Gesundheitsamt, Referat fur
Wirtschaft und Beschéaftigung,
Liegenschaftsamt

AS+P + WifOR
(beauftragte Buros)

PROJEKTGRUPPE
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2 BESTANDS-
AUFNAHME

DIE WIESBADENER
GESUNDHEITSWIRT-
SCHAFT HAT BEREITS
VIELES ZU BIETEN
UND GUTE WACHS-
TUMSPOTENZIALE.

EINE STARKE KLINIK-
 ANDSCHAFT UND
DIE TRADITION ALS
KURSTADT SCHAFFEN
EINE SOLIDE BASIS
FUR KUNFTIGE HER-
AUSFORDERUNGEN.
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2.1 ALLGEMEINE TRENDS

GLOBALE UND REGIONALE TRENDS GEBEN
AUFSCHLUSS UBER ZUKUNFTSAUFGABEN,
DENEN SICH DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
KUNFTIG STELLEN MUSS.

Die dynamische Entwicklung gesellschaftlicher Struktu-
ren, technischer Neuerungen oder gewandelter Bedurf-
nisse erfordern eine stetige Anpassung an aktuelle Rah-
menbedingungen und neue Herausforderungen. Viele
bereits heute spirbare Trends liefern Hinweise darauf,
wie sich unser Alltag kinftig verandern wird und welche
Chancen und Bedarfe sich damit auch fir die Gesund-
heitswirtschaft in Wiesbaden ergeben. Auf die heteroge-
ne Gesundheitswirtschaft wirken sich unterschiedliche
Trends aus Stadtentwicklung, Wirtschaft und Medizin,
wie zum Beispiel die Folgenden, aus:

WACHSTUMSREGION UND BEGRENZTE
RESSOURCEN

Bevdlkerungsvorausschatzungen der Hessen Agentur
von 2019 prognostizieren einen kontinuierlichen Zu-
wachs fir Wiesbaden um ca. 5,5 Prozent und fur die
umgebende Region um ca. 4 Prozent bis 2035. Mehr
Menschen bedeuten mehr Nachfrage fir die Gesund-
heitswirtschaft. Das wirkt sich auf Arbeitsplatze, Umsatze
und den medizinischen Betreuungsaufwand aus. Dem-
gegenuber stehen begrenzte Ressourcen.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Laut Statistischem Bundesamt wird aufgrund des demo-
grafischen Wandels die Zahl der tber 67-Jahrigen um ca.
22 Prozent bis zum Jahr 2035 ansteigen. Damit verandert
sich der Anteil medizinischer Krankheitsbilder und der
Pflegebedarf steigt. Mit dem Erreichen des Rentenalters
der geburtenstarken Jahrgange mussen zur Auslastung
der Arbeitsplatze junge Menschen nach Wiesbaden
zuziehen, da das natdrliche Bevolkerungssaldo nicht zur
Stabilisierung der Gesellschaft und zur Besetzung der
Arbeitsplatze ausreicht.
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GESUNDHEITSBEWUSSTSEIN

Gleichzeitig besteht der Anspruch, langer fit zu bleiben
und selbstbestimmt alt zu werden. Gesundheit, Wohlbe-
finden und Fitness haben einen hohen gesellschaftlichen
Stellenwert. Vorbeugende MaBnahmen gewinnen an Be-
deutung und die Investitionsbereitschaft in Gesundheit
steigt. GemaB Statistischem Bundesamt wurden 2019 in
Deutschland pro Einwohner etwa 5.000 Euro in die eige-
ne Gesundheit investiert.

DIGITALISIERUNG UND GLOBALISIERUNG

Die Digitalisierung eréffnet Chancen zur ErschlieBung
neuer Geschaftsmodelle und Kooperationen. Dadurch
werden Information, Netzwerke und Kommunikation
immer komplexer. Eine hohe Anforderung besteht in
der Zusammenfihrung der richtigen Akteure und in der
Kanalisierung der Informationen. Die groBe Konkurrenz
innerhalb der globalisierten Branche erfordert Uber-
zeugungsarbeit beim Kunden und die Herausarbeitung
spezieller Profile.

ZENTRALISIERUNG UND AMBULANTISIERUNG

Trotz der steigenden Uberwindbarkeit rdumlicher Dis-
tanzen und dem Trend zum mobilen Arbeiten sind Clus-
terbildung (rdumliche Zusammenlegung von Funktionen)
und Zentralisierung weitere wesentliche Trends in der
Gesundheitswirtschaft. Die Ambulantisierung bewirkt
zudem eine Frequenzsteigerung an den Standorten.

FORTSCHRITT UND NEUE ARBEITSWELTEN

Der technische und medizinische Fortschritt eréffnet
neue Moglichkeiten. Forschung und Entwicklung sind
ein integraler Bestandteil der Gesundheitswirtschaft als
innovative Zukunftsbranche. Dazu gehoren auch Kom-
munikation und die Sicherung von QualitdtsmaBstdben
im Sinne der Kundenorientierung durch Austausch und
das Abbilden der gesamten Versorgungskette.



NACHHALTIGKEIT

Klima- und Ressourcenschutz ziehen sich durch alle
o6konomischen und gesellschaftlichen Bereiche. Neue
Entwicklungen mussen klima-, bedarfs- und mafBstabs-
gerecht sein. Das gilt fir Gebaude, betriebliche Ablaufe
und personelle Ressourcen. Effizienzsteigerung durch
die Bindelung von Angeboten erhélt neben der wirt-
schaftlichen auch eine nachhaltige Komponente. Uber
die Bundelung mehrerer Leistungstrager ist die gemein-
same Nutzung von Infrastrukturen und eine optimale
Kundenorientierung moglich.

FACHKRAFTEMANGEL

Unter anderem im Bereich der Pflege ist die Gesund-
heitswirtschaft bundesweit massiv vom Fachkrafte-

NEUE

mangel betroffen. Neben dem demografischen Wandel
wirken sich in Wiesbaden speziell die Attraktivitat der
Region und die damit verbundenen hohen Preise und
der Druck auf den Wohnungsmarkt negativ aus.

Mit dem Masterplan sollen, als langfristig ausgelegtes
Planungsinstrument, friihzeitig Konsequenzen und Hand-
lungsoptionen fir die durch diese Trends ausgeldsten
Zukunftsaufgaben fur die Gesundheitswirtschaft in Wies-
baden aufgezeigt werden. Besondere Auswirkungen auf
die Gesundheitswirtschaft hat die Corona-Pandemie. Sie
hat das Thema Gesundheit auf ein neues Bewusstseinsle-
vel katapultiert und Forschung und Entwicklung, Handel
und medizinische Versorgung vor besondere Herausfor-
derungen gestellt.

WIRTSCHAFT

ARBEITSWELTEN

TECHNISCHER FORTSCHRITT

DIGITALISIERUNG

FACHKRAFTE
MANGEL

MEDIZINISCHER
FORTSCHRITT GESUNDHEITS-

BEWUSSTSEIN

AMBULANTISIERUNG

MEDIZIN

GLOBALISIERUNG

STADT-
ENTWICKLUNG
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2.2 ERFASSUNG DER
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

DER MASTERPLAN KONZENTRIERT SICH AUF DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
KONGRUENT ZUR ABGRENZUNG DES BUNDESMINISTERIUMS FUR WIRT-
SCHAFT UND KLIMASCHUTZ.

Im Rahmen des vorliegenden Masterplans Gesundheitswirtschaft Wiesbaden erfolgt erstmals
die Quantifizierung der 6konomischen Bedeutung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden ent-
lang der Kategorien der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) Bruttowertschépfung und
Erwerbstatige.

Dem begrifflichen Grundverstandnis und der Abgrenzung der Gesundheitswirtschaft im Rah-
men des vorliegenden Masterplans liegt die Gesundheitswirtschaftliche Gesamtrechnung (GGR)
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) zugrunde.

Durch das Bundesministerium (BMWK) wird seit tber 10 Jahren jahrlich zur 6konomischen Be-
deutung der Branche auf Bundes- und Landerebenen berichtet. Eine einheitliche und vergleich-
bare Berichterstattung auf Ebene von Landkreisen oder kreisfreien Stadten ist hingegen noch
nicht flichendeckend etabliert. Mit der erstmaligen Berechnung fir Wiesbaden wird daher ein
erster entscheidender Schritt in diese Richtung getan. Konzeptionell und definitorisch ist die
Quantifizierung im Rahmen des Masterplans kongruent zu dem Vorgehen auf Bundes- und Lan-
derebenen.

Diese grundsétzliche Ubereinstimmung zwischen der erstmaligen Erhebung fiir Wiesbaden und
jener zur GGR des Bundesministeriums (BMWK) ist ausschlaggebend dafir, dass ein uneinge-
schrénkter Vergleich sowie Analyse der Gesundheitswirtschaft unter wirtschaftspolitischen Ge-
sichtspunkten zwischen Landern, Regionen aber auch anderen Wirtschaftszweigen méglich ist.
Im Masterplan Gesundheitswirtschaft wird von dieser vergleichenden Analyse bzw. Gegeniiber-
stellung vor dem Hintergrund der verfigbaren Datenlage in unterschiedlicher Weise Gebrauch
gemacht. So wird die Branche in Wiesbaden auf den folgenden Seiten einerseits im Branchen-
vergleich auf Ebene des Bundeslandes Hessen sowie Deutschland dargestellt. Andererseits
erfolgt auch eine direkte Gegentiberstellung mit anderen lokalen Branchen in Wiesbaden. In
Ermangelung der oben genannten fehlenden flachendeckenden Datenlage ist es im Masterplan
zur Gesundheitswirtschaft Wiesbaden nicht moglich, eine Analyse und Interpretation der 6kono-
misch relevanten Kennzahlen vergleichend zu anderen, insbesondere benachbarten Stadten und
Kreisen, erfolgen zu lassen. Der aktuelle Mangel an Daten und Fakten kann somit durchaus als
Anlass dafir genommen werden, zukiinftig weiterfihrende Berechnungen und Analysen der Ge-
sundheitswirtschaft auf lokaler Ebene anzustreben.
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DIE DREITEILUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
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Quelle: u. a. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Ergebnisse der Gesund-
heitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2020
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IM MASTERPLAN WIRD SICH AUF DIE GE-
SUNDHEITSWIRTSCHAFT, BESTEHEND AUS
DREI TEILBEREICHEN, KONZENTRIERT.

Ein zentrales Merkmal der Gesundheitswirtschaftlichen
Gesamtrechnung (GGR) stellt die glterspezifische und
damit differenzierte Abgrenzung der heterogenen Bran-
che Gesundheitswirtschaft dar. Die Erfassung der Ge-
sundheitswirtschaft im Rahmen der GGR orientiert sich
an der Definition der Nationalen Branchenkonferenz aus
dem Jahr 2005. Demzufolge umfasst die Gesundheits-
wirtschaft die Erstellung und Vermarktung von Gitern
und Dienstleistungen, die der Bewahrung und Wieder-
herstellung von Gesundheit dienen.

Auf diese Weise ist es moglich, sowohl den dkonomi-
schen Beitrag und die Entwicklung der gesamten Bran-
che, als auch einzelner Teilbereiche vergleichend zu
untersuchen.

Inhaltlich Iasst sich die Gesundheitswirtschaft in die fol-
genden drei Teilbereiche unterteilen:

> Medizinische Versorgung*
» Industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW)*

y  Weitere Teilbereiche*

Unter jedem dieser Bereiche werden sogenannte Guter-
gruppen mit einem Gesundheitsbezug subsumiert. So
erfasst der Teilbereich der Medizinischen Versorgung

in erster Linie jenen 6konomischen Beitrag, der in der
stationdren und ambulanten Versorgung erbracht wird.
Hierunter fallen neben den medizinischen Dienstleistun-
gen in Krankenh&usern, (Fach)Arztpraxen - hierzu zéhlen
im Besonderen die arztliche, zahnarztliche und psycho-
therapeutische Behandlung - oder Medizinischen Versor-
gungszentren (MVZ) auch jene Beitrage, die durch (teil-)
stationare oder ambulante Pflege sowie in Einrichtungen
der Vorsorge und Rehabilitation entstehen. Die definito-
rische Abgrenzung der Medizinischen Versorgung ist da-
mit in groBen Teilen deckungsgleich mit jenen Leistun-
gen des Sozialgesetzbuchs V.

* Die drei Teilbereiche im Masterplan sind als feststehende Be-

griffe zu verstehen und werden daher in diesem Dokument nach-
folgend groB geschrieben.
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Erlauterung Medizinische Versorgungszentren (MVZ):

Medizinische Versorgungszentren (MVZ) sind eigenstandige
Leistungserbringer, in denen mehrere ambulant tatige Arz-
tinnen und Arzte kooperativ unter einem Dach zusammen-
arbeiten.

Demgegentber erfasst die iGW jene Waren und Dienst-
leistungen, die beispielsweise im Zusammenhang mit
der Produktion, aber auch dem Vertrieb und GroBhandel
von Arzneimitteln und Medizintechnik beziehungsweise
Medizinprodukten stehen oder fir deren Erforschung
und Entwicklung bendtigt werden.

Neben der medizinisch (pflegerischen) Versorgung und
der iGW stehen als dritte Gruppe die sogenannten Wei-
teren Teilbereiche. Inhaltlich bilden diese dhnlich wie die
iGW ein breites Spektrum an Waren und Dienstleistun-
gen ab, die in Ubereinstimmung mit dem oben genann-
ten Ziel stehen, Gesundheit zu bewahren oder wieder-
herzustellen. Im Ergebnis berticksichtigen die Weiteren
Teilbereiche unter anderem Waren zur eigenstandigen
Gesundheitsversorgung (zum Beispiel Sportbekleidung,
biologische Lebensmittel, Gesundheitszeitschriften),
Dienstleistungen von Krankenversicherungen und der
offentlichen Verwaltung sowie gesundheitsrelevante
Sport-, Wellness- und Tourismusdienstleistungen.

Diesen drei Teilbereichen innerhalb der Gesundheits-
wirtschaft ist gemein, dass eine Bemessung der Branche
anhand zentraler volkswirtschaftlicher Kennzahlen wie
der Bruttowertschopfung und den Erwerbstatigenzahlen
moglich ist.

Dieser Ansatz zur Betrachtung der Gesundheitsversor-
gung und der damit verbundenen Waren und Dienst-
leistungen fordert den Paradigmenwechsel, Gesundheit
nicht mehr ausschlieBlich unter Kostengesichtspunkten
zu diskutieren, sondern zunehmend die Bedeutung der
Branche als Wirtschaftsfaktor mit Zukunftspotenzial zu
sehen.



Im Jahr 2020 generierte die Gesundheitswirtschaft in
Deutschland 364,5 Milliarden Euro und somit insgesamt
12,1 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Bruttowert-
schépfung. Dies entspricht in etwa jedem achten Euro
des deutschen Bruttoinlandsprodukts und etwa einer
Milliarde Euro Bruttowertschopfung pro Tag.

Zudem trug die Gesundheitswirtschaft im Jahr 2020 mit
16,5 Prozent zum deutschen Arbeitsmarkt bei und war
mit 7,4 Millionen Beschéaftigungsverhaltnissen einer der
groBten Arbeitgeber in Deutschland. Damit war im Jahr
2020 rund jeder sechste Erwerbstatige in der Gesund-
heitswirtschaft beschéftigt.

Im Zeitraum von 2011 bis 2019 wiesen die Bruttowert-
schépfung und die Erwerbstatigenzahlen der Gesund-
heitswirtschaft in Deutschland durchweg positive
Wachstumsraten auf. Eine Ausnahme bildete zuletzt
lediglich das Pandemiejahr 2020. Hier verzeichnete die
Gesundheitswirtschaft, dhnlich zu anderen Branchen in
der Gesamtwirtschaft, einen Riickgang bei Bruttowert-
schépfung und Erwerbstatigen. Nichtsdestotrotz wuchs
die Gesundheitswirtschaft tber den gesamten Betrach-
tungszeitraum mit 3,3 Prozent pro Jahr etwa 0,8 Prozent-
punkte starker als die gesamte deutsche Volkswirtschaft
(2,5 Prozent pro Jahr).

DIE OKONOMISCHE BEDEUTUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND
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Bruttowertschopfung ‘
im Jahr 2020

T

Erwerbstatige
im Jahr 2020

Anteil an der Gesamtwirtschaft
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Durchschnittliches jahrliches
Wachstum seit 2011

Gesamtwirtschaft: 2,5 % (2011 - 2020)

1,6

Durchschnittliches jahrliches
Wachstum seit 2011

Gesamtwirtschaft: 0,8 % (2011 - 2020)

Quelle: u. a. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Ergebnisse der Gesund-

heitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2020
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DIE GESUNDE STADT

MENSCHLICHE GESUNDHEIT UND WOHLBE-
FINDEN ZUNEHMEND IM MITTELPUNKT.

Wiesbaden ist pradestiniert als ,Gesunde Stadt”. Dazu
gehoren neben den wirtschaftlichen Aspekten vor allem
auch das soziale und durch die Umwelt beeinflusste
Wohlbefinden der Menschen in einem entsprechenden
Lebens- und Arbeitsumfeld. In der ,Gesunden Stadt”
sind Urbanitat und Naturndhe verknupft. Es wird eine
gesunde Lebensweise und Bewegung sowie soziale
Gerechtigkeit gefordert. Dabei kommt insbesondere
auch der konkreten Quartiersebene eine entscheidende
Bedeutung zu.

Von der Vision ,Gesunde Stadt” profitieren Bewohne-

rinnen und Bewohner genauso wie Besucherinnen und
Besucher. Die Ndhe zu Taunus und Rheingau, sowie die
Aspekte Wohlbefinden und Wohlergehen werden auch
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vom Stadtmarketing aufgegriffen. Das Thema Wasser -
Quellen, Bachtéler als Naherholung aber auch Wohnen
am Wasser - eroffnet in Wiesbaden viele noch nicht
gehobene Chancen. In diesem Zusammenhang hatte die
Landeshauptstadt fur 2022 das ,Jahr des Wassers” aus-
gerufen, welches mit Veranstaltungen und Aktionen auf
die Potenziale aufmerksam machen soll.

Aufgrund der Komplexitat und Vielschichtigkeit der
Gesundheitswirtschaft sowie der ,Gesunden Stadt”, wird
dieses Thema im vorliegenden Masterplan nur angedeu-
tet. Die ,Gesunde Stadt” verdient eine eigene, umfassen-
de Betrachtung, in der die Gesundheitswirtschaft als ein
wichtiger Baustein enthalten ist.

Es wird daher empfohlen, eine eigene Zielkonzeption zur
,Gesunden Stadt” Wiesbaden anzustol3en.

! Quelle:Wiesbaden!Cangress &¢
Marketing GmbH, Fotodraf Uwie Stotzs



2.3 OKONOMISCHE
BESTANDSAUFNAHME

Wie aus dem vorherigen Abschnitt ersichtlich wurde,
tréagt die Gesundheitswirtschaft in bedeutendem MaBe
zur Bruttowertschépfung und dem Arbeitsmarkt in der
gesamten deutschen Volkswirtschaft bei. Im Folgenden
soll dartber hinaus aufgezeigt werden, dass die Gesund-
heitswirtschaft auch auf Ebene der 16 Bundeslander
sowie auf Ebene der Landeshauptstadt einen 6konomi-
schen Beitrag leistet und somit von Bedeutung ist.

GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN HESSEN

So generierte die Gesundheitswirtschaft im Bundesland
Hessen im Jahr 2019 rund 35,8 Milliarden Euro Brutto-
wertschopfung und machte somit einen Anteil von 13,5
Prozent der gesamten Wirtschaftsleistung Hessens aus.
Gleichzeitig waren rund 628.600 Erwerbstatige in der
Gesundheitswirtschaft beschaftigt. Damit war rund jede
sechste Person in der Gesundheitswirtschaft tatig (17,8
Prozent). Im bundesweiten Vergleich tragt Hessen somit
sowohl auf dem Arbeitsmarkt als auch bei der Brutto-
wertschépfung in Gberdurchschnittlichem MaBe zum
Wohistand bei.

Ein Blick auf die 6konomische Entwicklung im Zeitverlauf
(2010-2019) zeigt, dass die Gesundheitswirtschaft in Hes-

sen mit durchschnittlich 3,7 Prozent stérker gewachsen
ist als die gesamte hessische Volkswirtschaft (3,0 Pro-
zent). Auf dem Arbeitsmarkt weist die Gesundheitswirt-
schaftin Hessen hingegen kein nennenswert starkeres
Wachstum im direkten Vergleich zur hessischen Gesamt-
wirtschaft auf. Mit durchschnittlich 1,2 Prozent hat die
Zahl der Erwerbstatigen in Gesundheits- und Gesamt-
wirtschaft ahnlich stark zugenommen.

GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBADEN

Analog zur Darstellung der dkonomischen Bedeutung
im nationalen bzw. bundeslandweiten Kontext lasst sich
die Gesundheitswirtschaft auch auf lokaler Ebene der
Landeshaupt Wiesbaden quantifizieren und analysieren.

So generierte die Gesundheitswirtschaft in der hessi-
schen Landeshauptstadtim Jahr 2019 zuletzt rund 2,6
Milliarden Euro Bruttowertschépfung und beschaftigte
rund 38.000 Erwerbstatige. Anteilig an der gesamten
stadtischen Wirtschaftsleistung bzw. dem Arbeitsmarkt
tragt die Gesundheitswirtschaft somit zu 15,9 Prozent re-
spektive 20,2 Prozent bei. Die Branche ist damit fir rund
jeden sechsten Euro Bruttowertschépfung und jeden
flnften Erwerbstatigen in der Stadt verantwortlich.

OKONOMISCHE BEDEUTUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN HESSEN
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Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Landerergebnisse der Ge-

sundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019.
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OKONOMISCHE BEDEUTUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBADEN

2 6 Mrd.
) EUR

Bruttowertschopfung
im Jahr 2019

38.000

Erwerbstatige
im Jahr2019

15,9 %

Anteil an der Gesamtwirtschaft

Anteil an der Gesamtwirtschaft

344

Durchschnittliches jahrliches
Wachstum seit 2010

Gesamtwirtschaft: 2,8 % (2010 - 2019)

\
20,24

1,04

Durchschnittliches jahrliches
Wachstum seit 2010

| Gesamtwirtschaft: 0,9 % (2010 - 2019)

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Landerergebnisse der Ge-

sundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019.

Ein direkter Vergleich der lokalen Branchenbedeutung
mit der landes- und bundesweiten offenbart dabei, dass
die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden tberdurch-
schnittlich bedeutend fur den Wirtschaftsstandort ist. So
liegt der lokale Bruttowertschopfungsbeitrag 2,4 Pro-
zentpunkte tGber dem hessenweiten Bruttowertschop-
fungsbeitrag. Im nationalen Vergleich sind es sogar 3,6
Prozentpunkte Unterschied. Auf dem Arbeitsmarkt liegt
die Landeshauptstadt erneut rund 2,4 Prozentpunkte
tber dem hessenweiten Vergleich und im nationalen Ver-
gleich sind es sogar 3,7 Prozentpunkte. Eine Einordnung
der 6konomischen Bedeutung der Gesundheitswirt-
schaft gegentber anderen nahegelegenen GroBstadten
ist vor dem Hintergrund der eingangs genannten einge-
schrankten Datenlage nicht moglich. Dass Wiesbaden in
dem angefihrten Vergleich von seiner Position als GroB3-
stadt gegeniber landlichen Regionen profitiert ist nicht
ganzlich auszuschlieBen. So l3sst sich der hohere Anteil
(an der Gesamtwirtschaft) schlieBlich dahingehend inter-
pretieren, dass die Gesundheitswirtschaft im Gegensatz
zur beispielsweise Land- und Forstwirtschaft oder aber
dem Maschinen- und Anlagenbau eine gréBere Be-
deutung hat. Genannte Beispiele sind demgegentber
moglicherweise in landlichen Regionen von groBerer
Bedeutung in der Gesamtwirtschaft.
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Dass die Gesundheitswirtschaft ein wichtiger Faktor fur
den Wirtschaftsstandort Wiesbaden ist, zeigt sich nicht
nur aus dem direkten Branchenvergleich auf Landes-
bzw. Bundesebene, sondern kann auch direkt aus dem
Vergleich mit anderen Branchen vor Ortin der Landes-
hauptstadt abgeleitet werden.

So lag der Bruttowertschopfungsbeitrag der Gesund-
heitswirtschaft zuletzt rund 3,1 Prozentpunkte Gber dem
des gesamten verarbeitenden Gewerbes (12,8 Prozent)
der Stadt und lediglich 1,3 Prozentpunkte unter dem fir
die Stadt bedeutenden Wirtschaftszweig des Handels,
Gastgewerbe und IKT (Informations- / Kommunikations-
technologie) (17,2 Prozent). Fihrt man den gleichen Ver-
gleich auf dem Arbeitsmarkt durch, vergroBerst sich der
Abstand zum verarbeitenden Gewerbe auf 11,8 Prozent-
punkte und im Vergleich zu Handel, Gastgewerbe und
IKT auf 2,9 Prozentpunkte Unterschied.

Nachdem in den vorangegangenen Abschnitten die
Gesundheitswirtschaft stets als Ganzes betrachtet und

in Relation zu anderen Wirtschaftszweigen oder Refe-
renzbranchen dargestellt wurde, soll im Folgenden der
Betrachtungsgegenstand der Branche erweitert werden.
Hierzu wird die 6konomische Bedeutung der gesamten
Gesundheitswirtschaft getrennt nach den ihr zugrund-
liegenden drei Ubergeordneten Teilbereichen, Medizini-
sche Versorgung, Industrielle Gesundheitswirtschaft und
Weitere Teilbereiche, analysiert.



OKONOMISCHE BEDEUTUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IM
UBERREGIONALEN VERGLEICH
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Quelle zu beiden Grafiken: Eigene Berechnung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten
& Zahlen. Landerergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrech-
nungen der Lander” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991
bis 2019 Reihe 1, Landerergebnisse Band 1.

OKONOMISCHE BEDEUTUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IM
LOKALEN BRANCHENVERGLEICH

& i)
sl 15,9« 12,8+ 17,24

u.a. Handel,
Gastgewerbe und IKT

Anteil der Bruttowertschépfung Gesundheitswirtschaft Verarbeitendes
an der Gesamtwirtschaft 2019 Gewerbe

20,2 8,4, frorin

Anteil der Erwerbstétigen an Gesundheitswirtschaft Verarbeitendes . l{t.)a. HaIdMlj%
der Gesamtwirtschaft 2019 Gewerbe astgewerbe un
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ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der L&n-

der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe
1, Landerergebnisse Band 1.
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MEDIZINISCHE VERSORGUNG

Die Bruttowertschopfung und Arbeitsplatze, die durch
stationdre und ambulante medizinische und pflegerische
Dienstleistungen geschaffen werden, bilden den Kern
der Medizinischen Versorgung. Ihr 6konomischer Beitrag
bildet das wirtschaftliche Rickgrat der Gesundheitswirt-
schaft. Ein GroBteil der 6konomischen Bedeutung ist in
Wiesbaden dabei auf die groBen Krankenhauser (HSK,
Paulinen Klinik und JoHo) zurtickzufiihren. Aber auch die
unzahligen anderen Fach- und Rehakliniken, niedergelas-
senen Arzte, sowie Pflegeheime und -dienste sind Ur-
sprung dieser Bedeutung.

Im Jahr 2019 generierte die Medizinische Versorgung
in Wiesbaden insgesamt 1,4 Milliarden Euro Brutto-

wertschépfung und machte damit mehr als die Halfte
(53,4 Prozent) an der gesamten Bruttowertschépfung
der Gesundheitswirtschaft aus. Gleichzeitig waren die
Einrichtungen der Medizinischen Versorgung Arbeits-

platz far rund 24.400 Personen und somit 64,2 Prozent
der Gesundheitswirtschaft. Anders ausgedriickt, waren
zuletzt jeder zweite Euro Bruttowertschépfung und rund
zwei Drittel der Beschéftigten der Gesundheitswirtschaft
in Einrichtungen der Medizinischen Versorgung verortet.

Die ckonomische Entwicklung zeigt, dass die Medizi-
nische Versorgung seit dem Jahr 2010 um rund 300
Millionen Euro an zusatzlicher Bruttowertschépfung
gewachsen ist. Dies entspricht einem durchschnittlichen
Wachstum von 3,1 Prozent pro Jahr. Im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft Wiesbadens (2,8 Prozent) ist die Medi-
zinische Versorgung somit gut 0,3 Prozentpunkte starker
gewachsen. Auf dem Arbeitsmarkt hat die Medizinische
Versorgung im gleichen Zeitraum 1.500 Erwerbstatige
hinzugewonnen, was einem durchschnittlichen Wachs-
tum von 0,7 Prozent entspricht. Im Vergleich zur Gesamt-
wirtschaft (0,9 Prozent) ist die Zahl der Erwerbstatigen
damit weniger stark gestiegen.

DIE OKONOMISCHE ENTWICKLUNG DER MEDIZINISCHEN VERSORGUNG IN WIESBADEN
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Quelle: Eigene Berechnung, Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Lander-
ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der L&én-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe

1, Ldnderergebnisse Band 1.
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INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
(IGW)

Mit der Industriellen Gesundheitswirtschaft waren im
Jahr 2019 in Wiesbaden insgesamt 507 Millionen Euro
Bruttowertschépfung sowie 3.600 Erwerbstatige ver-
bunden. Dies entspricht einem Anteil von 19,4 Prozent
der Bruttowertschopfungsbeitrage und 9,4 Prozent der
Erwerbstatigenverhaltnisse an der gesamten Gesund-
heitswirtschaft in Wiesbaden. Bei der Entwicklung der
Bruttowertschépfung der Industriellen Gesundheitswirt-
schaftistim Zeitraum von 2010 bis 2019 ein positives
Wachstum abzulesen. In absoluten Zahlen ist die direkte
Bruttowertschopfung seit dem Jahr 2010 um rund 101
Millionen Euro gewachsen. Dennoch fallt das durch-
schnittliche jahrliche Wachstum im Vergleich zur Refe-
renzbranche auf Landes- und Bundesebene mit nur 2,5
Prozent schwécher aus.

Die Zahl der Erwerbstétigen in der Industriellen Gesund-
heitswirtschaft Wiesbadens blieb in den vergangenen
zehn Jahren nahezu unverandert. Im Zeitraum von

2010 bis 2019 schwankte die Zahl der Erwerbstatigen
zwischen 3.400 und 3.600. Demzufolge fiel das durch-
schnittliche Wachstum der Erwerbstatigenzahl im
Bereich der Industriellen Gesundheitswirtschaft mit 0,1
Prozent pro Jahr sehr gering aus und lag damit unterhalb
des landes- und bundesweiten Durchschnitts von 2,2
Prozent bzw. 1,9 Prozent pro Jahr.

DIE OKONOMISCHE ENTWICKLUNG DER INDUSTRIELLEN GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

IN WIESBADEN
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Quelle: Eigene Berechnung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Lander-
ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der L&n-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe

1, Landerergebnisse Band 1.
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Die Ursache fur diese sprunghafte Entwicklung ist
schwer zu identifizieren und I&sst sich durch die hier
verwendete zusammengefasste Betrachtung der Indus-
triellen Gesundheitswirtschaft (iGW) nicht naher spezi-
fizieren.

Potenzial fur Sprungentwicklungen bergen dartber
hinaus haufig auch Unternehmungen in der digitalen
Branche. Im Kontext der iGW zahlen hierzu insbesondere
Dienstleistungen und Losungen im Bereich eHealth. Er-
neut kann auf eine vertiefende Bedeutung dieser Teil-
branche der iGW datenseitig nicht eingegangen wer-
den, da entsprechende Informationen nicht vorliegen.
Als prominentes Beispiel in Wiesbaden gibt es mit der
mymedAQ.de-Seite jedoch ein Angebot, dass zwar nicht
die Kriterien einer Digitalen Gesundheitsanwendung des
BfArm geméf § 139e SGB V erfiillt, aber zumindest im
Kontext eines allgemeinen eigenstandigen eHealth An-
gebot Relevanz besitzt.

WEITERE TEILBEREICHE

Die Bruttowertschopfungs- und Arbeitsmarktbeitrage,
die durch die maBgeblich dienstleistungsgepragten
Weiteren Teilbereiche in der Gesundheitswirtschaft
entstehen, sind neben der Bedeutung der Medizini-
schen Versorgung fur die gesamte Branche eine weitere
Besonderheit in Wiesbaden. Zwar liegen im Rahmen

der Berechnungen keine tiefgliedrigen 6konomischen
Kennzahlen zur strukturellen Zusammensetzung der Wei-
teren Teilbereiche vor, wie auch bei den anderen beiden
Teilbereichen, kann jedoch davon ausgegangen werden,
dass ein wesentlicher Anteil der Bruttowertschopfung
und Beschéftigung auf groBe Akteure zurtickzufihren ist.
In Wiesbaden sind diese im Bereich von Versicherungen
(z. B. R+V), der Wellness und Baderlandschaft (z. B. Mat-
tiaqua - Eigenbetrieb fir Quellen, Béder, Freizeit) sowie
gesundheitsbezogenen Einzelhandel (u. a. Apotheken,
Sanitatshauser) vorzufinden.

DIE OKONOMISCHE ENTWICKLUNG IN DEN WEITEREN TEILBEREICHEN DER GESUNDHEITS-

WIRTSCHAFT IN WIESBADEN
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Quelle: Eigene Berechnung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Lander-
ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lén-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe

1, Landerergebnisse Band 1.
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Im Jahr 2019 generierten die Weiteren Teilbereiche in
Wiesbaden insgesamt 709 Millionen Euro Bruttowert-
schépfung. Damit war etwa jeder vierte Euro Bruttowert-
schépfung der Gesundheitswirtschaft in diesem Bereich
verortet. Gleichzeitig waren die Weiteren Teilbereiche
Arbeitsplatz fir rund 10.000 Personen und somit fir
26,4 Prozent der Erwerbstatigen in der Gesundheitswirt-

schaft. Die Weiteren Teilbereiche beschéaftigten damit zu-

letzt etwa dreimal so viele Personen wie die Industrielle
Gesundheitswirtschaft.

Die ckonomische Entwicklung zeigt, dass die Weiteren
Teilbereiche seit dem Jahr 2010 um rund 233 Millionen
Euro an zusétzlicher Bruttowertschopfung gewachsen
sind. Dies entspricht einem durchschnittlichen Wachs-
tum von 4,5 Prozent pro Jahr. Im Vergleich zur Gesamt-
wirtschaft Wiesbadens (2,8 Prozent) sind die Weiteren
Teilbereiche somit 1,7 Prozentpunkte kraftiger gewach-
sen. Auf dem Arbeitsmarkt haben die Weiteren Teilbe-

reiche im gleichen Zeitraum rund 1.600 Erwerbstatige
hinzugewonnen, was einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum von 2,1 Prozent entspricht. Verglichen mit der
Gesamtwirtschaft (0,9 Prozent) oder der Medizinischen
Versorgung (0,7 Prozent) hat die Zahl der Erwerbstatigen
damit tGberdurchschnittlich stark zugenommen.

-

Quelle: Stadtplanungsamt Wiesbaden,
. _Carolin Herzog
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VOM STATUS QUO ZUR ZUKUNFTIGEN
BEDEUTUNG

DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBA-
DEN IST VON UBERDURCHSCHNITTLICHER BE-
DEUTUNG FUR DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT.

Exakte Vorhersagen Uber die Entwicklung der Gesund-
heitswirtschaft bis in das Jahr 2030 lassen sich in Anbe-
tracht der sehr eingeschrénkten Datenlage auf Landkreis-

ebene nur bedingt prazise treffen. Aufgrund ihrer Hetero-

genitat wird die Gesundheitswirtschaft durch
Entwicklungen in den unterschiedlichsten Bereichen der
Gesamtwirtschaft beeinflusst. Die Medizinische Versor-
gung ist beispielsweise stark von der gesundheitlichen
Lage vor Ort, aber auch in der Region und der faktischen
Inanspruchnahme der Pflege und Versorgungsstrukturen

abhangig. Darlber hinaus spielen tiberregionale Einfluss-

faktoren - wie es z. B. bei Tarif- und Honorarverhandlung
von Arzten und Pflegepersonal der Fall ist - eine nicht zu
vernachlassigende Rolle. Ferner sind sowohl die Industri-
elle Gesundheitswirtschaft als auch die Weiteren Teilbe-
reiche aufgrund ihrer in Teilen stark vom internationalen
Marktgeschehen abhangigen Tatigkeit - die iGW

ist bspw. abhangig von internationalen Lieferketten, die
Weiteren Teilbereiche u. a. abhangig vom internationalen
Tourismus - merklichen Schwankungen unterworfen.

Diese Schwankungen kénnen sich sowohl positiv als
auch negativ auf die Entwicklung der Gesundheitswirt-
schaft als Ganzes auswirken. Jenseits der treibenden
beziehungsweise hemmenden Einflussfaktoren innerhalb
der Gesundheitswirtschaft wirken sich aber auch tberge-
ordnete Einflisse, wie der demografische Wandel oder
der technologische Fortschritt sowie zu- und abnehmen-
de Produktivitat, auf die zukinftige Entwicklung der Ge-
sundheitswirtschaft aus.

Vor dem Hintergrund dieser Vielzahl an méglichen
gleich- bzw. entgegengesetzten Entwicklungen kann so-
mit lediglich ein Korridor aufgezeigt werden, in dem sich
das wirtschaftliche Potenzial der Gesundheitswirtschaft
zukinftig entfalten konnte. Die Betonung liegt hierbei
auf kénnte. Denn wie die Krisenjahre seit Anfang 2020
gezeigt haben, kann es unerwartet rasch zu einer welt-
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weiten Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen kommen, in deren Folge sich der eingeschla-
gene Wachstumspfad, samt seines eingangs erwarteten
Potenzials, in zukinftigen Perioden veréndert.

PROGNOSEMODELL

Um dennoch eine Abschatzung tber die zuklnftige
Entwicklung der Gesundheitswirtschaft zu ermoglichen,
wurde ein Prognosemodell erstellt, mit dem zumindest
ein grober Wachstumskorridor aufgezeigt werden kann,
in dem eine zuklnftige Entwicklung der Gesundheits-
wirtschaft méglich erscheint.

Das Modell basiert in seinen Grundziigen auf den aktuell
verfugbaren Daten bis zum Jahr 2019. Bis zu diesem

Jahr wurde die Bruttowertschopfung der Gesundheits-
wirtschaft separiert nach den drei Teilbereichen (Medi-
zinische Versorgung, iGW und Weitere Teilbereiche) auf
Ebene der Landeshauptstadt ermittelt (s. Balken Status
Quo). Ab dem Jahr 2020 reprasentieren die dargestell-
ten Werte eine annahmegetriebene Prognose. Den zent-
ralen Wachstumspfad dieser Prognose représentiert eine
lineare Fortschreibung des Basistrends - innerhalb der
drei Teilbereiche - zwischen den Jahren 2010 und 2019.
Da in einer solchen Fortschreibung die Effekte durch

die Corona-Pandemie nicht effektiv abgebildet werden
konnen, wurde fur das Jahr 2020 eine Sonderannahme
getroffen. Diese geht davon aus, dass die Gesundheits-
wirtschaft in Wiesbaden sich in diesem Jahr in gleichem
MaBe entwickelt hat wie die Gesundheitswirtschaft im
gesamten Bundesland Hessen (vgl. Landerergebnisse
Gesundheitswirtschaft BMWK). Ab dem Jahr 2021 folgen
die Teilbereiche jedoch wieder jenem Wachstumstrend,
der sich ohne den pandemiebedingten Einbruch er-
geben hatte. Im Ergebnis hat sich somit lediglich das
Niveau der Basisfortschreibung nach unten verschoben,
die Intensitat des Wachstumspfades ist jedoch identisch
geblieben. Ab dem Jahr 2023 greifen zusatzliche Annah-
men, um den Wachstumskorridor aufzuzeigen, der sich
potenziell fur die Gesundheitswirtschaft vor dem Hin-
tergrund bestehenden Wissens aus der Vergangenheit
ergeben konnte.



So wurde fir den oberen Rand der moglichen Entwick-
lung (Best Case) die Annahme unterstellt, dass sich die
drei Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft jeweils
gemaB dem Mittelwert der beiden héchsten Wachstums-
raten im Betrachtungszeitraum von 2010-2019 entwickeln
werden. Fur die Bestimmung des unteren Rands (Worst
Case) wurde analog dazu eine Entwicklung angenom-
men, die dem Mittelwert der beiden niedrigsten Wachs-
tumsraten folgt. Zwischen diesen &duBeren Entwicklungs-
randern ergibt sich um die Basisfortschreibung somit ein
Potenzialkorridor fur zukinftige mogliche Entwicklungen
der Gesundheitswirtschaft.

Die Ergebnisse zeigen, dass zwischen den Jahren 2020
und 2030 im Worst Case - d. h. alle Teilbereiche ent-
wickeln sich gemaB ihren negativsten Wachstumsraten
- mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wertschop-
fungsriickgang von 1,5 Prozent in der Gesundheitswirt-
schaftin Wiesbaden zu rechnen ist. Im Ergebnis wirde
die Wertschépfung der gesamten Branche bis zum Jahr
2030 damit um ca. 350 Millionen Euro abnehmen.

In einer wesentlich realistischeren Basisfortschreibung ist
davon auszugehen, dass die Bruttowertschépfung in der
Gesundheitswirtschaft bis 2030 jahrlich um 2,4 Prozent
pro Jahr steigt. Dies wiirde bedeuten, dass die Gesund-
heitswirtschaft zwischen 2020 und 2030 um ca. 700
Millionen Euro an Bruttowertschépfung zulegen wirde.

Im besten Fall (Best Case) konnte die Bedeutung der
Gesundheitswirtschaft - bei optimistischer Einschatzung
aller treibenden Kréfte - deutlich ansteigen. So konnten
rund 2,6 Milliarden Euro an zusatzlicher Wertschopfung
am Gesundheitswirtschaftsstandort Wiesbaden ge-
neriert werden. Dies wiirde einer Wachstumsrate von
7,3 Prozent entsprechen. Um dieses Ziel zu erreichen,
mussten wachstumsfreundliche MaBnahmen bzw. In-
vestitionen in allen drei Teilbereichen ergriffen werden,
die nach heutigem Wissensstand nur unter hypothetisch
optimalen Bedingungen maoglich waren.

PROGNOSEKORRIDOR DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBADEN
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Quelle: Eigene Berechnung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Lander-
ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der L&n-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe
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2.4 STADTEBAULICHE
BESTANDSAUFNAHME

REGIONALE RAHMENBEDINGUNGEN

DAS RHEIN-MAIN-GEBIET IST EINE WACHS-
TUMSREGION MIT OPTIMALEN WIRTSCHAFT-
LICHEN VORAUSSETZUNGEN.

Die Metropolregion Frankfurt RheinMain ist eine der
wirtschaftlich stérksten Regionen Deutschlands mit
einer hohen Wachstumsdynamik. Durch die zentrale
Lage in Deutschland und die gute internationale Ver-
netzung Gber den Flughafen Frankfurt ist die Region
insbesondere auch fur globale Player interessant, so
auch aus der Gesundheitswirtschaft. Laut Homepage der
Gesundheitswirtschaft Rhein-Main e. V. arbeiten derzeit
340.000 Personen aus der Metropolregion in der Ge-
sundheitswirtschaft. Das Portfolio der regionalen Ge-
sundheitswirtschaft reicht von namhaften Unternehmen
in Frankfurt, Darmstadt, Bad Homburg oder Ingelheim
Uber Universitatskliniken in Frankfurt und Mainz bis hin
zu weiteren Kurstadten mit einem Fokus auf gesunde
Lebensverhaltnisse. Optimale Voraussetzungen fur die

Gesundheitswirtschaft. Dennoch wird sie derzeit durch
die dominante Pragung der Banken- und Versicherungs-
branche Gberstrahlt. Neben der wirtschaftlichen Attrak-
tivitat weist die Region auch eine hohe Lebensqualitat
auf. Vielfaltige Angebote, die internationale Offenheit
gepaart mit einer lokalen Verwurzelung, die exzellente
Anbindung und qualitdtvolle Naherholungsrdume ma-
chen die Region zum beliebten Wohnstandort.

WIESBADEN IM KONTEXT DER REGION

WIESBADEN HAT ALS LANDESHAUPTSTADT
BESONDERE QUALITATEN ABER AUCH VER-
ANTWORTUNG

Wiesbaden gilt als beliebte Wohnstadt mit einer hohen
Lebensqualitat, einer attraktiven grinen Umgebung und
attraktiven Innenstadt. Die Mischung aus kompakter
Kernstadt mit kurzen Wegen und landlichen Stadtteilen
bietet facettenreiche Rdume, die jeweils unterschiedliche
Begabungen und Herausforderungen aufweisen.

Marburg
GieRen
Optimale Lage und Vernetzung
Attraktiv durch vielfaltige Angebote
Hohe Wirtschaftskraft und Dynamik :
Freseniusgy Homburg
Kurstadt
Universitatsklinikum
y WﬁUMANﬁ{Th/ Frankfurt) Universitat
R> Wiesbaden } Sandfi— = Offenbach
AbbVie Abbott
" SE Tylose (// i
Mainz
Bohringer UniversitatS®linikurm
ingetheim Universitat
Biontech : rls
Bad Kreuznach e it
Darmstadt
Merck
REGIONALE RAHMENBEDINGUNGEN i
Heidelberg
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Als Teil der Metropolregion profitiert die Kurstadt Wies-
baden von der hohen Wirtschaftskraft, muss sich aber
auch dem daraus resultierenden Entwicklungsdruck stel-
len. Wiesbaden hat gute Voraussetzungen zur Weiterent-
wicklung der Gesundheitswirtschaft. Das Wiesbadener
Messe- und Kongressangebot ist bereits auf die Gesund-
heitswirtschaft ausgerichtet. Die Stadt hat eine histori-
sche Vorpragung als Gesundheitsstandort und namhafte
Unternehmen und Kliniken sind vorhanden. Dennoch

ist die Gesundheitswirtschaft in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung wenig prasent und Wiesbaden schopft seine
Potenziale nicht vollumfénglich aus.

Zu den Herausforderungen zéhlen die im regionalen
Vergleich schwache verkehrliche Anbindung, die Be-
darfslage einkommensschwacher Bevolkerungsgruppen
und die Knappheit vorhandener Entwicklungsflachen.
Im Kontext der Gesundheitswirtschaft stellt auch die An-
siedlung von neuen universitaren und industriellen For-
schungseinrichtungen ein erstrebenswertes Ziel dar.

RAHMENBEDINGUNGEN WIESBADEN

Gleiches gilt fir die Ansiedlung einer privaten medizini-
schen Fakultét, erganzend zu den Universitaten in der Re-
gion. Wenngleich an dieser Stelle die Konkurrenz zu be-
nachbarten Standorten wie Frankfurt und Mainz eine ge-
wisse Hirde darstellt.

Wiesbaden profitiert von der raumlichen Nahe zu den
anderen Standorten der Gesundheitswirtschaft in der
Region und der zentralen Lage in Deutschland mit der
guten Erreichbarkeit z. B. zum Flughafen Frankfurt.
Ebenso von der Schaffung passender Flachenspielraume,
bezahlbarer Wohnraumangebote und dem Erhalt

der Attraktivitat. Partnerschaften, Netzwerke und gleich-
zeitig eine eigenstandige Profilierung sind unabdingbar,
um die eigenen Angebote herauszustellen, Fehlendes zu
kompensieren und neue Kompetenzen zu bilden.

Das Thema Mobilitét, insbesondere der OPNV, ist fir die
Gesamtstadt enorm wichtig, aber auch fur die Gesund-
heitswirtschaft mit zahlreichen Mitarbeitenden und teil-
weise mobilitdtseingeschrankten Patienten und Kunden.

Grin / Bache + attraktive Umgebung
= Tradition als Kurstadt (Quellen / Bader)
\ Attraktive, kompakte Innenstadt

Hohe Lebensqualitat
Landliche Stadtteile

Hohe Kaufkraft + soziale Bedarfe

Zentrale Lage in der Metropolregion
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STANDORTE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

DIE STANDORTE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT VERTEILEN SICH IN DEN DREI
TEILBEREICHEN UNTERSCHIEDLICH UBER WIESBADEN.

Die Standorte der Gesundheitswirtschaft sind eng mit den Siedlungsstrukturen und Nutzungs-
schwerpunkten Wiesbadens verwoben. Durch die Heterogenitat der Branche sind sowohl Wohn-
lagen, als auch die Innenstadt und Gewerbestandorte von Einrichtungen der Gesundheitswirt-
schaft durchzogen.

MEDIZINISCHE VERSORGUNG

Die groBte réaumliche Verteilung weisen die Standorte der Medizinischen Versorgung auf. Die
groBte Angebotsvielfalt ist dabei in der Kernstadt vorhanden. Hier befinden sich die groBen
Akutkrankenhduser, spezialisierte Fachkliniken, Arztpraxen und Pflegeeinrichtungen. Wahrend
Arztpraxen und Pflegeeinrichtungen als integrierter struktureller Bestandteil der Wohntypolo-
gien wirken, sind die Klinken meist groB3flachige Ensembles, die als Solitare in ihrer Umgebung
liegen. Im Aukammtal, aber auch am Standort der Helios Dr. Horst Schmidt Klinik und des St.
Josefs-Hospitals sind in der Nachbarschaft zu kleinteiligen Wohnstrukturen groBe typologische
Unterschiede vorhanden.

Die rdumliche Verteilung der Medizinischen Versorgung nimmt korrelierend mit der Siedlungs-
dichte zu den landlichen Vororten hin ab. Einige der 6stlichen Vororte weisen keinen medizini-
schen Standort auf.

MEDIZINISCHE VERSORGUNG
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INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Die Standorte der Industriellen Gesundheitswirtschaft sind Gber die vorhandenen Wirtschafts-
schwerpunkte Wiesbadens verteilt. Aufgrund der Unterschiedlichkeit der Branche ist kein eigener
Schwerpunkt ablesbar: Unternehmenssitze der iGW mit Verwaltungs- und Dienstleistungsschwer-
punkt konzentrieren sich im Bereich der Innenstadt. Infrastrukturell orientierte Unternehmen der
Gesundheitswirtschaft sind an der Rheinschiene zu finden. Im Umfeld der Firma Infraserv sind
Rahmenbedingungen wie Schutzabstdnde zur Wohnbebauung und das Vorhandensein besonderer
Infrastrukturen attraktiv fir Industrie, Chemie und Pharmazie. In den Gewerbegebieten entlang der
A66 sind Light Industrie- und Technologiebetriebe - wie etwa Medizintechnikunternehmen - lokali-
siert, die von der guten Anbindung in die Region profitieren.

WEITERE TEILBEREICHE

Die Standorte der Weiteren Teilbereiche, wie Versicherungen / Krankenkassen, Handel / Sani-
tatshauser und Dienstleistungen, sind klar auf die Innenstadt fokussiert. Die Versicherungen und
Krankenkassen haben weitere Schwerpunkte entlang der Berliner StraBBe. In ihrer raumlichen und
baulichen Struktur gliedern sich die gesundheitsaffinen Nutzungen in allgemeine Dienstleistungs-
und Handelsbereiche ein und sind schwer separat zu erfassen. Besonders fir Wiesbaden sind ihre
Vielzahl und ihr wirtschaftliches Gewicht. Der Kurpark, die historischen Kurbauten und Quellen pré-
gen hingegen als Bestandteile der Weiteren Teilbereiche entscheidend das Erscheinungsbild und
Image Wiesbadens. Die historischen Kurangebote liegen zentral zwischen der Innenstadt und dem
Aukammtal. Die Bader - als erweiterte Angebote fir Gesundheit, Wellness und Bewegung, weniger
im Sinne von ,Event-Badern” - sind Uber das Stadtgebiet verteilt, ebenso wie weitere, strukturell
kaum erfassbare, kleinere Sport- und Wellnessangebote, zum Beispiel Fitnessstudios.

®

INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WEITERE TEILBEREICHE
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UBERSICHT STANDORTE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBADEN

Krankenhauser / Kliniken

Akutkrankenhauser

@ Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK)
@ Asklepios Paulinen Klinik

@ St. Josefs-Hospital (JoHo)

Fach- und Privatkliniken
@ Wilhelm-Fresenius-Klinik (Standort der HSK)
(5) DKD Helios Kiinik
@ Klinik am Sonnenberg
@ Helios Aukamm-Klinik
(8) MEDIAN Klinik NRZ
@ MEDIAN Rehazentrum Sonnenberg @ Medical One Klinik / Welfenhof Klinik

@ DRK-Gesundheitszentrum @ Asklepios Geriatrisches Zentrum am Schlossplatz
@ Vitos psychiatrische Ambulanz LILIUM Klinik

Arzte

Wiesbaden verfligt insgesamt Uber eine gute
arztliche Versorgung. In der Innenstadt ist die
Arztedichte am héchsten, einige landliche
Ortsteile haben keinen Praxisstandort.
Handlungsbedarf besteht darliber hinaus in
Dotzheim und Klarenthal.

Medizinische Versorgung

Medizinische Versorgungs- ' Schwerpunkte von
‘ Arztpraxen zentren (MVZ) " Facharztpraxen

Pflege

Pflegeeinrichtung verteilen sich dezentral iber die
Quartiere. In den meisten landlichen Vororten sind
keine Pflege-Einrichtungen vorhanden - so
beispielsweise in Naurod, Auringen, Medenbach
oder Breckenheim.

Medizinische Versorgung

.Pﬂegeeinrichtungen :‘ Pflegedienste
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Reha / Pravention / Vorsorge

Auswahl

®
®
®

®
®
®

Berufsforderungswerk BFW
Werkgemeinschaft BiMa
MEDIAN Reha-Zentrum Sonnenberg

Median Klinik NRZ
Rehazentrum Wiesbaden - Rheingau

Gesundheits-Sport Verein

+ diverse Fitnessstudios und Sportvereine

Kur / Bader

Kur / Freizeit

®
®

Kurpark
Apothekergarten

+ diverse Wellnessangebote

Bader

@

@EOPWEOE

Industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW)

Kaiser Friedrich Therme

Thermalbad Aukammtal

Freibad Kallebad

Freibad Maaraue

Frei- und Hallenbad Kleinfeldchen

Freizeitbad Mainzer StraB3e (langfristig entfallend)
Hallenbad Kostheim

Opelbad

Sportpark Rheinhdhe (geplant)

Auswahl

®
O]

@REEROPPECO®®

Chemische Fabrik Kreussler
Chemgineering

Bio-Techne GmbH

Hologic Deutschland GmbH

Arjo Deutschland GmbH

Dow Deutschland

SE Tylose GmbH & Co. KG

HUMAN Gesellschaft fur Biochemica und Diagnostica mbH
KCI Medizinprodukte GmbH

Power Plates GmbH

Sterigenics Germany GmbH

Fujifilm Healthcare Deutschland GmbH
Fibona GmbH

Handel /Biiro /
Dienstleistung

Light Industrie /
Technologie

Rheinschiene

Industrie / Pharma
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MEDIZINISCHE VERSORGUNGSQUALITAT

DIE MEDIZINISCHE VERSORGUNG WIESBA-
DENS GILT ALS BESONDERS GUT, DENNOCH
SIND LOKALE UNTERSCHIEDE ERKENNBAR.

Die Medizinische Versorgung ist der starkste wirtschaftli-
che Teilbereich und auch am weitesten tber das gesam-
te Stadtgebiet verteilt. Die Wiesbadener Kliniklandschaft
mit 14 Kliniken und dem breiten Facharztspektrum ist
herausragend aufgestellt. Wiesbaden ist in vielen Be-
reichen wie der Diagnostik, Therapie, Rehabilitation und
der praventiven Altenhilfe beispielhaft aufgestellt und
bekannt. Ein weiterer Klinikstandort wird als nicht erfor-
derlich angesehen.

Eine breite Abdeckung der Versorgung bieten insbeson-
dere die niedergelassenen Arzte, die ambulanten Pflege-
dienste und die Apotheken. Von letzteren gibt es ca. 60
im ganzen Stadtgebiet, die als ,Schaufenster der Ge-
sundheit” einen niedrigschwelligen Zugang zu Medizini-
scher Versorgung und Gesundheit bieten. Die ambulan-
ten Pflegedienste und Gesundheitszentren spielen eine
wichtige Rolle bei der Versorgung im Quartier und auf
Augenhdhe mit den Patientinnen und Patienten. Dari-
ber hinaus vervollstandigen Sanitatshauser, Hebammen,
Hospize und Therapeuten das Versorgungsangebot.
Den Rettungs- und Notdiensten kommt als unmittelbarer
Erstkontakt zu Patientinnen und Patienten sowie als ,Ver-
teiler” eine entscheidende Rolle zu: Die Rettungsdienste
sorgen fur eine Lenkung der Patientenstrome und eine
Verteilung der Belastung in den Notaufnahmen. Dies ist
vor allem wichtig, weil Wiesbaden zentrale Anlaufstelle
eines groBeren Versorgungsgebietes ist.

VERSORGUNGSGEBIET

Wiesbaden bildet ein gemeinsames Versorgungsgebiet
mit dem Kreis Limburg-Weilburg und dem Rheingau-
Taunus-Kreis in dem die Bedarfsplanung auf Basis der
Bevolkerungsentwicklung erfolgt. Im Rahmen der Regio-
nalen Gesundheitskonferenz Ende 2021 wurde berichtet,
dass die hausarztliche Versorgung in Wiesbaden mittel-
fristig sichergestellt und rechnerisch insgesamt gut ist,
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i VArStt.'iJoAs.'efs-Hospital (JoHo)

O

Asklep|osPauI|nen KI|n|k RN

" “AKUTVERSORGER IN WIESBADEN

Erlauterung Bedarfsplanung:

Wie viele Arzte und Psychotherapeuten eine Zulassung zur
Versorgung von gesetzlich versicherten Patienten erhalten,
ist vom Gesetzgeber in der Bedarfsplanung strikt geregelt:
Sie soll die vertragsarztliche Versorgung im Bundesland
sicherstellen und gewahrleistet, dass sich dort ausreichend
und flachendeckend Arzte und Psychotherapeuten nieder-
lassen kénnen. Gleichzeitig verhindert sie, dass sich zu viele
Arzte einzelner Fachrichtungen an bestimmten Standorten
niederlassen. Quelle: KV Hessen

auch wenn es die raumliche Verteilung betreffend deut-
liche Unterschiede gibt. Das Monitoring der Versor-
gungsqualitat endet aber an den Grenzen der Bundes-
lander, sodass insbesondere im Ubergang zu Mainz eine
Uberschneidung von Angeboten und eine faktisch bes-
sere Versorgung gegeben ist. Die Kernstadt Wiesbaden
Ubernimmt zentrale Versorgungsfunktionen fur die diin-
ner besiedelten landlichen Vororte, den Rheingau-Tau-
nus-Kreis und den Kreis Limburg-Weilburg. So sind in
Wiesbaden drei von insgesamt sieben Akutkrankenhau-
sern des Versorgungsgebietes angesiedelt, welche die
Notfallversorgung abdecken. Die Helios Dr. Horst
Schmidt Klinik (HSK) ist koordinierendes Krankenhaus im

Versorgungsgebiet 5 zur Strukturierung der pandemie-
bedingten Versorgung.

WACHSENDE FLACHENBEDARFE

Aufgrund der Zentralisierung von Krankenh&usern mus-
sen die Wiesbadener Einrichtungen mehr und mehr Pa-
tientinnen und Patienten versorgen. Das erfordert mehr
Flache und Personal. Auch veranderte Anforderungen

an die Medizinische Versorgung und Dienstleistungen
erfordern kinftig Anpassungen in der Gesundheitsver-
sorgungsstruktur, die sich auf Flachenbedarfe und die
Umgebungsinfrastrukturen auswirken. Folgende Trends
|6sen einen steigenden Flachenbedarf von Kliniken in
Wiesbaden aus: Der demografische Wandel, der Wachs-
tumstrend in der Metropolregion sowie der medizinische
Fortschritt und die Ambulantisierung, d. h. der Trend,
Behandlungen ambulant anstatt stationar durchzufihren.

PRAVENTION, BEHANDLUNG, NACHSORGE

Die Behandlungsqualitat soll unter dem Okonomisie-
rungsdruck nicht leiden. Viele Kliniken begreifen sich
heute als Gesundheitsdienstleister mit den drei Saulen
Pravention, Behandlung und Nachsorge. Das Zusammen-
spiel dieser Bereiche ist in Wiesbaden durch die raum-
liche Nahe der Angebote zueinander ideal. Dennoch
besteht Verbesserungsbedarf in der Kommunikation zwi-
schen der haus- und facharztlichen Versorgung bis zur
Klinik. Bei der Koordinierung von Versorgungsleistungen
kommt der Digitalisierung eine entscheidende Rolle zu.
Die elektronische Patientenakte und Telemedizin kénnen
die Zugénglichkeit und Patientenorientierung vereinfa-
chen sowie die Effizienz steigern. Medizin und Reha sind
heute langst Hightech-Bereiche, was in einem entspre-
chenden Imagewandel nachvollzogen werden soll.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ist ein
wesentliches Element in Unternehmen, um die Gesund-
heit der Mitarbeitenden fur Leistungsfahigkeit und
Wohlbefinden zu erhalten. Betriebliches Gesundheits-
management verfolgt das Ziel, Arbeit und Organisation
gesundheitsfordernd zu gestalten.
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So engagiert sich beispielsweise der Arbeitgeber Stadt-
verwaltung Wiesbaden fir die Gesunderhaltung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bietet umfassende
Gesundheitsleistungen und Praventionsangebote.

Im Rahmen der Gesundheitswirtschaft Wiesbaden nimmt
das BGM einen hohen Stellenwert fir die persénliche
Situation der Mitarbeitenden ein und schafft Wertschop-
fung durch Qualifizierung von Personal oder die Umset-
zung von MaBnahmen.

GESUNDHEIT IM QUARTIER

Versorgung innerhalb Wiesbadens

Die Gesamtstadt Wiesbaden ist hausarztlich und fach-
arztlich Gberversorgt. Raumlich bezieht sich dies auf die
Innenstadt, mit ihrer Gberwiegend mobilen und jinge-
ren Bevolkerung. Eine zunehmende Unterversorgung
herrscht in den stadtischen Randbereichen, einigen
landlichen Vororten sowie in den GroBsiedlungen, insbe-
sondere in den Ortsbezirken Klarenthal und Dotzheim. In
diesen GrofBsiedlungen leben Gberdurchschnittlich viele
Haushalte mit niedrigen Einkommen.

Viele Trends verscharfen die sozialrdumliche Ungleich-
verteilung: Mehr alte Menschen, weniger Familieneinbin-
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dung, weniger Fachkréfte, weniger Mobilitdtsangebote.
Dem entgegen stehen die allgemein hohen Anspriiche
an Selbstbestimmung bis ins hohe Alter. Diese Bedarfsla-
gen gehen in der 6ffentlichen Wahrnehmung angesichts
der allgemein als wohlhabend geltenden Stadtgesell-
schaft Wiesbadens unter und beddirfen einer gezielten
Unterstitzung in Form einer kleinrdumlichen Versor-

gungsplanung.

Besondere Aufmerksamkeit bei der Bedarfsplanung
und Nachbesetzung hausarztlicher Praxen bedurfen
die landlichen Vororte sowie die Ortsbezirke Dotzheim
und Klarenthal. Sie profitieren zwar von der sehr guten
innerstadtischen Versorgung, mussen allerdings auch
im lokalen Umfeld der Daseinsvorsorge gerecht werden
konnen.

Eine nicht veroffentlichte Analyse der Gesundheitsver-
sorgungssituation zeigt, dass es in Wiesbaden eine sozi-
alrdumliche Polarisierung gibt. Die soziale Separierung
wird durch den groBBen Anteil gut Verdienender und

die hohen Mieten verschérft. In Klarenthal ist ein Arzt
demnach fir 3,5-mal so viele Patientinnen und Patien-
ten zustandig wie in Sonnenberg. Medizinische Versor-
gungszentren sollen hier ausgleichend und unmittelbar
im Quartier wirken. Ziel ist eine Sektor tbergreifende
Versorgung durch die Griindung lokaler Netzwerke.

Quartiersebene

Die Quartiersebene ist die Basis der Gesundheitsversor-
gung. Quartiere sind kompakte Sozialrdume innerhalb
der Gesamtstadt mit wohnumfeldnahen Infrastrukturen,
Netzwerken, Versorgungsfunktionen und sozialen Bin-
dungen. Das Ziel besteht darin, Alltagswege zu Versor-
gungseinrichtungen innerhalb von 15 Minuten zuriick-
zulegen. Im Quartier agieren stadtische und karitative
Akteure mit den Birgerinnen und Birgern gemeinsam.
Das Engagement im Quartier dreht sich hauptsachlich
um Prévention, Pflege und Hilfe zur Selbsthilfe - dies
meist ehrenamtlich.
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Quelle: Amt fur Statistik

Das Quartier muss als real- und sozialvernetzte Einheit
funktionieren, in der Bedarfe und Leistungen aufeinan-
der abgestimmt sind. Versorgungs- und Begegnungs-
zentren missen dabei durch digitale Formate erganzt
werden, um eine ganzheitliche Abdeckung der Versor-
gungskette zu erreichen. Dies setzt eine intersektorale
Zusammenarbeit verschiedener Leistungstrager voraus
(Kliniken, Pflege, Apotheken, Kommune, Arzte, Pflege-
beratung, Seniorenassistenz, Pflegende Angehdrige).
Gesundheitszentren gewinnen an Bedeutung. Letztend-
lich entsteht durch die damit verbundenen neuen Tatig-
keitsfelder, Standortsicherungen, der Kundengewinnung
und -loyalitat auch eine Wertschopfung fur die Gesund-
heitswirtschaft.

Die aus den tbergeordneten Trends wie dem demografi-
schen Wandel entstehenden strukturellen Herausforde-
rungen fur Gesundheit und Pflege im Quartier stehen
den gestiegenen Anforderungen bei weniger familiarer
Unterstitzung und fragmentierten Serviceangeboten
gegenuber.

Pflegedienste

Das Angebot an Pflegediensten wird nicht, wie die haus-
arztliche Versorgung, durch ein Monitoring erfasst und
gesteuert. Im Sinne einer Vermeidung von Verkehren
und einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen sind
Strukturierung und Koordination gefragt. Pflegedienste
sind privatwirtschaftliche Unternehmen und unterliegen
den Marktgegebenheiten und Pflegebedurftige haben
Wabhlfreiheit, welchen Dienst sie beauftragen mochten.
Den Kommunen wurde mit Einfihrung der Pflegever-
sicherung (1995) die Steuerung fur die Pflegeversorgung
weitestgehend aus der Hand genommen. Sie haben
keine ,Steuerungsgewalt”, Beratung und Vernetzung auf
freiwilliger Basis ist jedoch moglich und wird bereits vom
Amt fir Soziale Arbeit angeboten.

Curandum

Mit gutem Beispiel fur die Verbesserung des Versor-
gungsangebots geht der Verein CURANDUM in den
Ostlichen Vororten voran. Er hat ein Netzwerk von Ge-
sundheitsdienstanbietenden aufgezogen, das Sektor
tbergreifend agiert und sich auf einer gemeinsamen

@
+E+@@

Kimmerer

Homepage prasentiert.

Wohnung

Gesundheitsstandort
Wohnung

e

Quartiersversorgung

Digitalisierung

Quartier
Quelle: CURANDUM e. V.

VERNETZUNG IM QUARTIER - CURANDUM
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Durch die Initiative konnten bereits einige Ansiede-
lungen von Gesundheitsanbietern positiv unterstitzt
werden. Das Modellprojekt lebt durch burgerschaftliches
Engagement und die koordinierende Rolle wird durch
eine Gesundheitsmanagerin im Quartier eingenommen,
die sich um die speziellen Bedarfe der Menschen vor

Ort kimmert. Diese Tatigkeit ist vergleichbar mit einer
Gemeindeschwester. Sie organisiert die quartalswei-

sen Treffen des Versorgungsbundes und des Gesund-
heitszentrums sowie die monatlichen interdisziplindren
Fallbesprechungen von Pharmazie, Medizin, Pflege und
Sozialarbeit. Die Digitalisierung eréffnet dabei wichti-

ge Chancen. Durch die Unterstitzung der Hochschule
RheinMain wird die digitale Vernetzung und Kommunika-
tion professionalisiert. Im Fokus stehen aber immer der
Mensch und das Miteinander auf Augenhéhe.

Wichtige raumliche Bezugspunkte sind dabei die eigene
Wohnung, die zum Gesundheitsstandort werden soll,
und das Quartier. Die Initiative gilt als wichtiges Vor-

bild fur weitere Projekte. Der Ansatz ist auf viele weitere
Wohnquartiere, auch im urbanen Kontext, tbertragbar.

GeReNet.Wi und Forum Demenz Wiesbaden

Das Wiesbadener Netzwerk fir Geriatrische Rehabili-
tation - GeReNet.Wi ist eine Kooperationsplattform far
Dienste und Akteure der Altenhilfe und des Gesund-
heitswesens. Ziel ist die Sicherstellung einer lickenlosen
Versorgung pflegebedurftiger Menschen zu Hause. Im
Forum Demenz Wiesbaden wird ein besonderer Fokus
auf Menschen mit Demenz und deren Umfeld gelegt.
GeReNet.Wi und Forum Demenz werden durch kommu-
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nale Mittel finanziert und die gemeinsame Geschafts-
stelle ist beim Amt fur Soziale Arbeit angesiedelt. Die
Qualitat der Netzwerkarbeit und die Effektivitat der
eingeleiteten MaBnahmen werden durch eine kontinuier-
liche wissenschaftliche Begleitung durch das Institut fur
Gerontologie der Universitat Heidelberg gesichert.

Digitalisierung

Digitale Formate erganzen die vorhandenen analogen
Angebote sinnvoll. Die digitalen und kostenlosen Ge-
sundheitsplattformen ,myviVie” und ,mymedAQ" der
EGW bieten Gesundheitsinformationen und Orientie-
rung fur Burgerinnen und Burger.

Die Plattform ,mymedAQ" versteht sich dabei als Ge-
sundheitskompass mit digitalen Angeboten zu den
Themen Gesundheit, Pravention und Pflege, beispiels-
weise einem Gesundheitslexikon sowie lokale Adressen,
Angebote und Initiativen.

Die Quartiersplattform ,myviVie” stellt Quartieren in
Wiesbaden eine langfristige digitale Kommunikations-
plattform bereit. Es werden Moglichkeiten aufgezeigt,
Bewohnerinnen und Bewohner langer in den eigenen
vier Wanden zu halten. Die Plattform wird bereits von
mehreren Ortsbezirken genutzt und kann auf die indi-
viduellen Bedurfnisse der Quartiere angepasst werden.
Das Quartier Curandum nutzt die Plattform bereits.

Dariber hinaus bietet die EGW gemeinsam mit dem
Gesundheitsamt Informations- und Aufkldrungsveran-
staltungen zu Digitalisierungsthemen an.
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UBERBLICK PLANERISCHE
BESTANDSAUFNAHME

DIE ANALYSE ZEIGT, DASS ES GRUNDSATZLICH
GUTE RAHMENBEDINGUNGEN UND BEREITS
VIELE FUR DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
RELEVANTE ORTE UND EINRICHTUNGEN IN
WIESBADEN GIBT.

UMFELDQUALITATEN

»  Medium Wasser - Potenzial fiir nationalen
und internationalen Medizintourismus

> Weltkurstadt” im 19. Jahrhundert - heiBe
Quellen mit heilender Wirkung

> Umgebung fir Bewegung und Entschleu-
nigung - zahlreiche Parks, Uferwege an
Main und Rhein, Walder und Taler

PROSPERITAT

» Positive Entwicklung der Gesundheitswirt-
schaft mit einem hohen Beschaftigungsanteil

»  Uberdurchschnittlich gute Medizinische Versorgung
mit einem breiten Facharzt- und Klinikspektrum

> Gute Aufstellung im Bereich Krankenkassen, Ein-
zelhandel und sonstige Dienstleistungen

> Ausrichtung des Messe- und Kongressan-
gebots auf die Gesundheitswirtschaft

ANGEBOTSVIELFALT

» 3 Akutkrankenh&user und 10 Fach-/Privatkliniken
> Uber 200 Hausarzte in mehr als 120 Praxen
> hohe Facharztdichte

»  Uber 60 Apotheken

> Uber 70 Pflegedienste

» medizinische Kongresse seit 1882

> 26 Brunnen und Quellen im Innenstadtbereich

» 8 offentliche Schwimm- und Thermalbader

> mind. 16 Krankenkassen und -versicherungen
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Die bedeutenden Standorte der Gesundheitswirtschaft
konzentrieren sich vornehmlich auf die Kernstadt und
sind eng mit den umgebenden Siedlungsstrukturen ver-

zahnt. Hier sind insbesondere die groBen Akutversorger,
die identitatsstiftenden Strukturen von Kur und Kongress
sowie die zahlreichen Dienstleistungen und Unterneh-

BEDEUTENDE STANDORTE
@ Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK)
@ ~skiepios Paulinen Klinik
© st Josefs-Hospital (JoHo)

@ Aukammtal

e Hochschule RheinMain,
Kurt-Schumacher-Ring, Unter den Eichen

e Hochschule Fresenius, MoritzstraBR3e

Innenstadt, RheinMain CongressCenter
(RMCCQ)

Kurpark, Kurhaus
Q Thermalbad, Kaiser-Friedrich- Therme
@ Max-Planck-Park

/
A

o
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men der Weiteren Teilbereiche sowie der iGW zu finden.
Wichtige Wirtschaftsstandorte befinden sich dariber
hinaus entlang der A66. Die bestehenden Standorte sind
Ausgangspunkt und Chance fir die perspektivische Wei-
terentwicklung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden.

Rheingau-Taunus-

Mainz

Universitat

Aus der stadtebaulichen Untersuchung der Standorte
lassen sich Erkenntnisse Gber Flachenanforderungen und
Bedarfe der unterschiedlichen Nutzungen ableiten.

Frankfurt

Universitat / Hub
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2.5 ANFORDERUNGSPROFILE
DER DREI TEILBEREICHE

ANFORDERUNGSPROFIL MEDIZINISCHE VERSORGUNG

Verénderte Anforderungen an die Medizinische Versorgung und Dienstleistungen sowie eine steigende
Nachfrage erfordern auch kiinftig Anpassungen in der Gesundheitsversorgungsstruktur, die sich auf Fla-
chenbedarfe und die Umgebungsinfrastrukturen auswirken. Viele Trends I6sen einen steigenden Flachen-
bedarf von Kliniken in Wiesbaden aus, etwa der demografische Wandel mit steigenden Fallzahlen, das
generelle Bevolkerungswachstum, die Ambulantisierung oder die Sicherstellung der Notfallversorgung.
Neben der Erhéhung der generellen Behandlungskapazitat geht es dabei sowohl um den Ausbau be-
stimmter Fachbereiche, als auch um die Herstellung neuer und effizienter Flachenzusammenhénge. Die
Corona-Pandemie und der Anspruch an Komfort bedingen zudem eine Entzerrung von Patientinnen und
Patienten.

Der Trend zur Zentralisierung und Clusterbildung mit weiteren Leistungspartnern erfordert groBe zusam-
menhangende Flachenkapazitaten. Die Erweiterungen mussen dabei zwingend in Tuchfihlung zum Be-
stand erfolgen. Verbesserte Behandlungsmethoden bewirken einen Riickgang der Verweildauer bei
gleichzeitigem Anstieg der Frequenz durch Folgebehandlungen, was sich in einem steigenden Mobilitats-
bedarf auswirkt.

Das anhaltende Sanierungs- und Baugeschehen vieler Wiesbadener Kliniken zeugt von den dynamischen
Flachenanforderungen. Die raumliche Einbindung in die gebaute Stadt ist eine attraktive Besonderheit
Wiesbadens, gleichzeitig aber auch eine groBe Herausforderung fir die Stadtentwicklung bei der Siche-
rung von erforderlichen Flachenspielrdumen im gebauten Umfeld.

Anforderungsprofil Kliniken 8

braucht
Mitarbeitende was?
. i it Lei Bezahlb
Allgemel ne > Gro[&standorte im Verbund mit Leistungspartnern Wohnerzszg;\lw
: » Erhohung der Frequenz durch Ambulantisierung o Infrastrukturen
Entwicklu ngStendenZ > Ganzheitliche Versorgungskette, Patientenorientierung ﬂ Wohnraum, Work-Life- o
Balance
Patienten -
Fachkompetgnz, A}}ngehérige
Situation » Die bestehende Kliniklandschaft ist sehr gut. Es sind Erreichbarkeit :Z?j:“ér'r?:;s:s;t
Wiesbaden keine weiteren Akutkrankenhauser erforderlich
ESdart » Flachenspielraume flir Weiterentwicklung » » Attraktives Umfeld flir Patienten / Mitarbeitende »
S Gute Erreichbarkeit Knowhow-Transfer durch Forschung/ Lehre /
» Digitale Netzwerke Kongress
Flachen- Charakter Lage Anbindung Umfeld
anforderungen
» Solitare > unmittelbare » Anbindung MIV / OV » Leistungspartner
Strukturen Arrondierung » Verbindung Innenstadt» » Versorgungsangebote »
des Bestands Parken Mitarbeiterwohnen
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MIT DER ERSTELLUNG VON ANFORDERUNGSPROFILEN WIRD DAS ZIEL VERFOLGT,
SCHNELL UND PASSGENAU AUF ANFRAGEN DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT REAGIE-
REN ZU KONNEN. EIN ZIELGERICHTETES FLACHENPORTFOLIO BEUGT ABWANDERUN-

GEN BESTEHENDER BETRIEBE VOR UND BEGUNSTIGT NEUANSIEDLUNGEN.

Anforderungsprofil Pflege

Allgemeine

Entwicklungstendenz

Situation
Wiesbaden

Bedarfe

Flachen-
anforderungen

Anforderungsprofil Arzte

Allgemeine
Entwicklungstendenz

Situation
Wiesbaden

Bedarfe

Flachen-
anforderungen

» Zunehmender Bedarf durch demografischen Wandel» 4
Anspruch an selbstbestimmtes Alt werden und n
diversifizierte Strukturen im gewohnten Umfeld n
atienten

(hochwertig vs. bezahlbar)

> In einigen Quartieren fehlen Angebote

» Standorte in integrierter Lage

» Besondere Konzepte fiir die Vororte

Charakter

> kleinteilig,
integriert

» Tendenz Verbundstandorte 4

» Trend Anstellung statt Selbststandigkeit ﬁ

» Geringere Versorgungsqualitatim landlichen Raum BERETE

» Chancen durch Telemedizin / Nicht-Arztliche-Assistenzen ERIENEED
Fachkompetenz,
Erreichbarkeit

> Konzentration der Angebote auf die Innenstadt

Lage

> dezentral

Integrierte Lage

» Anreize flir Fachkrafte»
Digitale Netzwerke

Anbindung

> Anbindung MIV / OV
> Parken

> Kein Hausarzt in einigen Vororten und GroRsiedlungen »
Trotzdem gilt die Versorgungsqualitatinsgesamt als

gut

» Standorte in integrierter Lage

> Gute Erreichbarkeit

» Besondere Konzepte fiir die Vororte und

Grofsiedlungen

Charakter

> kleinteilig,
integriert

Lage

> dezentral

» Anreize flir Fachkrafte»
Digitale Netzwerke

Anbindung

> Anbindung MIV / OV
> Parken

Wer
braucht
was?

Fachkrafte

Bezahlbarer Wohnraum,
Wertschatzung, Work-Life-Balance

S0
C )
Wiesbadener/in
Grundversorgung
im Alter

Umfeld

> keine besonderen
Anforderungen

Wer
braucht
was?

Fachkrafte

Bezahlbarer Wohnraum, OPNV +
Infrastrukturen, Work-Life-Balance

Wiesbadener/in
Medizinische

Grundversorgung

Umfeld

> Apotheken
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ANFORDERUNGSPROFIL UNTERNEHMEN INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Auch die Industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW) ist mit sich andernden Rahmenbedingungen konfron-
tiert. GroBter Treiber fir zukinftige Anpassungen wird die Digitalisierung sein. Durch ein Voranschreiten
dieser, werden bereits heute Transformationen in der Industrie und im Gewerbe ausgeldst.

Als heterogene Branche innerhalb der Gesundheitswirtschaft ist die iGW heute in vielen Teilen der Stadt
anzutreffen, beispielsweise entlang von Rhein und Main sowie an der Aé6. Auch InfraServ bietet auf dem
Werksgelande die Moglichkeit, Laborbereiche in verschiedenen GréBen, Preiskategorien und Sicherheits-
stufen zu mieten. Dabei ist festzustellen, dass die iGW in der Lage ist, mit bestehenden Vorstellungen zur
industriellen Produktion zu brechen. So muss Produktion in der iGW nicht zwangslaufig mit einem groBen
Flachenverbrauch im Sinne klassischer Industriegebiete einhergehen. Vielmehr nehmen wissens- und
innovationsaffine Unternehmen heute eine fihrende Rolle im Hinblick auf Wertschépfung und Beschafti-
gung ein. Die Flachenanspriiche dieser Gewerbetypen kdnnen sich jedoch in Art und GréBe unterschei-
den.

Reine Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen bevorzugen Cluster und Okosysteme, in denen sich
gleich oder &hnlich geartete Unternehmen aufhalten. Eine zentrale Innenstadtlage mit fuBlaufig erreich-
baren, urbanen Erholungsraumen ist dabei zentraler Standortvorteil. Andere Mischtypen, die neben der
reinen Forschung und Entwicklung auch eine hoch technologisierte Produktion betreiben, brauchen
insbesondere eine hervorragende Anbindung an die Infrastruktur. Dabei muss der Anschluss durch
offentliche und private Verkehrsmittel gleichermaBen gedacht werden. Reine Industrie- bzw. auf Vertrieb
und Logistik ausgelegte Unternehmen der iGW weisen besondere Anspriiche an die Flachennutzung

auf: Diese Gewerbetypen haben einen groBen Bedarf an robuster Infrastruktur und groBen Flachen, aber
auch an einem politischen Bekenntnis zu ihrer wirtschaftlichen Aktivitat. Ein Heranricken andersgearteter
Fldchen oder Gebietstypen, insbesondere der Wohnbebauung, wird hier haufig kritisch und potenzial-
hemmend gesehen. Grundsatzlich wird in Wiesbaden ein Mangel an robusten aber auch gut integrierten
Gewerbeflachen beklagt. Ein hochwertiger Technologiestandort mit ansprechender und zielgerichteter
Infrastruktur fehlt génzlich.

Anforderungsprofil Unternehmen iGW wer
braucht
was?
Allgemeine » Cluster, meist im regionalen Kontext . § Bezah[:::lx:;tﬁaum)OPN\H
Entwicklunestendenz Heterogene Wachstumsbranche - Ein Flachenportfolio Infrastrukturen, Work-Life-Balance
g muss daher viele Qualitdten / GroRen beriicksichtigen Bildung/
Innovation
Netzwerke, ®o_0
integrierte Lage, ...
moderne Standorte ) C ) )
Situation » Schwachster Teilbereich der Gesundheitswirtschaft» ZVLe?tbaﬁfnesrt/m
: Generell wenige Entwicklungsflachen fiir die roettspiatze, Stew
Wiesbaden Wirtschaft ereinnahmen
Bedarfe » Flachenangebote in unterschiedlicher > Nahe zu Forschung und Entwicklung»
Qualitat / GroRe Digitale Netzwerke
» Gute Erreichbarkeit » Attraktives Umfeld flir Fachkrafte
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Anforderungsprofil Unternehmen iGW

Gewerbetypen Standorte / Lage Flaichenanforderung Umfeldfaktoren
" < P > Innenstadt und > Innenstadt/ > kurze Wege,

’ Bllzjgcr)s/chung/ g :/'/ Gewerbeflachen in integrierte Lagen, vielseitige Angebote
Entwicklung N integrierten Lagen, zusammen mit Weiteren

zusammen mit Weiteren Teilbereichen  Teilbereichen

» Produktion / -~ » Gewerbeflachenpoten- » Unterschiedliche » Positives Umfeld,
Technologie / @ ziale entlang der FlachengroRe Campus-Standorte mit
Entwicklung A66, Max-Planck-Park und Qualitat Versorgungsangeboten

> Industrie / > Rhein-Main-Schiene, » GroRere Flachen, » Infrastruktur-
Vertrieb : Infraserv infrastrukturelle orientiert, robustes
/ Logis- Voraussetzungen Umfeld

ANFORDERUNGSPROFIL WEITERE TEILBEREICHE

Anders als die iGW oder die Medizinische Versorgung weisen die Weiteren Teilbereiche in der Gesund-
heitswirtschaft eine klare Praferenz zu einer zentralen Innenstadtlage auf. Eine besondere Rolle innerhalb
dieses Gewerbetyps nimmt in Wiesbaden die noch heute ablesbare Tradition als Kur- und Baderstadt
sowie als Standort des Messe- und Kongresswesens ein. Die Kur- und Baderlandschaft pragt historisch be-
dingt an vielen Stellen das Erscheinungsbild der Innenstadt. Mit dem RheinMain CongressCenter (RMCC)
hat sich durch vielféltige An- und UmbaumaBnahmen ein zusatzlicher Leuchtturm mit Gberregionaler
Strahlkraft in zentraler Lage etabliert.

Weitere Biro-, Dienstleistungs- und Einzelhandelstypen praferieren ebenso gut frequentierte, zentrale
Lagen. Zukinftige Flachenbedarfe der Unternehmen in den Weiteren Teilbereichen stehen ahnlich den
wissens- und innovationsintensiven Unternehmen der iGW in Konkurrenz zueinander, sind aber mit ande-
ren Gebietstypen, beispielsweise im Kontext einer Wohnbebauung, vereinbar. Wesentlicher Anspruch

der Gewerbetypen ist die idealerweise fuBlaufige Erreichbarkeit der Einrichtungen oder Unternehmen
durch Arbeitnehmende und Kunden bzw. Besuchende gleichermaBen. Bedingt durch diesen Anspruch
erscheinen die zusatzlichen Wachstumsflachen erschopft, sofern nichtinnerhalb der Kernstadt Spielrdume
durch Konversion, Umnutzung oder Nachverdichtung entstehen. Nicht erschopft hingegen ist das Potenzi-
al, welches sich durch die Aufwertung und Modernisierung des unter anderem gesundheitstouristisch
relevanten Wellness-Bereichs ergibt. Dieser ist aufgrund seiner stadtbildpragenden Funktion besonders
sorgfaltig zu begleiten. Zudem begleiten die Badder den demografischen Wandel positiv und fordern
Agilitat bis ins hohe Alter. Das Baderkonzept von Mattiaqua ist damit auch ein wesentlicher Baustein der
,Gesunden Stadt”.
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2.6 SCHNITTSTELLEN ZU ANDEREN
PLANUNGSAUFGABEN

Die Standorte und Anforderungen der Gesundheitswirtschaft weisen vielfaltige Synergien und Abhan-
gigkeiten zu weiteren stadtebaulichen Konzepten und Planungen auf. Da die Gesundheitswirtschaft den
gesamten Stadtraum Wiesbadens durchzieht, sind grundsatzlich tbergeordnete gesamtstadtische Kon-
zepte und Zielsetzungen zu bertcksichtigen. DarGber hinaus pragt die Gesundheitswirtschaft das Image
der Stadt mit und muss deshalb in Einklang mit weiteren touristischen und 6ffentlichen Belangen gebracht

werden.

Schnittstellen gibt es auBerdem auf der Quartiersebene und das Stadtbild betreffend. So bespielt die
Gesundheitswirtschaft beispielsweise drei Stadteingange. Arzte, Pflegeeinrichtungen oder Apotheken tra-

IMAGE UND TOURISMUS

Strategiebericht 2026+
@ Einzelhandelskonzept
@ Baderkonzept/ Quellen

@ Masterplan Innenstadt

\

Tourismusstrategie 2026+ / Wiesbaden

@ Bebauungsplanverfahren Sportpark Rheinhohe

J o

GESTALTUNG STADTEINGANGE

4 ) Stadteingange
Rahmenplan Mainzer StraBe
Bebauungsplan Schiersteiner StralBe

5 ) Rahmenplan Stidost
6 ) Studie Gesundheitsstandort Aukammtal

WI) Gesamtstadtische Stadtbildanalyse
(in Vorbereitung)
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GESAMTSTADTISCHE ENTWICKLUNG

@ Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+

@ Spielregeln einer nachhaltigen Stadtentwicklung

@ Untersuchung Gesundheitscluster in Wiesbaden
L 7




gen wesentlich zur Aufwertung des Wohnumfeldes bei und sind daher bei Planungen auf Quartiersebene zu
beachten. Dies bezieht sich sowohl auf strukturelle und architektonische Wirkungen in Zentren als auch auf
die Daseinsvorsorge im Quartier. Insbesondere in den landlichen Vororten sind Siedlungsentwicklungen, so-
ziale Angebote und eine mogliche Medizinische Versorgung zu koordinieren.

Die Gesundheitswirtschaft kann wesentlich zur Attraktivierung und Modernisierung des Wirtschaftsstandorts
Wiesbaden beitragen und bedarf, ebenso wie andere Branchen, Entwicklungsflachen. Schnittstellen beste-
hen bei allen Gewerbestandorten und InfrastrukturmaBnahmen, insbesondere entlang der A66. Aufgrund der

Unterversorgung der Vororte im Haus- und Facharztbereich ist eine Ansiedlung von Arzten wiinschenswert und
die Verortung wird im Bereich der OPNV-Haltestellen insbesondere an der Léndchesbahn empfohlen.

4 VERKEHR UND MOBILITAT

@ Verkehrsentwicklungsplan 2030

(Wi) Mobiltatsleitbild

@ Neuaufstellung Nahverkehrsplan

@ Radverkehrskonzept, Planung Radschnellwege
@ Weiterentwicklung Landchesbahn

Reaktivierung Aartalbahn
-

é ENTWICKLUNGSSPIELRAUME )

@ Wallauer Spange
Neuer Haltepunkt HessenExpress

Impulsrdume aus dem Stadtentwicklungs-

] konzept Wiesbaden 2030+:

L1 = Gewerbeflachenpotenziale an der Aé6
Perspektivflache West

Stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme Ostfeld

@ Neuaufstellung Flachennutzungsplan (FNP)

N P
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2./ BESTANDSAUFNAHME
KNOWHOW-TRANSFER

FACHKRAFTE, AUS- UND WEITERBILDUNG

DAS AUS- UND WEITERBILDUNGSANGEBOT
WIESBADENS IST BEREITS BREIT AUFGESTELLT.
DIE STADT UND IHR UMLAND SIND IDEAL FUR
EINE AUSGEWOGENE WORK-LIFE-BALANCE.

Wiesbaden zahlt zu den 10 Kommunen in Deutschland
mit den hochsten Mietpreisen. Der hochpreisige Miet-
wohnungsmarkt beeinflusst auch die Gewinnung und
Bindung von Fachkréften. Kleinere und auch mittlere
Einkommen haben Probleme eine bezahlbare Wohnung
zu finden. Viele Kliniken sind daher mit dem Ausbau von
Wohnraum fur Mitarbeitende befasst. Finden Pflegekraf-
te keinen Wohnraum mehr und wandern ab, entstehen
erhéhte Mobilitdtsbedarfe und gesamtgesellschaftliche
Problemlagen.

Dartiber hinaus stellen Trends wie der demografische
Wandel und die Digitalisierung die Beschaftigten und
Fachkrafte auch in der Gesundheitswirtschaft vor wach-
sende Herausforderungen. Um diesen kinftig gewach-
sen zu sein, sind Qualifizierung sowie Fort- und Weiter-
bildung der Arbeitskrafte wichtige Faktoren. Auch das
Strategiepapier der IHK Wiesbaden ,Gesundheitsstand-
ort Wiesbaden” von 2013 betont bereits, dass Fort- und
Weiterbildung im medizinischen und gesundheitswirt-
schaftlichen Bereich weiter gestarkt werden sollten.

So ist es zentral, dass das bestehende Personal kontinu-
ierlich mit den neuesten Produkten, Technologien und
Behandlungsverfahren vertraut ist und diesbeztiglich
fortgebildet wird. Hierzu bedarf es Strukturen, die es den
Beschaftigten ermdglichen, sich auch neben dem Beruf
durch Fort- und Weiterbildung auf die steigenden Anfor-
derungen der Gesundheitswirtschaft vorzubereiten.

Hierdurch gewinnt die Gesundheitswirtschaft als
potenzielles Beschaftigungsfeld auch an Attraktivitat

fur Arbeitskréfte, die bisher noch nicht in der Branche
arbeiten. Dem bestehenden Personal werden attraktive
berufliche Perspektiven geboten, die zum Verbleib in der
Gesundheitswirtschaft animieren.
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Ein wesentlicher Baustein in diesem Zusammenhang ist
ein breites Ausbildungsangebot in den Gesundheits-
berufen und der Gesundheitswirtschaft im Allgemei-
nen. Dies kann einerseits tber eine Transformation und
Integration der Ausbildungsgange in ein akademisches
Ausbildungssystem erfolgen. Andererseits konnten die
derzeit vorhandenen Strukturen der dualen Ausbildung
bestehen bleiben und eine Verknipfung mit einer akade-
mischen Ausbildung erfolgen.

Mit der Hochschule RheinMain (HSRM) und dem in Wies-
baden ansassigen Fachbereich Sozialwesen sowie der
Wiesbaden Business School verfugt die Stadt bereits
Uber ein ausgezeichnetes praxisorientiertes akademi-
sches Ausbildungsangebot in den Bereichen Gesund-
heitsbezogene Soziale Arbeit, Management im Gesund-
heitswesen, Medizintechnik oder Gesundheitsdkonomie.

Die Fachbereiche der HSRM entwickeln bzw. begleiten
wissenschaftlich unter anderem Projekte wie den Wiesba-
dener Gesundheitskiosk oder das Health Improvement
Hub, die darauf ausgelegt sind, eine praxisorientierte
Ausbildung der Studierenden zu ermdglichen. Gleichzei-
tig erfullen die Projekte auch einen wichtigen Beitrag zur

Verbesserung der allgemeinen Gesundheitsversorgung

HOCHSCHULE FRESENIUS
HOCHSCHULE RHEINMAIN

S0

. Hochschulen

. Lehrkrankenhauser,
Akademien

‘ Ausbildungsstatten



vor Ort, da sie als niedrigschwellige Angebote von den
Burgerinnen und Birgern der Stadt einfach wahr ge-
nommen werden kdnnen.

Nichtsdestotrotz befindet sich auch die HSRM in einem
harten Wettbewerb um Studierende. Dass sich ein
Interessent letzten Endes fir den Studienort Wiesbaden
entscheidet, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab.
Neben dem fachlichen Angebot spielen auch die Rah-
menbedingungen vor Ort eine wichtige Rolle. Aus Sicht
vieler derzeitig Studierender ist das studentische Leben
in Wiesbaden kaum sichtbar. So gibt es kein klassisches
Studentenviertel wie es in anderen Stadten gleicher Gro-
Be der Fall ist.

Dartber hinaus liegen die Schwerpunkte im Kontext
einer allgemeinmedizinischen Ausbildung aktuell in der
umliegenden Region an den medizinischen Fakulta-

ten der Universitaten Mainz und Frankfurt. Dabei wére
eine Ansiedelung einer solchen Fakultat in Wiesbaden
winschenswert und kénnte anziehend auf Unternehmen
wirken und ein gutes Klima fur Startups erzeugen. Dies
mag im Hinblick auf ein 6ffentliches universitares An-
gebot unrealistisch erscheinen, Anfragen von privaten
Hochschulen verdeutlichen jedoch, dass durchaus ein
Interesse fur eine Ansiedlung besteht. Hierzu ware zu-
nachst eine enge Zusammenarbeit bzw. Vernetzung der
entsprechenden Hochschule mit den Lehrkrankenh&u-
sern vor Ort notwendig. Die Resonanz beider Seiten in
diesem Kontext gestaltet sich allerdings noch zégerlich.

In der neu gegriindeten Charlotte Fresenius Hochschule
fur Psychologie konnen Studierende seit dem Sommer-
semester 2022 mit einem Bachelor-Studiengang Psycho-
logie beginnen. Zuklnftig soll dartiber hinaus ein zusatz-
licher Master-Studiengang fur Klinische Psychologie und
Psychotherapie angeboten werden. Unter dem Dach
dieser neuen Hochschule sind laut der Griindungsprasi-
dentin zukinftig auch weitere Studienangebote fir den
Gesundheitssektor denkbar und méglich.

Neben der akademischen Ausbildung ist die berufliche
Ausbildung ein wichtiger Baustein bei der Entwicklung

von Fachkraften. Prognosen des Institut fir Wirtschaft,
Arbeit und Kultur (IWAK) Frankfurt gehen von 85 Prozent
Mehrbedarf an Pflegekréften fir 2035 aus. Die berufliche
Pflegeausbildung besteht aus einem praktischen Anteil
und Unterricht an Pflegeschulen. In Wiesbaden wird eine
Pflegeausbildung an 7 Pflegeschulen angeboten, die mit
Kliniken und Pflegeeinrichtungen kooperieren.

Alles in Allem ist Wiesbaden damit, hinsichtlich des Aus-
und Weiterbildungsangebots, bereits breit aufgestellt.
Verbesserungsbedarf besteht weiterhin jedoch hinsicht-
lich der Sichtbarkeit des studentischen Lebens und in
einer weiteren Vernetzung von Wissenschaft und Wirt-
schaftsunternehmen, aber auch in der Ansiedlung wei-
terer medizinischer Studien- und Ausbildungsmaoglich-
keiten. Herausforderungen wie diese sollte die Stadt als
Chance begreifen, die bereits vorliegenden attraktiven
Rahmenbedingungen noch weiter aufzuwerten. Damit
tragt Wiesbaden nicht nur zu einem guten Studien- und
Arbeitsplatzangebot bei, sondern unterstreicht auch den
Willen, eine ausgewogene und attraktive Work-Life-Ba-
lance zu schaffen. Dies ist ein zunehmend bedeutsamer
Aspekt im Wettbewerb um Fachkréfte.

adtplanungsamt V\l;iesbé,deﬁ,
Fotograf Ullrich Knapp
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MESSE, KONGRESS UND TOURISMUS

DIE MEDIZINISCHEN KONGRESSE SIND EIN
WICHTIGER MOTOR FUR DEN WIRTSCHAFTS-
STANDORT WIESBADEN.

Internationale
Strahlkraft

Wiesbaden profitiert vom historischen Image als inter-
national bekannte ,Weltkurstadt” und steht gleichzeitig
vor der Herausforderung, die modernen Facetten der
Gesundheitswirtschaft wahrnehmbar zu machen. Das
2018 eroffnete RheinMain CongressCenter (RMCC) und
die darin tagenden Messen und Kongresse leisten einen
entscheidenden Beitrag in der medizinischen Fort- und
Weiterbildung und sorgen fur internationale Strahlkraft
des Gesundheitsstandorts Wiesbaden. Das RMCC ist auf
die Bedarfe nationaler und internationaler Veranstaltun-
gen ausgerichtet und bietet 17.700 Quadratmeter fle-
xibel nutzbare Veranstaltungsflachen mit Medien- und
Veranstaltungstechnik.

Die Wiesbaden Congress & Marketing GmbH bindelt
die Messe-, Kongress- und Veranstaltungsaktivitaten der
Stadt Wiesbaden und vermarktet die hessische Landes-
hauptstadt national und international als Destination fur
Stadtereisen sowie fir den ,Geschéftstourismus”. Neben
dem RMCC betreibt sie auch das Kurhaus Wiesbaden,
das traditionell eng mit dem Thema Gesundheit ver-
kntpftist.

Ziel der Wiesbaden Congress & Marketing GmbH ist
neben der Akquise neuer Veranstaltungen auch die
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langjahrige Bindung von Medizinkongressen und Weiter-
bildungsangeboten. Mit dem ,Convention Wiesbaden
Campus” bietet die Wiesbaden Congress & Marketing
GmbH auBerdem Weiterbildungsformate und Netzwerk-
moglichkeiten.

Derzeit finden aus dem Bereich der Gesundheitswirt-
schaft zahlreiche deutsche Messe- und Kongressformate
in Wiesbaden statt, wie etwa die folgenden:

»Jahrestagung Deutsche Gesellschaft fir Innere
Medizin (DGIM)

»  Deutscher Anasthesiekongress

» Tagung der Deutschen Gesellschaft fur
Radioonkologie (Degro)

»  Kongress der Deutschen Gesellschaft fir Tho-
rax-, Herz- und GefaBchirurgie (DGTHG)

»  Kongress der Palliativmediziner

> Infotage rund um die Gesundheit, des 26. Wies-
badener Geriatrie-Kolloquiums (Asklepios Pauli-
nenstift), Frihjahrstagung ,Zukunft Gesundheit”

»  Messe ,Interbio”

»  Medizinische Update-Veranstaltungen / Update-Se-
minare, unter anderem in Fachgebieten wie Augen-
heilkunde, Psychiatrie, Rheuma und Anasthesie

Viele der Veranstaltungen besitzen eine hohe Reichwei-
te. Alleine zur Jahrestagung der DGIM kamen im Jahr
2021 rund 9.000 Medizinerinnen und Mediziner nach
Wiesbaden. Die Besucherinnen und Besucher tragen
auch zur Wertschopfung in Hotellerie, Gastronomie und
Handel bei. Uber digitale Formate werden bereits inter-
nationale Expertinnen und Experten eingebunden. Die
Schnittstelle zu Unternehmen aus der Gesundheitswirt-
schaft wird Gber Sponsoring und Produktprasentationen
im Rahmen der Veranstaltungen hergestellt.

Die Gesundheitsveranstaltungen sind ein wichtiges Ele-
ment des Stadtmarketings: Wiesbaden profitiert dabei
von der Vielzahl medizinischer Fachgesellschaften vor
Ort und von seinem guten Ruf unter Medizinern. Be-
sonders die Lage und der Aufbau der Stadt werden von



vielen geschatzt. Beherbergungsangebot und Erreich-
barkeit werden dagegen als ausbaufahig fir eine gute
Positionierung Wiesbadens im Wettbewerb um neue
Veranstaltungen betrachtet.

Weitere Ansatze des Stadtmarketings sind die Sichtbar-
machung der Thermalquellen sowie der Ausbau der
Angebote wie Gesundheitsbader, Gesundheitstage oder
Preisverleihungen. So wird zum Beispiel der wichtigste,
international ausgeschriebene Rheumatologie-Preis in
Wiesbaden vergeben. Durch damit verbundene inter-
nationale Berichterstattungen entsteht eine Strahlkraft
Wiesbadens.

Damit werden nicht nur Expertinnen und Experten der
Gesundheitswirtschaft, sondern auch die Offentlichkeit

erreicht.

AuBerdem wollen die Stadt Wiesbaden und die Region
Rheingau kooperativ bei der Vermarktung nach auBen
auftreten, um von der touristischen Zusammenarbeit zu
profitieren. Der Messe- und Kongressstandort in Verbin-
dung mit touristischen Angeboten ist damit ein wesent-
licher Faktor in der Vernetzung wichtiger Akteurinnen
und Akteure der Gesundheitswirtschaft aus dem In- und
Ausland.

Ganz im Sinne der Gesundheitswirtschaft fokussiert das
aktuelle Konzept ,Tourismusstrategie 2026+" der Cong-
ress & Marketing GmbH die Themen Neuausrichtung, Di-
gitalisierung und Nachhaltigkeit und bezieht sich dabei
auch auf Wiesbaden als ,Gesunde Stadt”.

Quelle: Staatplanun%samt Wiesbad
Fotografin Carolin Herzog"
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NETZWERKE

NETZWERKE SIND WICHTIG, UM SICH FACH-
LICH WEITERZUENTWICKELN, VONEINANDER
ZU PROFITIEREN, IMPULSE ZU GENERIEREN

UND UBER DEN TELLERRAND ZU SCHAUEN.

In Wiesbaden existieren eine Vielzahl von Netzwerken
und Netzwerkern. Als Querschnittsbranche missen im
Bereich der Gesundheitswirtschaft viele Beteiligte einge-
bunden werden. Industrie-Verbande, gezielte Forderpro-
gramme, zahlreiche Formate und Aktivitaten fihren Ak-
teure aus der Branche zusammen und bieten Anlaufstel-
len und Plattformen fir Kooperationen. Das Ziel besteht
darin, Unternehmen, medizinische / pflegerische Dienst-
leister und Forschungseinrichtungen untereinander oder
mit stadtischen Ansprechpartnern und Institutionen zu
vernetzen.

Auf stadtischer Seite sind tber die im Rahmen des
Masterplanprozesses gebildete Projektgruppe viele
Amter, Akteurinnen und Akteure eingebunden. Auch die
Impulsgesprache und der Workshop dienten neben der
Gewinnung von Erkenntnissen dem Vernetzen. Damit
konnen positive Wechselwirkungen zwischen bestehen-
den Planungen und Aktivitaten innerhalb der Landes-
hauptstadt erzielt und abgestimmte Strategien mit

allen betroffenen Akteurinnen und Akteuren entwickelt
werden.

Bei den stadtischen Netzwerken ist besonders die EGW
- die Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden - hervor-
zuheben. Die EGW setzt sich in Kooperation mit dem
Gesundheitsamt fir die Forderung des Gesundheitswe-
sens in Wiesbaden ein. Die EGW nimmt eine vermitteln-
de Rolle zwischen Birgerinnen und Birgern, politischen
Entscheidern und den Akteuren des Gesundheitswesens
ein. Weiterhin ist die EGW Mitgesellschafterin der Helios
Dr. Horst Schmidt Kliniken und Treuh&nderin der Stiftung
Gesundheitsstadt Wiesbaden, wo sie Managementleis-
tungen einbringt. Hilfestellung in Gesundheitsfragen
bietet unter anderem die digitale Gesundheitsplattform
,mymedAQ" der EGW. Sie dient als birgerfreundlich
aufbereitetes Nachschlagewerk zu Gesundheitsthemen:
Darunter eigene digitale Angebote zu Gesundheit, Pra-
vention und Pflege, sowie lokale Adressen, Angebote
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und Initiativen zur Verbesserung von Gesundheit und
Lebensqualitat. mymedAQ kooperiert dazu mit Fach-
leuten, beispielsweise Medizinerinnen und Medizinern,
Journalistinnen und Journalisten oder Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern.

GeReNet.Wi ist ein Netzwerk an der Sektorengrenze
Gesundheit und Soziales, das seit mehr als 20 Jahren
existiert und regelhaft wissenschaftlich begleitet wird.

Es werden standardisierte Kooperationsverfahren mit
Hausarzten, Kliniken, dem Rettungsdienst und den Bera-
tungsstellen fir selbststandiges Leben im Alter erprobt
und implementiert. 2020 wurden diese Bemiuhungen mit
dem Theo und Friedl Schéller-Preis ausgezeichnet, der
im Bereich Altersmedizin vergeben wird.

Die Netzwerke Forum Demenz und GeReNet unterstit-
zen das Zusammenwirken von Sozialem und Gesundheit
mit vielfaltigen MaBnahmen. Beispielhaft sei genannt:

» Das jahrlich stattfindende Geriatrie-Kol-
loquium in Kooperation von Amt fir Soziale
Arbeit und der Asklepios Paulinen Klinik

» Anlassbezogene Informationsveranstaltung z. B.
2019 zum neuen Pflegeberufereformgesetz

> Angebot von Schulungen fir ehren-
amtlich Tatige im Krankenhaus

»  Jahrliche Organisation der Tour durch die
Wiesbadener Pflegeeinrichtungen

Ein beispielhaftes Modellprojekt wurde von der Wiesba-
dener Berufsfeuerwehr als Tragerin des Rettungsdiens-
tes in enger Kooperation mit den Beratungsstellen fur
selbststandiges Leben im Alter entwickelt. Ziel ist im Ein-
satzfall das Erkennen sozialer Bedarfe alterer zu Hause
lebender Menschen und die Vermeidung von Kranken-
hausaufnahmen aus sozialer Indikation, beispielsweise
bei Anzeichen von Verwahrlosung oder soziale Isolation.
Das Projekt wurde ebenfalls mit dem Theo und Fried|
Scholler-Preis ausgezeichnet.

Neben den stadtischen Akteurinnen und Akteuren gibt
es eine Vielzahl weiterer Netzwerke und Kooperations-
formate mit verschiedenen Schwerpunkten der Gesund-
heitswirtschaft aus Wiesbaden und der Region.



Mit CURANDUM verfigt Wiesbaden im landlich geprag-
ten Osten des Stadtgebiets tber ein Netzwerk im Be-
reich der sektortibergreifenden Gesundheitsversorgung,
das sich speziell der Férderung der Altenhilfe sowie von
chronisch kranken Personen verschrieben hat. Durch die
Digitalisierung und Vernetzung mit Gesundheitsanbie-
tenden soll die personengebundene, standige Versor-
gung und die Selbstbestimmtheit hilfsbedirftiger Perso-
nen in der eigenen Hauslichkeit sichergestellt werden.
Die Arbeit des Netzwerks wird dabei wissenschaftlich
durch die Hochschule RheinMain begleitet und durch
das Hessische Ministerium fur Soziales und Integration
gefoérdert und kann als bemerkenswertes Beispiel fur ein
interdisziplindres Netzwerk genannt werden.

Die okonomische und planerische Analyse hat gezeigt,
dass es neben der lokalen Clusterung in der Gesund-
heitswirtschaft eine starke regionale Verflechtung und
Arbeitsteilung gibt. Hessen, die Rhein-Main-Region und
Wiesbaden verfligen tber die gesamte gesundheitswirt-
schaftliche Wertschépfungskette mit einem weit ver-
zweigten Angebot aus regionalen und tberregionalen
Liefer- und Absatzverflechtungen. Vor diesem Hinter-
grund sind die regionalen Netzwerke, insbesondere im
Bereich der Wirtschaft, wichtig. Uber gezielte Kooperati-
onen kénnen Kompetenzen gescharft und im tGberregio-
nalen Wettbewerb gegentber anderen Regionen ge-
nutzt werden. Die Netzwerke sollen regionale, nationale
und internationale Kundinnen und Kunden anziehen.

Viele der in Wiesbaden ansassigen medizinischen Netz-
werke sind deutschlandweit ausgerichtet, wie z. B. die
Deutsche Gesellschaft fur Innere Medizin (DGIM). Sie
hat ihren Grindungssitz in Wiesbaden und ist mit etwa
28.000 Mitgliedern die groBte medizinisch-wissenschaft-
liche Fachgesellschaft Europas. Ihre Netzwerkarbeit
reicht in Forschung, Behdrden und Versorgung - ein
besonderes Anliegen ist dabei die Férderung des Nach-
wuchses. AuBerdem ladt die DGIM gemeinsam mit dem
Gesundheitsamt Wiesbaden und der ,Apotheken Um-
schau” zu einem Patiententag ein. Hier kdnnen Burgerin-
nen und Burger Vortrage renommierter Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler sowie Medizinerinnen und
Mediziner besuchen und sich an Ausstellungssténden
informieren. Aufgrund von Corona wurde 2021 eine

Online-Veranstaltung tber mymedAQ ermdglicht. Auch
dieses Beispiel zeigt, wie Netzwerkarbeit in Wiesbaden
gelebt und angewandt wird.

Insgesamt sind eine Vielzahl von Netzwerken aus Wirt-
schaft, Stadt und Medizin in Wiesbaden vorhanden. Auch
der Dialog mit der Politik wird als gut empfunden. Die
Netzwerke sind allerdings meist innerhalb eines thema-
tischen Feldes organisiert. Als Novum und sehr gewinn-
bringend wird der durch den Prozess zur Erstellung

des Masterplans Gesundheitswirtschaft angestoBene
interdisziplindre Austausch begrif3t. Insbesondere der
kontinuierliche Dialog zwischen Stadtentwicklung, der
Gesundheitswirtschaft und Bildungstrégern wird als Vo-
raussetzung fir den Ausbau des Gesundheitsstandortes
Wiesbaden gesehen. Vielen Netzwerken fehlt es zur Her-
stellung notwendiger Schnittstellen bisher an Ansprech-
partnerinnen und Ansprechpartnern.

GEMEINSAMES KONZEPT

In diesem Zusammenhang wird auch die Entwicklung
und Bewerbung eines gemeinsamen Konzepts positiv
hervorgehoben. Um sich gegentber anderen Stand-
orten der Gesundheitswirtschaft behaupten zu kénnen,
wird die Unterstitzung durch Politik oder hochkaratige
Schlusselpersonen als notwendig erachtet. Verbesse-
rungspotenziale werden somit vor allem in der Struk-
turierung der vorhandenen Angebote und der Identi-
fikation von Verantwortlichkeiten gesehen. DartGber
hinaus hat sich gezeigt, dass die interdisziplinaren und
akteurstbergreifenden Kooperationen, wie zum Beispiel
CURANDUM und die Hochschule RheinMain, als gro-
Be Bereicherung und zielfihrend empfunden werden.
Durch seine kompakte raumliche Struktur ist Wiesbaden
pradestiniert fir einen funktionierenden Austausch.

Im Folgenden sind neben den stadtischen Akteurinnen
und Akteuren weitere Netzwerke und Kooperations-
formate mit verschiedenen Schwerpunkten der Gesund-
heitswirtschaft aus Wiesbaden und der Region aufge-
fuhrt. So komplex wie die Branche selbst sind auch die
Netzwerke, sodass hier nur einige beispielhaft benannt
werden konnen.
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OKONOMISCHE UND STADTEBAULICHE
BESTANDSAUFNAHME

NETZWERKE

DIE NETZWERKE UMSPANNEN VERSCHIEDENE
THEMENBEREICHE UND VERSCHIEDENE RAUM-
LICHE EBENEN. MANCHE SIND AUF WIESBADEN
KONZENTRIERT, MANCHE AUF DIE REGION UND
WEITERE REICHEN DARUBER HINAUS.

GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

STADTISCHE AMTER UND NETZWERKE

Projektgruppe Masterplan Gesundheitswirtschaft

(

Referat fur EGW - Gesellschaft fiir ein\
Stadtplanungsamt Liegenschaftsamt Wirtschaft und Gesundheitsamt gesundes Wiesbaden
Beschaftigung mbH
Planungund Flachenbevorratung Starkung des Sicherung der 6ffentlichen Offentlichkeitsarbeit +

Flachenausweisung Wirtschaftsstandortes Gesundheit Netzwerke
4 O)
N { 7 N
Aletie Bedermaling Industrle.Netz'\Nerk, Reg!onale Quartiersplattform,
IndustrieBeirat, Gesundheitskonferenz www.mymedag.de
v \ \

Netzwerk ,Gesunde A
Startups fiir ein

( Gesundheitskampagnen
und Aktionstage, z. B.
Patiententag

) [ Kooperation LHW, )

Wi Business School,

gesundes Wiesbaden* ) )R EGW )
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[ Fachkraftesicherung Gesunde Stadte Stiftung
Industrie Netzwerk Gesundheitsstadt
\ J \ J
( N

Kliniknetzwerk

\ (r

N\ [
Wiesbaden Congress & Marketing GmbH Amt flir Soziale Arbeit
Vermarktung und Kongresse Schnittstelle Soziales / Gesundheit
Medizinische Kongresse + Messen, Forum Demenz, Netzwerk flir geriatrische
Touristische Angebote Rehabilitation - GeReNet Wiesbaden
\.

Netzwerkarbeit und wichtige Grundlagenermittlung
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»  Arzteclub Wiesbaden e. V.
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2.8 OKONOMISCHE
ENTWICKLUNGSPOTENZIALE

BESONDERHEITEN UND TENDENZEN

DIE DREI TEILBEREICHE HABEN UNTERSCHIED-
LICHE ENTWICKLUNGSTENDENZEN, WIRKEN
ABER AM BESTEN ZUSAMMEN.

Das besondere Alleinstellungsmerkmal Wiesbadens, die
raumliche Nahe der Einrichtungen der Gesundheitswirt-
schaft, ist Chance und Herausforderung zugleich: Die
Kompaktheit beginstigt die Bildung von Netzwerken
und Austausch und ermoglicht eine gute Work-Life-Ba-
lance. Gleichzeitig stellt die erforderliche Entwicklung
der Gesundheitswirtschaft im gebauten Umfeld die
Stadtplanung vor groBe Herausforderungen.

ENTWICKLUNGSTENDENZEN

Die einzelnen Teilbereiche weisen unterschiedliche Ent-
wicklungstendenzen auf:

»  Medizinische Versorgung: Tendenz zu GroB3stand-
orten mit hoher Frequenz. Das Ziel besteht in der
Abbildung der gesamten Versorgungskette

> Weitere Teilbereiche: Tendenz Dienstleistungsgesell-
schaft mit Wandel des traditionellen Kur-Images hin
zu Wellness / Fitness / Gesundheitsbewusstsein

Medizinische Versorgung

64,2 %

Anteil am Arbeitsmarkt
der Gesundheitswirtschaft

53,4 %

Anteil an der Bruttowertschopf-
ung der Gesundheitswirtschaft

Die Medizinische Versorgung bildet das
Riickgrat der gesamten Bruttowertschépfung
und des Arbeitsmarktes in der
Gesundheitswirtschaft

Hohe Wertschépfungs- und Beschaftigungsanteile in den
Weiteren Teilbereichen sind eine Besonderheit des

Gesundheitswirtschaftsstandort Wiesbaden
\ J

I
I
I
|

Weitere Teilbereiche

»  Industrielle Gesundheitswirtschaft: Zukunfts-
branche mit groBer Innovationskraft - optimal in
raumlicher Nahe zu Forschung und Entwicklung

MEDIZINISCHE VERSORGUNG

Analog zur planerischen Sicht unterscheiden sich die
Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft auch aus 6kono-
mischer Betrachtung. So weist die Medizinische Versor-
gung zwar sowohl aus Sicht der Bruttowertschépfung

als auch der Erwerbstatigen die groBte Bedeutung (53,4
Prozent bzw. 64,2 Prozent Anteil) innerhalb der Gesund-
heitswirtschaft Wiesbadens auf. Der Personalbedarf,
welcher im Falle des immanenten Fachkraftemangels ein
knappes Gut ist und der zur Erbringung des Wertschop-
fungsbeitrages notwendig ist, ist allerdings verglichen
mit den Weiteren Teilbereichen (26.4 Prozent Anteil) oder
aber deriGW (9,4 Prozent Anteil) Gberproportional hoch.

Dieser Zusammenhang zwischen Wertschopfungsbei-
trag und Personaleinsatz kann konzeptionell durch die
Berechnung der Arbeitsproduktivitat operationalisiert
werden. So beschreibt die Arbeitsproduktivitat im hiesi-
gen Fall das Verhéltnis von eingesetzten Arbeitskraften

Industrielle Gesundheitswirtschaft

Gesundheitswirt-
schaftistin

Wiesbaden
9,4% | 19,4%

Anteil am Arbeitsmarktder  Anteil an der Bruttowert-
Gesundheitswirtschaft schopfung der Gesundheitswirtschaft

&2 g
26,4% | 272 5%

Anteil am Arbeitsmarkt Anteil an der Bruttowertschépfung
der Gesundheitswirtschaft  der Gesundheitswirtschaft

Die industrielle

vergleichsweise
unterreprasen-
tiert

Quelle: Eigene Berechnung WifOR, Datenbasis: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft -Fakten
& Zahlen. Landerergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrech-
nungen der Lander” (AK VGRdL) Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den Léndern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019

Reihe 1, Lénderergebnisse Band 1.
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zu geschaffener Bruttowertschépfung. Fur die gesamte
Gesundheitswirtschaft Iasst sich in Wiesbaden damit
eine durchschnittliche Arbeitsproduktivitat von 68.700
Euro ermitteln. In Relation zu diesem absoluten Wert
wird deutlich, dass die Arbeitsproduktivitat in der Medi-
zinischen Versorgung mit lediglich 57.100 Euro im Ergeb-
nis innerhalb der Gesundheitswirtschaft von Wiesbaden
unterdurchschnittlich ist. Verglichen mit der bundeswei-
ten Arbeitsproduktivitat (42.600 Euro) liegt Wiesbaden
jedoch tGber dem Durchschnitt.

WEITERE TEILBEREICHE

Analog hierzu liegen die Weiteren Teilbereiche als
zweitbedeutendster Teilbereich in Wiesbaden mit einer
Arbeitsproduktivitat von ca. 70.500 Euro mit etwa 1.800
Euro nur leicht Gber dem Durchschnitt der Gesundheits-
wirtschaft. Verglichen mit der bundesweiten Arbeitspro-
duktivitat (54.100 Euro) liegt Wiesbaden jedoch erneut
tber dem Durchschnitt.

ARBEITSPRODUKTIVITAT DER DREI TEILBEREICHE

Arbeitsproduktivitdt in der Gesundheitswirtschaft
in Euro

B Deutschland B Hamburg ™ Bremen

50.600
59.700

Gesundheitswirtschaft ~ BRZEEL

INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Die iGW als kleinster Teilbereich hingegen weist mit
einer Arbeitsproduktivitat von 142.200 Euro eine dop-
pelt so hohe Produktivitat je Erwerbstatigen auf wie in
der gesamten Gesundheitswirtschaft. Verglichen mit
der bundesweiten Arbeitsproduktivitat (80.400 Euro)
ubertrifft Wiesbaden den Durchschnitt um mehr als 75
Prozent.

Nimmt man dieses Produktivitdtspotenzial gepaart mit
dem aktuell unterdurchschnittlichen Bedeutungsanteil
der iGW im Status Quo als Anlass fir weitere Analysen,
lasst sich ein Interesse dafir ableiten, das 6konomische
Potenzial der iGW innerhalb der Gesundheitswirtschaft
entlang unterschiedlicher Szenarien einer genaueren
Untersuchung zu unterziehen. Zudem lassen sich die
Auswirkungen einer starkeren Profilierung (z. B. durch
die Ansiedlung weiterer light Industries wie Abbott oder
Cerner Idstein) in diesem Bereich auf die gesamte Ge-
sundheitswirtschaft aufzeigen.
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Quelle: Eigene Berechnung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (2021): Gesundheitswirtschaft - Fakten & Zahlen. Lander-
ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lén-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe

1, Landerergebnisse Band 1.
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Jenseits des 6konomisch messbaren Produktivitdtsvor-
teils kann der iGW jedoch auch zugutegehalten werden,
dass die in ihr ansassigen Unternehmen ein essenzieller
Bestandteil der heimischen Wertschépfungskette Ge-
sundheit sind.

Forschung, Entwicklung, Produktion und Bereitstellung
von Arzneimitteln und medizintechnischen Produkten
nehmen einen entscheidenden Platz innerhalb der
Gesundheitsversorgung in Wiesbaden und dartber
hinaus ein. Die meisten Dienstleistungen der Gesund-
heitsversorgung lieBen sich ohne die Vorleistungen der
iGW nicht oder nicht so effizient erbringen. Schlussend-
lich profitieren die Patienten von einer umfassenden,
flachendeckenden und vor allem sektortibergreifenden
Versorgung in Wiesbaden und Deutschland.

Von den Unternehmen der iGW entwickelte Innovationen
-auch im Bereich der Digitalisierung - fiihren zu Steige-
rungen der Effizienz des deutschen Gesundheitssystems
und durch Investitionen in Forschung und Entwicklung,
Sachanlagen oder Ausbildung stérken sie den Gesund-
heitswirtschaftsstandort Wiesbaden.

WACHSTUMSTREIBER

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, welche
Entwicklungspfade die Branche unter Bericksichtigung
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Treiber in Zukunft
nehmen konnte. Dabei kann eine Analyse unterschiedli-
cher Szenarien nicht ohne einen Blick auf Gbergeordnete
globale und regionale Wachstumstreiber erfolgen, die
in Zukunft einen Einfluss auf die Entwicklung der iGW
und folglich die gesamte Gesundheitswirtschaft haben
werden.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Eine der bedeutendsten Veranderungen in den kom-
menden Jahren stellt der demografische Wandel dar.
Nicht nur in Wiesbaden nimmt der Anteil der tiber
65-Jahrigen stetig zu, auch global werden die Menschen
immer alter. Diese Verdnderung wirkt sich in doppelter
Weise auf die Entwicklung der iGW aus. Einerseits wird
der erhéhte Bedarf an medizinisch-pflegerischer Versor-
gung zu einer héheren Nachfrage nach Gesundheitspro-
dukten und -dienstleistungen fiihren.

DIE WERTSCHOPFUNGSEFFEKTE ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE GESUNDHEIT

o
:| ( $)
:‘".:‘“" Q :‘"““.:‘

INVESTITIONEN IN F&E
ERHOHEN

Investitionen in die F&E flihren
zur hoheren Wertschopfung
sowie Erwerbstatigenzahlen.

WERTSCHOPFUNGSKETTE
GESUNDHEIT STARKEN
Somit wird nicht nur die iGW,
sondern die gesamte Wert-

schopfungskette ,Gesundheit”
gestarkt.
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POSITIVE EFFEKTE AUF
GESAMTWIRTSCHAFT ERZEUGEN

Ausstrahleffekte flihren zu Steigerung
der Wertschopfung, Beschaftigung
und Innovationskraftin der
Gesamtwirtschaft.

@ Fan

GESUNDHEITSVERSORGUNG
VERBESSERN

Positive direkte Effekte sowie
Ausstrahleffekte tragen zur besserer
Gesundheitsversorgungin
Wiesbaden und Deutschland bei.



Zum anderen wird es durch den demografischen Wandel
aber auch zu einem Rickgang des verfigbaren Fachkréaf-
teangebots kommen. Aus diesen Entwicklungen ergibt
sich ein Bedarf nach einer stetig wachsenden Zahl an
innovativen Gesundheitsprodukten, die es erméglichen
konnen, zusatzliche Effizienzgewinne im Gesundheitssys-
tem zu realisieren.

GLOBALE (VOLKS)KRANKHEITEN

Eine weitere Entwicklungsrichtung mit hoher Relevanz
fur die Gesundheitswirtschaft insgesamt als auch fir die
iGW, ist die national wie global stark zunehmende Zahl
an Krankheitsbildern, die im Zusammenhang mit steigen-
dem Lebensalter auftreten. Hierzu zéhlen beispielsweise
Krebserkrankungen, Demenz oder chronische Nieren-
erkrankungen. Dartber hinaus haben uns die Jahre des
Pandemiegeschehens auf bemerkenswerte Weise ge-
zeigt, welchen Einfluss ein global auftretender virusbe-
dingter gesundheitlicher Notstand auf unser wirtschaft-
liches und gesellschaftliches Zusammenleben haben
kann. Einen zentralen Anteil bei der Einddammung des
Virus hat dabei die iGW gehabt. Durch die jahrelangen
Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im Kontext der
pharmazeutischen Biotechnologie wurde der Grundstein
dafur gelegt, dass es zu einer schnellen Zulassung eines
wirksamen mRNA-Impfstoffs kommen konnte.

URBANISIERUNG UND INDIVIDUALISIERUNG

Ein langeres gesundes Leben fihrt zu mehr Individua-
lisierung und Selbstbestimmung im Alter. In der Folge
werden immer mehr Menschen im Alter zu Hause woh-
nen und versorgt werden wollen. Wéahrend aktuell noch
fast die Halfte aller Pflegebedurftigen in Deutschland
von Angehérigen gepflegt wird, wird dies aufgrund
des steigenden Anteils alleinlebender Menschen im
Jahr 2030 nur noch sehr schwer zu realisieren sein.

Die steigende Individualisierung geht einher mit einer

zunehmenden Urbanisierung der Bevolkerung. Das
bereits zu beobachtende Stadt-Land-Gefalle ist auch in
Wiesbaden und seinen duB3eren Stadtteilen erkennbar.
Dieser Umstand erfordert neue Versorgungskonzepte
und innovative Produkte fir eine qualitativ hochwertige
und flachendeckende Gesundheitsversorgung. Auch in
diesem Bereich kann die iGW eine treibende Kraft sein,
indem sie Therapien im eigenen Wohnraum durch digi-
tale oder telemedizinische Hilfestellungen ermdoglicht.
Entsprechende Losungskonzepte und Produkte tragen
damit zusatzlich dazu bei, den personellen Behandlungs-
und Pflegebedarf bei gleichbleibender Pflegequalitat zu
reduzieren.

NEUE POTENZIALE / DER BIONTECH-EFFEKT

Im Segment der pharmazeutischen Forschung, Entwick-
lung und Produktion kénnen kurzfristig Wachstumspro-
zesse eintreten - wie die Impfstoffproduktion der Firma
Biontech vor Augen fihrt. Diesem Effekt ging jedoch
eine langjéhrige Grundlagenarbeit in der Forschung
voraus, was durch die Universitat und weitere wissen-
schaftliche Einrichtungen in Mainz beginstigt wurde. Er-
ganzend stellte die Stadt Mainz ein groBes Bauareal auf
einer ehemaligen Kaserne in Innenstadtnahe bereit, um
das Unternehmen an den Standort zu binden und plant
derzeit einen ca. 30 ha groBen Biotechnologiepark.

Als Erkenntnis fur Wiesbaden Iasst sich schlussfolgern,
dass die in dieser Studie dargestellten Vorschlage

und MaBnahmen zur iGW, wie der Férderung von For-
schungsaktivitaten, der Bildung von Clustern und Netz-
werken sowie der Bereitstellung von Flachen umgesetzt
werden sollten. Damit einher gehen MaBnahmen zur
Steigerung der Lebensqualitat als Standortfaktor fur
hochqualifizierte Forschende.

67



ENTWICKLUNGSPOTENZIALE

DA DIE INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT EINE GROSSE INNOVATIONS-
KRAFT HAT, LOHNT SICH EINE GEZIELTE UNTERSTUTZUNG, OHNE DIE ANDEREN

TEILBEREICHE AUS DEM BLICK ZU VERLIEREN.

@ Medizinische Versorgung

Uberdurchschnittlich gute
Medizinische Versorgung
mit breitem Facharzt- und
Klinikspektrum.

MOGLICHE ENTWICKLUNGSPFADE DER
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT BIS ZUM JAHR
2030

Vor dem Hintergrund der eingeschrankten Datenlage zur
Gesundheitswirtschaft auf lokaler Ebene konnte die Ent-
wicklung der Gesundheitswirtschaft lediglich seit dem
Jahr 2010 beschrieben werden.

Im Zuge der wirtschafts- und gesundheitspolitischen
Diskussion tber Wiesbaden als Gesundheitswirtschafts-
standort mit Zukunft bedarf es jedoch einer Vorausschau
sowie der Darstellung verschiedener Entwicklungsszena-
rien. Vor dem Hintergrund der skizzierten gesellschaft-
lichen Veranderungen wurden dazu mogliche Entwick-
lungspfade der Industriellen Gesundheitswirtschaft in
Wiesbaden bis zum Jahr 2030 untersucht und deren
Einfluss auf die Entwicklung der Gesundheitswirtschaft
als Ganzes dargestellt.
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i\ Weitere Teilbereiche

Hier ist Wiesbaden besser als
der Bundesdurchschnitt auf-
gestellt. Das passt zum Profil als
Verwaltungs- / Dienstleistungs-
standort.

Industrielle
~ ) Gesundheitswirtschaft

Die iGW ist der schwéachste
Bereich. Hier bestehen groBes
Entwicklungspotenzial und viele
Ausstrahleffekte auf andere.

BASISSZENARIO

In einem Basisszenario wachst die Bruttowertschépfung
der Industriellen Gesundheitswirtschaft bis zum Jahr
2030 um durchschnittlich 2,1 Prozent pro Jahr. Der Wert-
schopfungsbeitrag der Branche steigt damit ab dem
Jahr 2020 um rund 11 Millionen Euro und lage im Jahr
2030 bei rund 602 Millionen Euro. Dem Szenario liegt die
Annahme zugrunde, dass der bisherige Status Quo fort-
gefuhrt wird und lediglich jene Faktoren Einfluss haben,
die das Wachstum in der zurlckliegenden Dekade be-
einflusst haben. Die gleiche Annahme wird auch fur die
tbrigen beiden Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft
herangezogen. Dadurch entwickelt sich die Gesundheits-
wirtschaft in Summe gemaB der Basisfortschreibung, die
bereits im Kontext des Prognosekorridors zur Gesund-
heitswirtschaft dargestellt wurde.



BEST CASE

Wahrend im vorherigen Basisszenario bei der Betrach-
tung des zurtickliegenden Trends explizit keine Gewich-
tung einzelner Wachstumsabschnitte erfolgt ist, liegt der
folgenden bestméglichen Entwicklung der Gesundheits-
wirtschaft (Best Case) die Annahme zugrunde, dass die
Industrielle Gesundheitswirtschaft geméaB dem gemit-
telten Wachstum der zwei besten Wachstumsabschnitte
(2013-2014 und 2016-2017) ab dem Jahr 2023 ihr héchs-
tes Potenzial entfalten wiirde. Gleichzeitig bleiben die
Medizinische Versorgung und die Weiteren Teilbereiche
auf ihrem bisherigen Wachstumspfad des Status Quo
unbeeinflusst.

In einem solchen Szenario wachst die Bruttowertschop-
fung der Industriellen Gesundheitswirtschaft zwischen
den Jahren 2020 bis 2030 um durchschnittlich 7,9 Pro-
zent pro Jahr. Der Wertschopfungsbeitrag der Branche
steigt damit ab 2020 um rund 67 Millionen Euro und

lage im Jahr 2030 bei insgesamt 1.047 Millionen Euro
Bruttowertschépfung. Gegenlber dem Basisszenario
entspricht dies einem Zugewinn von rund 450 Millionen
Euro Bruttowertschopfung.

Bedingt durch ihr tberdurchschnittliches Wachstum
konnte die Wertschépfung der iGW ab dem Jahr 2030
die Weiteren Teilbereiche als zweitwichtigsten Teil-
bereich in der Gesundheitswirtschaft von Wiesbaden
ablosen. Ein solches iGW Best Case Szenario wirkt sich
folglich auch positiv auf die gesamte Gesundheitswirt-
schaft aus. Durch die zusétzliche Bruttowertschépfung
in der iGW wachst die Gesundheitswirtschaft auf Gber
3.700 Millionen Euro an. Infolgedessen steigt auch das
durchschnittliche Wachstum zwischen 2020 und 2030.

Im direkten Vergleich wéchst die Gesundheitswirtschaft
mit 3,7 Prozent pro Jahr rund 1,3 Prozentpunkte starker
als im Basisszenario.

IGW AUSGELOSTE WACHSTUMSSZENARIEN DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Bruttowertschopfung der Gesundheitswirtschaft
in Mrd. Euro
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ergebnisse der Gesundheitswirtschaftlichen Gesamtrechnung, Daten 2019. Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der L&n-
der” (AK VGRdL) (2021): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den Landern der Bundesrepublik Deutschland 1991 bis 2019 Reihe

1, Landerergebnisse Band 1.
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WORST CASE

Analog zum vorherigen Best Case Szenario erfolgt auch
im Worst Case Szenario eine Gewichtung, indem bei der
Industriellen Gesundheitswirtschaft die Annahme ge-
troffen wird, sie wachse ab 2023 gemé&B dem gemittelten
Wachstum der zwei schlechtesten Wachstumsabschnitte
(2011-2012 und 2014-2015). Wie im Best Case Szenario
entwickeln sich auch hier die beiden anderen Teilberei-
che gemaB des Basisszenarios weiter.

In diesem Szenario wiirde die iGW in Wiesbaden von
2020 bis 2030 einen jahrlichen Rickgang der Wertschop-
fung von -4,2 Prozent erleben. Im Vergleich zu 2020
wuirde der Wertschépfungsbeitrag der Gesundheitswirt-
schaftin Wiesbaden zwar insgesamt um ca. 400 Millio-
nen Euro hoher liegen, der absolute Beitrag von rund 3,0
Milliarden Euro lage jedoch rund 9 Prozent unterhalb des
Basisszenarios, welches eine Bruttowertschépfung von
knapp 3,3 Milliarden Euro fur dieses Jahr prognostiziert.

In diesem Szenario wirde der Anteil der iGW in Wies-
baden an der Bruttowertschopfung der Gesundheits-
wirtschaft deutlich zurlickgehen. Zwischen den Jahren
2023 und 2030 kénnte es im Schnitt zu einem Wert-
schépfungsverlust von rund 24 Millionen Euro pro Jahr
kommen. Die Bruttowertschépfung wirde sich somit bis
2030 beinahe halbieren und von rund 488 Millionen Euro
im Jahr 2020 auf einem Wertschépfungsbeitrag von 317
Millionen Euro reduzieren.

Unter wachstumspolitischen Gesichtspunkten verdeut-
licht das Worst Case Szenario der iGW eindrucksvoll,
welche Potenzialverluste in der Gesundheitswirtschaft
in Wiesbaden entstehen kénnen, wenn die iGW ohne
jegliche Unterstitzung oder Forderung einen negativen
Wachstumspfad einschlagt. Gegentiber dem Basissze-
nario lage der Verlust bei rund 285 Millionen Euro und
gegenuber dem Best Case sogar bei rund 730 Millionen
Euro.
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OKONOMISCHE ENTWICKLUNGSPOTENZIALE
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2.9 STADTEBAULICHE
ENTWICKLUNGSPOTENZIALE

EINE POSITIVE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICK-
LUNG BENOTIGT KLARE STADTEBAULICHE
WEICHENSTELLUNGEN - INSBESONDERE
ATTRAKTIVE ENTWICKLUNGSFLACHEN UND
GUTE RAHMENBEDINGUNGEN.

Die stadtebauliche Entwicklung und die planerischen
Bewegungsspielrdaume der Gesundheitswirtschaft Wies-
badens werden durch verschiedene Faktoren bestimmt.
Die dynamische Veréanderung gesellschaftlicher Struktu-
ren und der technische Fortschritt erfordern eine kon-
tinuierliche Anpassung unseres Lebensumfeldes an die
aktuellen Rahmenbedingungen. Neben den beschrie-
benen allgemeinen Trends und planungsrechtlichen
Vorgaben spielt dabei auch die Tatsache eine Rolle, dass
wir uns Uberwiegend in einem gebauten, beziehungs-
weise genutzten Umfeld bewegen. Verschiedene Nut-
zungsanspriche treffen auf begrenzten Raum, sodass ein
Interessenkonflikt konkurrierender Flachenbedarfe und
-vorgaben (Wohn-, Gewerbegebiet) entsteht. Eine Ent-
scheidung zugunsten einer Nutzung bedeutet oft auto-
matisch die Einschréankung anderer Nutzungen. Hinzu
kommt, dass sich ein wesentlicher Flachenanteil Wiesba-
dens in Privatbesitz befindet.

Die Aufgabe der Stadtplanung besteht daher im Erken-
nen und Abwagen unterschiedlicher Interessen. Dies
insbesondere auch mit Blick auf kiinftige Generationen
und vor dem Anspruch, dass heute angestoBene Mal3-
nahmen moglichst nachhaltig sein sollen.

In einer verdichteten Wachstumsregion gelegen be-
deutet das fur Wiesbaden, sich der Herausforderung der
Schaffung stadtebaulicher Entwicklungsspielrdume bei
begrenztem Flachenangebot zu stellen. Um allen Nut-
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zungsanspriuchen wie Wohnen, Wirtschaft, Freiraum und
Mobilitét - aber auch Klima- und Naturschutzaspekten

- gerecht zu werden, mussen ausbalancierte Konzepte,
vertragliche Nutzungsnachbarschaften und rdumliche
Schwerpunkte fur spezifische Funktionen untersucht wer-
den. Dies wurde durch strategische Planungen und die
Identifikation von wesentlichen Zielsetzungen wie durch
das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden
2030+ vorbereitet und kann mit der Neuaufstellung des
Flachennutzungsplans und der verbindlichen Bauleitpla-
nung konkretisiert beziehungsweise umgesetzt werden.

VERSCHNEIDUNG OKONOMISCHER UND
STADTEBAULICHER ZIELSETZUNGEN

Mit dem Masterplan Gesundheitswirtschaft wird darauf
aufbauend dieser fur Wiesbaden wichtige Wirtschafts-
zweig gezielt untersucht. Durch die Verknipfung der
wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale und stadte-
baulichen Zielsetzungen beziehungsweise Spielraume
werden wesentliche raumliche Weichenstellungen fur die
Gesundheitswirtschaft identifiziert. Dabei sollen die ge-
samtstadtischen Entwicklungsziele und die der hetero-
gen strukturierten Gesundheitswirtschaft Hand in Hand
gehen. Die durch die Gesundheitswirtschaft motivierten
Vorhaben sollen Wiesbaden insgesamt voranbringen
und umgekehrt.

Die grundlegenden gemeinsamen gesundheitswirt-
schaftlichen und stadtebaulichen Ziele sind die Basis fur
das integrative Vorgehen zur Weiterentwicklung Wies-
badens.



GEMEINSAMES VORGEHEN ZUR WEITERENTWICKLUNG
WIESBADENS UND DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

WIESBADEN HAT GUTE VORAUSSETZUNGEN, UM DIE
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WEITERZUENTWICKELN. DIE
ZIELE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT UND DIE STADTE-
BAULICHEN ZIELE STARKEN SICH DABEI GEGENSEITIG.

1 SIEDLUNGSENTWICKLUNG INTEGRATIV ANGEHEN

Impulsgesprache und Analyse haben gezeigt, dass stadtebauliche Weichenstellungen und eine 6konomische
Prosperitat der Gesundheitswirtschaft eng zusammenhéangen. MaBnahmen zur Verbesserung der stadtebaulichen
Rahmenbedingungen helfen auch der Gesundheitswirtschaft und verbessern die Versorgungsqualitat als integ-
rierter Teil von Quartieren. Die réaumliche Néhe und Integration der Gesundheitswirtschaft in die Stadt machen
Wiesbaden besonders, sind aber auch Herausforderung bei der Abwagung unterschiedlicher Nutzungsanspru-
che.

2 VIELFALT ALS CHANCE GESTALTEN

Wiesbaden hat eine differenzierte Wirtschaftsstruktur mit besonderer Starke in den Bereichen Dienstleistung und
Verwaltung. AuBerdem ein breites Spektrum an Versorgungsangeboten und an spezialisierten medizinischen
Dienstleistungen. Die Stadt bietet Iandliche und urbane Bereiche und ist mit einer facettenreichen Metropolregi-
on verwoben. Die Heterogenitat der Gesundheitswirtschaft passt damit ideal zur Vielfalt Wiesbadens - somit auch
eine starke iGW. Soziale und réumlich unterschiedliche Anforderungen kénnen in quartiersspezifischen Konzep-
ten gezielt umgesetzt werden, bei denen der Mensch im Fokus steht.

3 VORHANDENE POTENZIALE HEBEN

Das Thema Gesundheit prégt die Historie und das Image Wiesbadens. AuBerdem hat sich eine Kliniklandschaft
auf hohem Niveau mit einer durchgehenden Versorgungskette etabliert. Dazu verfigt Wiesbaden tber eine hohe
Lebensqualitat mit viel Gran. Damit ist die Landeshauptstadt pradestiniert als ,Gesunde Stadt”. Mit der Sichtbar-
keit dieser besonderen Standortattraktivitat kdnnen wiederum weitere Wachstums- und Beschéaftigungspotenzia-
le aktiviert werden.
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STADTEBAULICHE AUFGABEN

Fir eine optimale Entwicklung des wichtigen Wirt-
schaftsfaktors Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden sind
verschiedene stadtebauliche Weichenstellungen erfor-
derlich. Dies sowohl an konkreten Standorten und auf
der planungsrechtlichen Ebene, als auch in der strategi-
schen Weiterentwicklung der Siedlungsstrukturen und
stadtebaulichen Rahmenbedingungen.

So sollen vor dem Hintergrund effizienter Cluster der
Gesundheitswirtschaft frei werdende Flachen im Umfeld
der Kliniken fir weitere gesundheitsaffine Nutzungen
gesichert werden. Dies gilt auch fur das Umfeld bereits
bestehender gewerblicher Betriebe der Gesundheits-
wirtschaft zur Ansiedlung neuer innovativer Unterneh-
men. Die Clusterung bestimmter Funktionen auf klein-
raumlicher Ebene steht dabei nichtim Widerspruch zur
Stadt der kurzen Wege, in der wichtige Alltagsfunktionen
innerhalb von 15 Minuten erreichbar sein sollen (15-Mi-
nuten-Stadt).

Fir gewachsene und gemischt genutzte Bereiche wie
das Aukammtal sollen kiinftige Nutzungskombinationen
untersucht und Funktionen der Gesundheitswirtschaft
langfristig eingebunden werden. Trotz der groBen
Wohnraumnachfrage missen in den bestehenden Lagen
weitere Flachen fur die Gesundheitswirtschaft gesi-
chert werden. Dazu sind auch Anpassungen des Bau-
planungsrechts, z. B. eine zeitgemaBe Umwandlung des
Sondergebiets Kur, erforderlich. Ebenso ist eine baulich-
strukturelle Interaktion in die Umgebung erforderlich:
GroBmaBstédbliche Geb&dudestrukturen, wie etwa von
Kliniken, fugen sich stadtebaulich oft nicht in die klein-
teiligere Umgebung ein. Ziel ist eine an die umgebende
Nutzung und Bebauung angepasste Struktur der Ge-
sundheitswirtschaft mit vertraglichen Ubergangen.

Viele stadtebauliche Rahmenbedingungen Wiesbadens
wie die attraktive, fuBlaufig erreichbare Innenstadt mit
dem Kurpark oder das Messe- und Kongressangebot mit
dem guten Hotelmarkt unterstiitzen dabei eine Weiter-
entwicklung der Gesundheitswirtschaft.
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Zu den Herausforderungen zédhlt die mangelnde Ver-
fugbarkeit an freien Flachen im Umfeld der Bestands-
standorte fur eine sinnvolle Erganzung. Auch integrierte
und dezentral verteilte Flachen fir Gesundheitszentren
gewinnen an Bedeutung sowohl innerhalb der ge-
wachsenen Stadt als auch bei Neubauvorhaben. Be-
sonders schwierig ist die Identifikation von Flachen fur
robuste und schwer kombinierbare Nutzungen (z. B. fur
Industriebetriebe) oder die Bereitstellung von groBen
zusammenhangenden Flachen ab 10.000 m?2. Konflikte
und Nutzungseinschréankungen kénnen auch durch eine
naher rickende Wohnbebauung entstehen, sodass die
Siedlungsentwicklung ganzheitlich im Blick behalten
werden muss.

Eine der Kernaufgaben der Stadtplanung besteht daher
in der Sicherung geeigneter Flachen zur Weiterentwick-
lung der Gesundheitswirtschaft in strategischen Uber-
legungen und der konkreten Bauleitplanung. Eine aktive
Bodenpolitik im Sinne eines gezielten Flachenerwerbs
beziehungsweise einer Flachenbevorratung, steigert
dabei die Handlungsfahigkeit der Stadt und unterstitzt
eine vorausschauende Planung. Dadurch kann besser auf
Anfragen aus der Gesundheitswirtschaft reagiert wer-
den. Eine weitere Forderung der Entwicklung ist durch
die Bereitstellung oder Reservierung stadtischer Flachen
fur die Gesundheitswirtschaft, auch im Erbbaurecht,
maoglich. Alle potenziellen Flachen sollen kiinftig durch
eine gezielte Offentlichkeitsarbeit, z. B. auf Immobilien-
oder Fachmessen, beworben werden.

Daneben erstrecken sich die stadtebaulichen Aufgaben
auf den Ausbau der Qualitdten Wiesbadens und die
Weiterentwicklung notwendiger Rahmenbedingungen.
Ein starker OPNV, bezahlbare Wohnraumangebote fiir
Fachkrafte oder eine Weiterentwicklung der Quellen-
landschaft sind zum Vorteil aller. Mit einer verbesserten
und tber die Themen Kur und Wellness hinausgehenden
Sichtbarkeit der Gesundheitswirtschaft kann die Attrakti-
vitat Wiesbadens fir die Branche selbst und als Landes-
hauptstadt gesteigert werden.



STADTEBAULICHE AUFGABEN MIT BEZUG ZUR
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Mobilitat / OPNV als
Ruckgrat ausbauen

Flachenoptionen zur Clusterung
um bestehende Standorte

Erweiterung Flachenportfolio
Wirtschaft, aktive Bewerbung

Bezahlbarer Wohnraum

Wohnen und Einrichtungen der
Gesundheitswirtschaft zusammenbringen,
Ubergange schaffen

Weitere Aufwertung von Innenstadt
und Kurpark unter dem Aspekt ,,Gesunde Stadt”
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2.10 ZUSAMMENFASSUNG
DER ERKENNTNISSE

STARKEN

»  Positive Entwicklung der Gesundheitswirtschaft mit einem hohen Beschéaftigungsanteil

> Die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden ist gemessen an ihrem gesamtwirtschaftli-
chen Anteil wesentlich bedeutender als im landesweiten bzw. nationalen Durchschnitt

»  Die gesamte Branche ist ein Stabilisator und ein wichtiger Faktor
fir den Wirtschaftsstandort Wiesbaden

»  Die Medizinische Versorgung nimmt als groBter Bereich der
Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden eine zentrale Rolle ein

> Uberdurchschnittlich gute arztliche Versorgung mit einem
breiten Facharzt- und Klinikspektrum

> Hoher Anteil an Privatpatienten und Gutverdienenden (Nachfrage nach
hochwertigen Leistungen), Kaufkraft Gber Bundesdurchschnitt

»  Die Weiteren Teilbereiche sind der zweitgroBte Bereich der Branche und entwickel-
ten sich im Vergleich zur gesamten Gesundheitswirtschaft Gberdurchschnittlich stark

> Gute Aufstellung im Bereich Krankenkassen, Einzelhandel, sonstige Dienstleistungen
> Wiesbaden hat eine groBe Tradition als Gesundheitsstandort
»  Attraktive Landeshauptstadt in zentraler Lage und mit hoher Lebensqualitat

» Ubergeordnete stidtische Zielsetzungen durch das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ vorhanden

BESONDERHEIT

DIE EINRICHTUNGEN DER GESUNDHEITSWIRT-
SCHAFT LIEGEN IN ENGER RAUMLICHER NAHE
ZUEINANDER UND IN INTEGRIERTEN LAGEN.
DAS BEGUNSTIGT NETZWERKE. AUCH ALS
LEBENS- UND ARBEITSRAUM HAT WIESBADEN
VIELZU BIETEN.
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ERKENNTNISSE

VIELE QUALITATEN WERDEN ZU WENIG GE-
NUTZT ODER WAHRGENOMMEN. ES FEHLEN
EINE OPTIMALE ANBINDUNG, EINE PROFES-
SIONALISIERUNG VON NETZWERKEN UND EIN
DEUTLICHES POLITISCHES BEKENNTNIS.

SCHWACHEN

> Seit dem Jahr 2010 ist die Gesundheitswirtschaft Wiesbadens
schwacher gewachsen als in Hessen und Deutschland

> Am schwachsten entwickelte sich die iGW. Sie ist der am wenigsten
ausgepragte Teilbereich der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden

> Zur Sicherung und Steigerung der Versorgung bedarf es neben Einrichtungen der Gesund-
heitsversorgung auch u. a. der Hersteller von Medizinprodukten oder Humanarzneimitteln

» Forschung und Entwicklung fehlen

»  Keine medizinische Fakultat, dadurch weniger Startups / Griindungen

> Image leicht veraltet, fehlende Profilierung

> OPNV innerhalb der Stadt und Anbindung in die Region ausbaufihig, Uberlastung MIV

> Verkehrsdominierter 6ffentlicher Raum, teilweise fehlende Aufenthaltsqualitat
stehen einem attraktiven Umfeld entgegen

> Wenige Entwicklungsspielrdume und kaum Flachen fir die Wirtschaft

» Individuelle Gesundheitsvorsorge leidet durch Sanierungsstau der Schwimm- und Freibader
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CHANCEN

> GroBerer Anteil der regionalen Gesundheitswirtschaft an der Gesamtwirtschaft im
Vergleich zu Hessen / Deutschland und deren kontinuierlicher Anstieg deuten auf eine
hohe Bedeutung der Branche als Wertschopfungsfaktor in Wiesbaden auch in Zukunft

> Das hohe Niveau der Medizinischen Versorgung ist eine gute Basis zur Verstetigung
und somit Sicherung der Gesundheitsversorgung in der Region

» Aktivierung und Strukturierung einer durchgehenden und flachendeckenden
Versorgungskette durch eine gezielte Quartiersentwicklung

» Entwicklungschancen fur die iGW durch den positiven internationalen Trend - auf jeder
Etappe der Versorgungskette spielt die iGW eine Rolle und tragt so gesamtheitlich
zur besseren Gesundheitsversorgung bei

> Durch ein Zusammenwirken aller Akteure werden Impulse zur Weiterentwick-
lung der gesamten Gesundheitswirtschaft gesetzt und somit die 6konomi-
sche und gesellschaftliche Bedeutung der Branche weiter verstarkt

> Durch die iGW werden hoch qualifizierte Fachkrafte angelockt
(hohe Arbeitsproduktivitat in der Branche)

»  Attraktive Innenstadt mit Quellen, vielen Angeboten und kurzen Wegen
als Alleinstellungsmerkmal, 15-Minuten-Stadt (Alltagswege in 15 Minuten leistbar)

> Messe- und Kongressangebote mit Strahlkraft

» Zentrale Lage in der attraktiven Rhein-Main-Region, Voraussetzungen
fir eine gute Work-Life-Balance

> Breites Aus- und Weiterbildungsangebot trotz fehlendem medizinischen Hochschulzweig,
bestehende Kooperation mit umliegenden Universitaten und Akteuren in der Region

»  Netzwerkkultur: Stadtweite Netzwerke etablieren und auf die
Quartiersebene herunterbrechen

»  Gesundheitsbewusstsein: Herausarbeitung / Weiterentwicklung traditioneller Starken
- Préavention / Vorsorge ist eine zeitgemaBe, zukunftsfahige Branche

»  Sicherung von Flachenpotenzialen fur die Gesundheitswirtschaft im Rahmen
der vorbereitenden und der verbindlichen Bauleitplanung

> Aktive Bodenpolitik als Schlusselinstrument der Stadtentwicklung nutzen

CHANCE

ES SIND BEREITS VIELE BESONDERHEITEN
UND QUALITATEN VORHANDEN. DAMIT LASST
SICH DIE GESAMTE VERSORGUNGS- UND
WERTSCHOPFUNGSKETTE IN KOMPAKTER
FORM ABBILDEN. DAS UNTERSCHEIDET WIES-
BADEN VON ANDEREN STADTEN.
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HERAUSFORDERUNG

DIE KOMPAKTEN, ENG MITEINANDER VER-
WOBENEN SIEDLUNGSSTRUKTUREN ERFOR-
DERN BESONDERE ANSTRENGUNGEN BEI
DER SICHERUNG VON ENTWICKLUNGS- UND
FLACHENSPIELRAUMEN FUR DIE
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT.

HERAUSFORDERUNGEN

» Beschrankte Flachenverflgbarkeit und Erweiterungsmaoglichkeiten in
unmittelbarer Umgebung der Bestandsstandorte

»  Fachkraftemangel
> Mangel an bezahlbarem Wohnraum

» Ungleiche Verteilung der Medizinischen Versorgung: Riickgang der
Medizinischen Versorgung in den Vororten und den Ortsbezirken
Dotzheim und Klarenthal bei gleichzeitiger Steigerung des Bedarfs

> Moderne Weiterentwicklung des traditionellen Kurstadt-Images
» Nachhaltige Mobilitat: Ausbau Rad- und FuBwegenetz sowie OPNV-Netz

» Anspruch an eine nachhaltige Weiterentwicklung der Gewerbestandorte,
Mangel an hochwertigen Gewerbeflachenspielrdumen

»  Soziales Ungleichgewicht: In einigen Bereichen der Stadt hohe Kaufkraft,
in anderen Bereichen viele Leistungsbezieher

»  Positionierung, insbesondere zum benachbarten Standort Mainz (Biontech)
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3 LEITBILD

DIE OKONOMISCHE
BETRACHTUNG LASST
EINE POSITIVE
ENTWICKLUNG DER
GESUNDHEITSWIRT-
SCHAFT ERWARTEN.

WIESBADEN HAT
GUTE VORAUSSET-
ZUNGEN ZUR
AUSSCHOPFUNG
SEINER POTENZIALE
UND BEWALTIGUNG
DER HERAUSFORDE-
RUNGEN.
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3.1 HERLEITUNG DES LEITBILDES

DIE WEITERENTWICKLUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WIRD IN
EINEM INTEGRIERTEN ANSATZ ERREICHT.

MOTIV

Die Analyse zeigt viele Chancen zur Entwicklung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden
auf. Basis dafur sind die guten Rahmenbedingungen der Landeshauptstadt. Die bestehen-
den Herausforderungen sollen vorausschauend und proaktiv angegangen werden. Das ist
deshalb von Bedeutung, weil die Gesundheitswirtschaft wichtige Versorgungsfunktionen
in einer immer alter werdenden Gesellschaft Gbernimmt und ein wesentlicher Wirtschafts-
faktor Wiesbadens ist. Dartber hinaus pragt sie das Image der Stadt mit und ist Gber die
Weiterentwicklung zur gesunden Stadt ein wesentlicher Faktor der hohen Lebensqualitét.

BLICKWINKEL

Die wesentlichen Ziele zur Weiterentwicklung der Chancen und ebenso zur Uberwindung
der Herausforderungen sind im Leitbild als Zukunftsvision aufgezeigt. Dieses formt sich aus
dem Zusammenwirken der stadtplanerischen und 6konomischen Betrachtung. Das Leitbild
dient als langfristig ausgerichteter roter Faden fur kiinftige Entwicklungen in der Gesund-
heitswirtschaft Wiesbadens. Vor dem Hintergrund sich stetig veréndernder Rahmenbedin-
gungen ist es sowohl Impulsgeber als auch Korrektiv fir die Weiterentwicklung der Ge-
sundheitswirtschaft.

VORGEHEN

Fur die komplexe Entwicklung der heterogenen Gesundheitswirtschaft und ihrer engen
Verzahnung mit dem Stadtraum ist eine integrierte Vorgehensweise gewabhlt, siehe auch
Kapitel 2.9 ,Stadtebauliche Entwicklungspotenziale”. Darin sollen die stadtebaulichen und
wirtschaftlichen Entwicklungen integrativ betrachtet werden, sodass Synergien und Ab-
héngigkeiten erkennbar sind. Die Vielfalt der Branche und ebenso der stadtischen Struktur
Wiesbadens sind dabei als Chance zu betrachten. Aus dem Leitbild sind Handlungsfelder
abgeleitet, die Aufschluss dariber geben, wie die vorhandenen Potenziale zu heben sind.
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/H ERLEITUNG DES LEITBILDS GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WIESBADEN\

DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT HAT EINE WICHTIGE VERSORGUNGSFUNKTION
UND IST EIN BEDEUTENDER WIRTSCHAFTSFAKTOR

o WGEHEN

<
6\‘\(& WQ&M
\t\V\\$ HANDLUNGSFELDER }x/(&
¢
& WEITERE TEILBEREICHE DER %,
S GESUNDHEITSWIRTSCHAFT &
e MOBILITAT

NETZWERKE

RAHMEN-

BEDINGUNGEN 3 TEILBEREICHE

DER GESUNDHEITS-
WIRTSCHAFT

VERNETZUN

FLACHEN

IMAGE

FACHKRAFTE DIGITALISIERUNG

MEDIZINISCHE
VERSORGUNG

INDUSTRIELLE
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
IGW

A\
VORHANDENE poTENZIALE HEBE
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3.2 EBENEN DES LEITBILDS

DIE ZIELE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT SIND DEM INTEGRIERTEN AN-
SATZ ENTSPRECHEND AUF MEHREREN EBENEN DARGESTELLT.

Das Leitbild zeigt in finf Ebenen die Verschrankung der drei Teilbereiche der Gesundheits-
wirtschaft mit den allgemeinen Rahmenbedingungen und deren Vernetzung. Uber die
Verschréankung entsteht das besondere Profil Wiesbadens: Hohes Niveau Gber die gesamte
Versorgungskette (praventiv, kurativ, rehabilitativ) mit besonderer Stéarke in der Medizini-
schen Versorgung, Wellness, Sport, Dienstleitung und Waren sowie in einer hohen Lebens-
qualitat.

Entwickeln
4 VERNETZUNG

: P INDUSTRIELLE GESUND-
— - " HEITSWIRTSCHAFT (IGW)
{

WEITERE TEILBEREICHE /

s IMAGE
?
o/ @ EDiZNiscHE

VERSORGUNG

Bttt 2

o ALLGEMEINE
RAHMENBEDINGUNGEN

Stabilisieren
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Freizeit + Erholungsraum

Attraktive Innenstadt

Quellen + Bachtaler &

Entwicklungsflichen

Wohnraum fur Q
Fachkrafte

Ausbau Mobilitat

SICHERUNG DER ATTRAKTIVEN
RAHMENBEDINGUNGEN WIESBADENS

Wiesbaden ist eine attraktive, grine und gesunde Stadt mit einer hohen Le-
bensqualitat und vielfaltigen Angeboten. Das ist auch Basis einer prosperie-
renden Gesundheitswirtschaft mit einer ausgewogenen Work-Life-Balance.
Zur Steigerung der allgemeinen Standortattraktivitat sollen Gbergeordnete
Konzepte und Planungen (z. B. Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+,
Verkehrsentwicklungsplan, Masterplan Innenstadt) kontinuierlich weiterent-
wickelt und aufeinander abgestimmt werden.
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I LEITBILD

Flachendeckende
Versorgung

2

ohnortnahe

ZUKUNFTSFAHIGE GESTALTUNG DER
MEDIZINISCHEN VERSORGUNG

Die Medizinische Versorgung ist das wirtschaftliche Rickgrat der Branche
und von groBer Bedeutung fur die Stabilitdt des Gesundheitswirtschafts-
standorts. Die bestehende medizinische Landschaft wird mit raumspezi-
fischen Konzepten und Versorgungsintensitaten angereichert und flachen-
deckend Uber die gesamte Versorgungskette optimiert. Der Vernetzung,
Digitalisierung und intersektoralen Zusammenarbeit kommt eine hohe
Bedeutung zu.
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TRANSFORMATION VON DER
HISTORISCHEN KURSTADT ZUM
MODERNEN GESUNDHEITSSTANDORT

Mit den Weiteren Teilbereichen (Kur, Dienstleistung, Einzelhandel) als zweit-
starkstem Bereich hebt sich Wiesbaden von anderen Gesundheitsstandorten
ab. Diese verleihen Wiesbaden ein besonderes Profil als moderne Interpreta-
tion des historischen Erbes.
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Verwaltung

Ko~

~

Forschung +
Entwicklung

o

Q Produktion

FORDERUNG DER INDUSTRIELLEN GESUND-
HEITSWIRTSCHAFT ALS INNOVATIONSMOTOR

Die iGW wird kiinftig gestarkt und in den bestehenden gewerblichen
Schwerpunkten mit einem heterogenen Flachenportfolio weiterentwickelt.
Dazu werden auch Forschung und Entwicklung starker an Wiesbaden gebun-

den.
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()

&
Aus- und

Rheingau
Metropol-
region

Mainz

POSITIONIERUNG UND VERSTETIGUNG
DURCH NETZWERKE UND KOORDINATION

In seiner Rolle als Landeshauptstadt und entsprechend seiner Vorpragung
als Verwaltungs- und Dienstleistungsstandort tibernimmt Wiesbaden koordi-
nierende Aufgaben. Uber Netzwerke werden Kompetenzen nach Wiesbaden
geholt und ausgestrahlt. Die Netzwerkkultur fordert eine wertschatzende
Bedarfsanalyse und gezielte Umsetzung. Kooperationen mit den Bildungs-
tragern sichern den Kontakt zum potenziellen Nachwuchs.
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4 UMSETZUNG

DIE ZUKUNFTSAUFGA-
BEN FUR DIE GESUND-
HEITSWIRTSCHAFTIN
WIESBADEN LASSEN -
SICH IN NEUN
HANDLUNGSFELDER
GLIEDERN.

DIE DREI TEILBEREICHE
STEHEN IM ZENTRUM
UND WERDEN DURCH
WEITERE HANDLUNGS-
FELDER ERGANZT.
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41 HANDLUNGSFELDER

DIE HANDLUNGSFELDER BUNDELN DIE WESENTLICHEN ANSATZPUNKTE
ZUR STARKUNG DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT IN WIESBADEN.

Die Bestandsaufnahme und der Dialog mit den Akteurinnen und Akteuren der Gesundheits-
wirtschaft haben gezeigt, dass es immer wiederkehrende Handlungsbedarfe gibt, sowohl
aus der Perspektive der Kliniken, als auch aus der Sicht der Wirtschaftsunternehmen. Diese
Querschnittsthemen bilden zusammen mit den drei Teilbereichen ,Medizinische
Versorgung”, ,Industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW)” und ,Weitere Teilbereiche” neun
Handlungsfelder. Dariiber lassen sich die wesentlichen Strategien und MaBnahmen zur Star-
kung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden bindeln. Die Handlungsfelder sind eng mit-
einander verwoben und unterstiutzen in ihrer Kombination die Realisierung des Leitbildes
auf raumlicher und wirtschaftlicher Ebene.

Fur jedes Handlungsfeld wurden zunéchst tibergeordnete Strategien erarbeitet, die eine ge-
nerelle Entwicklungsrichtung vorgeben und einen robusten Rahmen fir die kiinftige Ausrich-
tung der Gesundheitswirtschaft bilden. Sie sind zugleich Korrektiv und Impuls fir heute noch
nicht bekannte MaBnahmen.

Den Strategien sind konkrete MaBnahmen zugeordnet, die beispielhafte und passende Um-
setzungswege aufzeigen. Einige MaBnahmen weisen dabei Synergien zu anderen Hand-
lungsfeldern oder MaBnahmen auf. Sie sind jeweils der Strategie zugeordnet, bei welcher
sie den groBten Effekt fur die Gesundheitswirtschaft bewirken. AuBerdem sind jeweils fur
die Realisierung wichtige Akteurinnen und Akteure benannt.

Die bei den MaBnahmen und Projekten vorgeschlagenen Akteurinnen und Akteure kénnen
eine beratende, begleitende oder handelnde Rolle ibernehmen, das heift teilweise auch le-
diglich Ansprechpartnerin / Ansprechpartner sein.

Bei den aufgefihrten MaBnahmen handelt es sich nicht um einen abgeschlossenen Katalog.
Die MaBnahmen dienen vielmehr als Inspiration fur weitere Zukunftsprojekte. Die genaue
Umsetzung, so auch die moglichen Akteurinnen und Akteure, sind im Einzelfall zu definieren.
Sofern die MaBnahmen umgesetzt werden sollen, sind spezifische Beschlisse zu fassen und
die Umsetzung durch personelle Kapazitaten und Mittel sicherzustellen.

EBENEN DES HANDLUNGSFELDER STRATEGIEN MASSNAHMEN /
LEITBILDES PROJEKTE
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Medizinische

Versorgung
zukunftsfahig
aufstellen

38 4 9
Netzwerke + Entwicklungs- Digitalisierung
Kooperationen fliachen und
biindeln sichern Nachhaltlgkelt
sichern
5 6 3
attraktive Verkehrliche iGW

Bedingungen fur

Fachkrafte

schaffen

fordern

Anbindung

optimieren

2

Weitere

Teilbereiche
als Besonderheit
ausbauen

/

Image und
Wahrnehmung

verbessern
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MEDIZINISCHE VERSORGUNG
ZUKUNFTSFAHIG AUFSTELLEN

Die Medizinische Versorgung représentiert das wirtschaftliche Rickgrat der Branche. In Wies-
baden ist der Teilbereich von Gberdurchschnittlich groBer Bedeutung fir den Gesundheitswirt-
schaftsstandort. Die Bruttowertschopfung und Beschaftigung bewegen sich auf einem sehr
hohen Niveau.

Aufgrund der besonderen systemischen Relevanz tibernimmt die Medizinische Versorgung be-
reits heute eine stabilisierende Funktion am Gesundheitswirtschaftsstandort Wiesbaden. Dieser
Zustand stellt keine Selbstverstandlichkeit dar, sondern ist das Ergebnis jahrzehntelanger Investi-
tionen in die stationare und ambulante Infrastruktur vor Ort.

Nichtsdestotrotz steht auch die Medizinische Versorgung vor Herausforderungen. Um die Me-
dizinische Versorgung zukunftsfahig aufzustellen, bedarf es unterschiedlicher Strategien. Eine
zentrale Rolle kommt dabei der nachhaltigen Gewinnung von qualifizierten Fachkraften zu. Ins-
besondere im landlich gepréagten Raum muss hier verstarkt auf die Bedarfe eingegangen wer-
den. Denn nur durch umfeldnahe, bezahlbare medizinische und pflegerische Angebote kann in
diesen Gebieten die Versorgung nachhaltig gewahrleistet werden.

Versorgungskette abbilden
Patientenstrome steuern

Belastungen verteilen

Stadtplanungsamt

1.1 STRATEGIE: SICHERUNG DER DASEINSVORSORGE UND WEITERENTWICKLUNG
BESTEHENDER STANDORTE

a. Krankenhduser: Sicherung von Erweiterungsflachen fir bestehende Klinikstandorte und klinikaffine Nutzungen
z. B. bei der Neuaufstellung des Flachennutzungsplans und in der verbindlichen Bauleitplanung

b. Praxen: Unterstiitzung bei der Standortsuche fiir Arzte und Therapeuten als Keimzelle fiir weitere gesundheits-
bezogene Angebote

c. Pflege: Unterstitzung bei der Standortsuche fir ambulante Pflege, Pflegewohnen und Hospize

d. Wissenschaftliche Begleitung von Bedarfsanalysen, Netzwerken und intersektoraler Zusammenarbeit, beispiels-
weise durch die Hochschule RheinMain oder die Hochschule Fresenius
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Sicherung der
Daseinsvorsorge
und Weiterent-
wicklung beste-
hender Standorte

1

Medizinische

Versorgung
zukunftsfahig
aufstellen

Rahmen-

bedingungen
verbessern

Qualifizierte Umfeldnahe me-
Fachkrafte dizinische und
gewinnen und pflegerische
halten Angebote

AKTEURIN 7 AKTEUR

Politik / Stadtplanung / Stabsstelle Aktive
Bodenpolitik / Liegenschaften / Referat fur
Wirtschaft und Beschaftigung

EGW (Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden mbH) /
Referat fir Wirtschaft und Beschéftigung

EGW / Referat fir Wirtschaft und Beschaftigung

EGW / Hochschulen
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1.2 STRATEGIE: UMFELDNAHE MEDIZINISCHE UND PFLEGERISCHE ANGEBOTE

a. RegelméaBige Bedarfsanalysen, wie beispielsweise den Bericht der Altenhilfeplanung im Amt fir Soziale Arbeit,
weiterentwickeln

b. Integration von Pflegeangeboten in Quartieren - dort wo maglich / sinnvoll - bei der Projektentwicklung und
Bauleitplanung berticksichtigen

c. Prifung Einsatz von Gemeindepflegerinnen und Gemeindepflegern im Quartier, ggfs. Forderung durch das
Land moglich

d. Ertichtigung der Wohnung als Gesundheitsstandort durch bauliche MaBnahmen, digitale und mobile Angebote,
Beratungsangebot beim Amt fir Soziale Arbeit - Abteilung Wohnen

e. Ausbau des Beratungsangebots an den Schnittstellen der Gesundheitsangebote, beispielsweise zwischen Klini-
ken und Pflegeeinrichtungen

f.  Koordination und Profilierung zuséatzlicher ortsnaher Angebote der Gesundheitsférderung, Préavention und Pfle-
ge (Beratung und Vernetzung privatwirtschaftlicher Unternehmen nur auf freiwilliger Basis moglich)

g. Etablieren niedrigschwelliger Beratungsangebote wie beispielsweise des Gesundheitskiosks

h. Einsatz von Ubergangspflegenden und Ausbau von Ausbildungsangeboten zur ,Letzten Hilfe”

1.3 STRATEGIE: QUALIFIZIERTE FACHKRAFTE GEWINNEN UND HALTEN

a. Attraktive Rahmenbedingungen fur Fachkrafte schaffen (siehe auch Handlungsfeld 5)

1.4 STRATEGIE: RAHMENBEDINGUNGEN VERBESSERN

a. Entwicklungsflachen sichern (siehe auch Handlungsfeld 4)

b. Verkehrliche Anbindung optimieren u. a. durch Verbesserung der Umlandmobilitat / Erreichbarkeit der Vororte
(siehe auch Handlungsfeld 6)

c. Digitalisierung und Nachhaltigkeit férdern (siehe auch Handlungsfeld 9)
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WEITERE TEILBEREICHE ALS
BESONDERHEIT AUSBAUEN

Die Weiteren Teilbereiche sind ein stark durch Dienstleistungen gepragter Unterbereich der Ge-
sundheitswirtschaft und nach der Medizinischen Versorgung der zweitbedeutendste Teilbereich.

Neben der Wertschopfung im Krankenkassen- und Versicherungssektor sind hier auch jene
Wertschopfungs- und Erwerbstatigeneffekte bertcksichtigt, die sich durch den Handel mit Wa-
ren zur eigenstandigen Gesundheitsversorgung oder aber durch Sport-, Wellness- und Touris-
musdienstleistungen ergeben.

Als ehemalige Weltkurstadt blickt Wiesbaden insbesondere bei den genannten Dienstleitungen
auf ein groBes historisches Erbe zurtick. Wahrend in den letzten Jahren stark in die Modernisie-
rung der Infrastruktur des Messe- und Kongresswesens investiert wurde, hat sich bei der Ver-
marktung des ehemals sehr bedeutenden Sektors der Thermalbader und Quellen ein Investi-
tionsstau bemerkbar gemacht.

Zentrale Herausforderung wird es sein, die Weiteren Teilbereiche zu einem Alleinstellungsmerk-
mal der Landeshauptstadt auszubauen. Dabei kann auf bereits vorliegenden Strukturen aufge-
baut werden. Die bestehenden Kur- und Quellstandorte kénnten vermehrt dazu genutzt werden,
die Attraktivitat der Stadt als ,Retreat-Standort” zu erhohen. Ferner kénnte eine weitere Inter-
nationalisierung der Messe- und Kongressangebote dazu genutzt werden, die Landeshauptstadt
auch tUber die Grenzen Hessens beziehungsweise Deutschlands bekannt zu machen. Dadurch
konnte Wiesbaden als Standort fir gesundheits- und wellnesstouristische Reisen wieder an Be-
deutung zu gewinnen.

2.1 STRATEGIE: STANDORTMARKETING OPTIMIEREN

a. Mit gezieltem Standortmarketing auf der Tradition als Kur- und Quellenstadt aufbauen und moderne Technolo-
gien mit dem Thema ,Gesunde Stadt” verknipfen
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2.2 STRATEGIE: BEREICH SPORT, WELLNESS UND TOURISMUS AUSBAUEN

a. Weitere Angebote schaffen fir die Pravention, Behandlung und Nachsorge
b. Weitere Angebote schaffen fiir Tourismus und Wellness sowie Ausbau des Hotelangebots

c. Traditionelle Starken mit modernen Ansatzen verbinden, z. B. durch kombinierte Angebote der Kliniken mit Einzel-
handel, Hotels und Badern

d. Forderung bzw. Ausbau betrieblicher Gesundheitsprogramme, z. B. Pravention, Betriebssport, Schwimmzeiten fur
Mitarbeitende

e. Forderung aktiver Mobilitat: Bewegung zur Gesundheitspravention und gleichzeitig Bewegung als Mobilitatsform

f. Ausbau von Wellness- und gesundheitstouristischen Angeboten, z. B. durch Kooperationen der LHW mit privaten
Anbietern

g. Baderim allgemeinen Gesundheitsbewusstsein platzieren und Angebote von Mattiaqua weiter ausbauen, insbe-
sondere im Thermalbad Aukammtal, der Kaiser-Friedrich-Therme und dem neuen Sportpark Rheinhche

h. Vernetzung der Rehabilitationskliniken mit touristischen Leistungsanbietern zu gesundheitsforderlichen Angebo-
ten im Bereich Medical Wellness und Spa, z. B. durch den Ausbau des Thermalbads und durch Kooperationen mit
Hotels

2.3 STRATEGIE: KONGRESSANGEBOT DIVERSIFIZIEREN UND REICHWEITE ERHOHEN

a. Durch Weiterentwicklung des Marketingkonzepts der Stadt Wiesbaden weitere Kongresse heranziehen

b. Hotelangebot fur Fachkongresse ausbauen und Kooperationen mit dem RheinMain CongressCenter (RMCC) be-
fordern

c. Beim Rahmenprogramm von Kongressen die Ressourcen der LHW und der Region nutzen und gezielt Koopera-
tionen entwickeln mit kombinierten Angeboten

2.4 STRATEGIE: RAHMENBEDINGUNGEN VERBESSERN

a. Verkehrliche Anbindung optimieren, u. a. durch Verbesserung der Umlandmobilitét / Erreichbarkeit der Vororte
insbesondere durch den Ausbau des OPNV-Angebotes (siehe auch Handlungsfeld 6)

b. Netzwerke und Kooperationen bindeln (siehe auch Handlungsfeld 8)

c. Digitalisierung und Nachhaltigkeit fordern (siehe auch Handlungsfeld 9)
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IGW FORDERN

Anders als die Medizinische Versorgung oder die Weiteren Teilbereiche blickt die Industrielle
Gesundheitswirtschaft (iGW) in Wiesbaden auf kein nennenswertes historisches Erbe zuriick.
Gleichzeitig tragt sie derzeit auch nur zu einem kleinen Teil zur Wertschépfung und Beschéfti-
gung in der Gesundheitswirtschaft bei.

Dennoch gilt die iGW als Innovationsmotor und Vorreiter bei der Digitalisierung in der Gesund-
heitswirtschaft. Bedingt durch ihre starke Innovationskraft birgt die iGW im Vergleich zu den
anderen Teilbereichen der Gesundheitswirtschaft eine groBe Chance fir sprunghafte Entwick-
lungsschibe. Um diese Effekte auch in Zukunft nutzen zu kénnen, muss die iGW gezielt gefor-
dert werden.

Allem voran sollte dabei die Schaffung von investitions- und innovationsfreundlichen Rahmen-
bedingungen in der Stadt im Fokus stehen. Férderstrategien sollten dabei auf universitére, wie
privatwirtschaftliche Forschungsaktivitaten gleichermafBen ausgerichtet sein. Beide Schwerpunk-
te sind ein wesentlicher Teil der Wertschépfungskette in der Gesundheitswirtschaft. Im engen
Zusammenspiel bilden sie den Kern eines wissens- und innovationsbasierten Okosystems inner-
halb der Gesundheitswirtschaft.

3.1 STRATEGIE: FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND F&E-UNTERNEHMEN FORDERN

a. Kooperationen zwischen Industrie, Forschung (Universitaten, Hochschulen) und Griindern anstoBen. Hierzu ge-
eignete Orte anbieten, Best Practice Beispiele nutzen, Veranstaltungen bewerben und beratend auf die wesent-
lichen Akteure einwirken

b. Flachenangebote und ein positives Umfeld fir moderne, innovationsorientierte Unternehmen schaffen und bei-
spielsweise den Max-Planck-Park als iGW-Campus erweitern

c. Veranstaltungsreihen, wie die ,Wiesbadener Branchengesprache”, ,Gewerbedialoge” oder den ,Unternehmer-
treff” nutzen, um die Belange der iGW-Akteure zu erfassen und als Teil der Wertschopfungskette Gesundheit zu
gestalten
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3.2 STRATEGIE: INVESTITIONS- UND INNOVATIONSFREUNDLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

a. Bestehende Forderprogramme und Wettbewerbe fiir Unternehmen der Branche bewerben und Interessenten
bei der Auswahl unterstitzen

b. Initiativen und Netzwerke mit speziellem Fokus auf die Belange der industriell gepragten Gesundheitswirtschaft
schaffen und bewerben

c. Anreize fir private Kapitalgeber verbessern, Finanzierungschancen fir Startups erweitern
d. Technologietransfer durch Férderung von Neugriindungen und Startups weiter unterstiitzen

e. Reallabore, Inkubatoren (Grinderzentren) und Treffpunkte zum Austausch schaffen, z. B. in Co-Working-Spaces
und Kreativraumen

f. Versorgungs- und Betreuungsangebote im Max-Planck-Park ansiedeln

g. Burokratieabbau und Vereinfachung von Genehmigungsverfahren

h. Verkehrliche Anbindung optimieren, u. a. durch Verbesserung der Umlandmobilitét / Erreichbarkeit der Vororte
i. Image und Wahrnehmung der LHW als Technologie- und Gesundheitsstandort verbessern

j.  Digitalisierung und Nachhaltigkeit fordern (siehe auch Handlungsfeld 9)

3.3 STRATEGIE: ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN SICHERN

a. Entwicklungsflachen sichern (siehe auch Handlungsfeld 4)
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ENTWICKLUNGSFLACHEN
SICHERN

Ein alle drei Teilbereiche umfassendes Handlungsfeld ist die Sicherung von Entwicklungsflachen
fur die Gesundheitswirtschaft. Dabei geht es sowohl um Erweiterungsflachen fir bestehende
Nutzungen als auch um Potenzialflachen fir Neuansiedlungen. Aufgrund der heterogenen Bran-
chenstruktur der Gesundheitswirtschaft ist ein vielfaltiges Flachenportfolio erforderlich.

Eine besondere Herausforderung besteht darin, dass Wiesbaden - wie viele andere Stadte in
den Wachstumsregionen - grundsatzlich Gber begrenzte Flachenressourcen verfugt, auf die viele
Nutzungsanspriche treffen. Aufgrund der angespannten Situation auf dem Wohnungsmarkt
wurde viel Wohnraum entwickelt, der insbesondere die Einrichtung der Medizinischen Versor-
gung im bestehenden Siedlungsraum eng umschlieBt. Flachenspielrdume lassen sich daher nur
durch eine aktive Bodenpolitik und durch ein Abwagen unterschiedlicher Nutzungsinteressen im
Bestand beziehungsweise durch Umnutzung generieren. Dies setzt die politische und planungs-
rechtliche Sicherung passender Optionen voraus.

In der Medizinischen Versorgung, insbesondere der Sicherung der Kliniken, geht es vornehmlich
um Flachen im direkten Umfeld bestehender Standorte. Fir die iGW sind verschiedene Fléchen-
qualitdten in den bestehenden Wirtschaftsstandorten erforderlich (siehe auch unter 2.4 Flachen-
kulisse Unternehmen iGW). Im Portfolio fehlt bisher ein fur Zukunftsunternehmen attraktiver,
hochwertiger Technologiestandort mit optimaler Anbindung und Vernetzung. Einrichtungen der
Weiteren Teilbereiche haben historisch den Charakter Wiesbadens gepragt und eignen sich als
integrierter Bestandteil innerstadtischer Quartiere.

4.1 STRATEGIE: POLITISCHE UND PLANUNGSRECHTLICHE SICHERUNG VON
FLACHENSPIELRAUMEN

a. Standortbekenntnis im politischen Raum durch den Beschluss des Masterplans Gesundheitswirtschaft

b. Berucksichtigung der Flachenbedarfe der Gesundheitswirtschaft bei der Neuaufstellung des Flachennutzungs-

plans

c. Bericksichtigung der Gesundheitswirtschaft bei der Abwagung konkurrierender Flacheninteressen in der ver-

bindlichen Bauleitplanung und Bauberatung

d. Erfassung und Monitoring von Flachenbedarfen durch Bedarfsanalysen

e. Aktive kommunale Bodenpolitik fir die Daseinsvorsorge und zur Starkung des Gesundheitsstandorts Wiesbaden

f. Versorgungsbedarfe bei der Neuausweisung von Quartieren mitplanen, z. B. im Ostfeld

g. Zielgruppenorientiertes Wohnen fur die Gesundheitswirtschaft entwickeln, z. B. fur Klinik-Mitarbeitende
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4.2 STRATEGIE: WEITERENTWICKLUNG KLINIKSTANDORTE

a. Erhalt und Weiterentwicklung der Wiesbadener Klinikstandorte Aukammallee, Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken
(HSK), St. Josefs-Hospital (JoHo) und Asklepios Paulinen Klinik sowie der Facharztzentren

b. Sicherung frei werdender Flachen fur Entwicklungen der Gesundheitswirtschaft im Umfeld der Kliniken zur Nut-
zung von Synergien durch Clusterbildung

c. Anderung des Planungsrechts am Stadteingang ,Medical Mile” am Standort St. Josefs-Hospital (JoHo)

d. Weiterentwicklung und Umsetzung des stadtebaulichen Rahmenplans ,Gesundheitsstandort Aukammtal. Studie
zur zuklnftigen Entwicklung der Bereiche LeibnizstraBe und Aukammallee”, Kombination von Wohnen und Ge-
sundheitsangeboten als Alleinstellungsmerkmal

e. Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK): Entwicklung eines Campuskonzepts (,Gesundheitspark”) mit Anbindung
an den Impulsraum Perspektivflache West und Vernetzung in umliegende Quartiere

f.  Entwicklung eines integrativen Quartierskonzepts mit Fokus auf medizinischen Nutzungen zur Erganzung der As-
klepios Paulinen Klinik: Sicherung punktueller Flachenspielrdume in Kombination mit einem Wohnungsangebot
fur Fachkrafte und Auszubildende (Quartier mit urbanen und gesundheitsbezogenen Angeboten im Ubergang
zur Innenstadt)

4.3 STRATEGIE: NEUANSIEDELUNG TECHNOLOGIECAMPUS FUR DIE IGW

a. Gezielte Entwicklung und Vermarktung von Flachen fir die Industrielle Gesundheitswirtschaft

b. Ausbildung eines heterogenen Flachenportfolios fir die Gesundheitswirtschaft, um Entwicklungsmoglichkeiten
ansassiger Unternehmen zu sichern, Abwanderung zu vermeiden und Neuansiedlungen zu ermdglichen

c. Prafung Flachenpotenziale: Erweiterung des Max-Planck-Parks in Delkenheim
d. Prufung Flachenpotenziale: Erweiterungsflache an der BorsigstraBBe in Nordenstadt

e. Entwicklung eines Technologiecampus ,Unter den Eichen” in Kooperation mit der Hochschule RheinMain

4.4 STRATEGIE: OPTIMIERUNG WEITERER STANDORTE

a. Ausbau des Fitness- und Sportangebots, z. B. durch die Entwicklung eines Sportclusters am Sportpark Rheinhohe

b. Ausbau des Wellnessangebots, u. a durch Entwicklungsperspektiven fir das Thermalbad Aukammtal und Prifung
von Erweiterungsflachen

4.5 STRATEGIE: GESUNDHEITSWIRTSCHAFT ALS INTEGRIERTER BESTANDTEIL
VON QUARTIEREN

a. Bedarfsgerechte Ansiedelung von Gesundheitszentren in den landlichen Vororten sowie in Klarenthal und Dotz-
heim (Versorgung, Betreuung, Wohnen, Pflege, ...)

b. Unterstiitzung bei der Standortsuche von Arzten, insbesondere in unterversorgten Bereichen, wie z. B. in Aurin-
gen und Naurod (160 gm, barrierefrei, mit Parken)

c. Sicherstellung von vielfaltigen Wohnformen durch Konzeptvergabe fir familien- sowie seniorenorientiertes Woh-
nen und inklusive Wohnkonzepte
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Al TRAKTIVE BEDINGUNGEN
FUR FACHKRAFTE SCHAFFEN

Fachkrafte mit akademischer und praxisorientierter Ausbildung sind auch fir die Gesundheits-
wirtschaft von zentraler Bedeutung. Sie sichern Wettbewerbsféhigkeit, Zuwachs und Zukunfts-
fahigkeit. In Wiesbaden kénnen durch die Lage in der Metropolregion und die hohe Lebensqua-
litat attraktive Arbeitsplatze und Arbeitsbedingungen geboten werden. Die Work-Life-Balance
wird als besonders gut bewertet.

Herausforderungen ergeben sich durch Konkurrenzen innerhalb der Region, durch die subopti-
male Anbindung Wiesbadens und den angespannten Wohnungsmarkt. Dies wirkt sich vor allem
erschwerend fir geringere Einkommen aus, wie sie z. B. in Pflegeberufen zu finden sind. Will
Wiesbaden die Gesundheitswirtschaft nachhaltig starken, missen Ausbildung, Lebensbedingun-
gen und Karriereoptionen Hand in Hand gehen kénnen. Einige Klinken bieten aus diesem Grund
bereits Wohnraum fir Mitarbeitende an, beziehungsweise planen entsprechende Angebote

im unmittelbaren Umfeld. Weitere wichtige Standortfaktoren zur Gewinnung und Bindung von
Fachkraften sind eine optimale Anbindung und soziale sowie versorgende Angebote in Arbeits-
platznahe.

Wiesbaden kann auf ein vielschichtiges Aus- und Weiterbildungsangebot blicken, dass sich
durch einen starken Praxisbezug auszeichnet. Vor dem Hintergrund des Fehlens einer medi-
zinischen Fakultat, miissen unter anderem Praktikumsplatze und ein nahtloser Ubergang ins
Berufsleben ermoglicht werden. Das studentische Leben soll ausgebaut und sichtbarer gestaltet
werden, sodass Raume fur Austausch und Innovation entstehen. Die rdumliche Kompaktheit
Wiesbadens bietet hierzu ideale Rahmenbedingungen.

Angesichts der demografischen Entwicklung setzt die Deckung des Fachkraftebedarfs in der
Medizinischen Versorgung landlicher Raume ein kontinuierliches Nachfolgemonitoring voraus.

5.1 STRATEGIE: AUSBILDUNGSANGEBOT VERBESSERN

a. Ausbau desvorhandenen Aus- und Weiterbildungsangebots, u. a. an den Hochschulen
b. Ausbau von pflege- und altersbezogenen Wissenschaften in Wiesbaden

c. Ansiedelung eines weiteren privaten gesundheitlichen Hochschulzweigs in Wiesbaden prifen (neben Hochschu-
le Fresenius und Charlotte Fresenius)

d. Spezielle Angebote zur Ausbildung von Pflegekréften, z. B. berufsbegleitender Bachelorstudiengang und Ko-
operationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen (z. B. St. Josefs-Hospital: Neubau Akademie fir Pflegekréfte)

e. Kooperationen zwischen den Ausbildungsstatten, Kliniken und Unternehmen fordern (z. B. wissenschaftliche
Partnerschaft mit einem Uniklinikum)
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f. Vernetzung von Studenten und Unternehmen (z. B. Meet and Greet Formate auf Messen / Konferenzen)
g. Onlineportal mit Informationen Gber Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaéglichkeiten fir Gesundheitsfachkrafte

h. Foérdernde MaBnahmen im MINT-Bereich und medizinisch / pflegerischen Bereich an Schulen, Hochschulen und
in Unternehmen zur Qualifizierung des Nachwuchses

i. Studentisches Leben sichtbar machen, Raume und Treffounkte zum gemeinsamen Austausch der Studierenden
schaffen (Beglinstigung von Ausgrindungen)

j.  Forderung von Praktika

k. Gezielte Ansprache und Vermittlung von in Wiesbaden wohnhaften Studierenden / Auszubildenden im medizini-
schen Bereich, um qualifizierte Fachkrafte in der Stadt zu halten

5.2 STRATEGIE: WERTSCHATZUNG ZEIGEN

a. Ineiner Imagekampagne Pflegeberufe Gber Potenziale und Verdienstmoglichkeiten aufklaren
b. Werbung und Wertschatzung fir Gesundheitsfachkréfte (z. B. Tag der Pflege / Tag der offenen Tiir)

c. Ansiedlung von Interessenvertretungen fur Fachkréafte der Gesundheitswirtschaft in der LHW

5.3 STRATEGIE: BEZAHLBAREN WOHNRAUM FORDERN

a. Entwicklung von Wohnraum fir Mitarbeitende, Auszubildende und Studierende, u. a. im Umfeld der Kliniken und
Hochschulen

b. Juristische Untersuchung tGber die rechtssichere Bindung von Wohnen fir Mitarbeitende, Auszubildende und
Studierende

c. Bezahlbaren Wohnraum fir Fachkrafte durch aktive kommunale Bodenpolitik unterstitzen, z. B. durch Konzept-
vergabe an Trager aus dem Gemeinwesen und langere Bindung

d. Démpfende MaBnahmen auf Mietpreise prifen und bezahlbaren Wohnraum generell férdern sowie geférderten
Wohnraum lange in der Bindung halten
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5.4 STRATEGIE: VERSORGUNG UND URBANE INFRASTRUKTUREN IM ARBEITSUMFELD

Versorgungs- und Betreuungsangebote im Max-Planck-Park ansiedeln

Versorgungs- und Betreuungsangebote im Umfeld der Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK) und in Verbin-
dung zum Schelmengraben ergénzen

Gute und ausreichende wohnortnahe Betreuungsangebote fir Kinder in Kindertagesstatten und Grundschulen
in allen Ortsbezirken sicherstellen

5.5 STRATEGIE: GRUNDUNGEN ERLEICHTERN

Weiterfihren und Ausbau des Angebots fur Grinderinnen und Grinder aus dem Bereich Gesundheitswirtschaft,
z. B. durch Weiterfihren der Initiative ,Gesunde Startups fir ein gesundes Wiesbaden” des Referats fur Wirt-
schaft und Beschéaftigung mit Netzwerktreffen und Veréffentlichung von Steckbriefen junger Gesundheitsunter-
nehmen

Anmietbaren Raum fur Griindungen in integrierten Lagen (aufgrund der Corona-/Homeoffice-Veranderungen in
Unternehmen frei werdende Buroflachen fir Startups nutzen + insbesondere Labore)

Schaffen von Reallaboren, Inkubatoren (Griinderzentren) und Treffpunkten zum Austausch, z. B. in Co-Working-
Spaces, Kreativraumen ...

Fortfihrung des Mietzuschuss fur Grinder (Beantragung beim Referat fur Wirtschaft und Beschéaftigung)

5.6 STRATEGIE: KONZEPTE ZUR GEWINNUNG VON ARZTEN IM LANDLICHEN RAUM
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Gewinnung von Arzten und Vermeiden von PraxisschlieBungen durch einen runden Tisch fiir Hausérzte und
Nachfolge-Monitoring

Forderung von Praktika in den landlichen Vororten nach dem Beispiel ,Landpartie” im Werra-MeiBner-Kreis

Digitale Unterstitzung férdern durch den Einsatz von Telemedizin und Nicht-arztlichen Praxisassistentinnen und
-assistenten (NAPAs)

Verbesserung der Umlandmobilitdt / Erreichbarkeit der Vororte (siehe auch Handlungsfeld 6)
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VERKEHRLICHE ANBINDUNG
OPTIMIEREN

Trotz der guten Grundvoraussetzungen durch die Lage in der optimal vernetzten Rhein-Main
Region, ist die verkehrliche Anbindung Wiesbadens ausbaufahig. Der Wegfall der Salzbach-
talbricke zeigte zuletzt, wie wenig resilient sowohl die MIV- als auch die schienengebundene
OPNV-Anbindung ist.

Eine optimale verkehrliche Anbindung ist fir die Gesundheitswirtschaft auf mehreren Ebenen
entscheidend: Eine internationale und Gberregionale Anbindung ist fiir das RMCC und global
agierende Unternehmen wichtig. Hierzu muss insbesondere die OPNV-Anbindung zum Frankfur-
ter Flughafen und an die regionalen Knotenpunkte ausgebaut werden. Mit Blick auf das Thema
Fachkréfte, aber auch Kunden und Patienten ist eine Verbesserung der Umlandmobilitat anzu-
streben, die Alternativen zum eigenen Auto aufzeigt. In Wiesbaden selbst sind viele Wege in der
kompakten Innenstadt mit Verkehrsmitteln der Nahmobilitat (FuB3, Rad) erreichbar. Hierzu sind
zentrale Wegeverbindungen, z. B. zwischen Innenstadt oder Klinken und dem Bahnhof durch-
géngig, sicher und attraktiv zu gestalten. Dariber hinaus sind OPNV-Angebote auszubauen und
zu vernetzen.

Durch die Ambulantisierung der Medizinischen Versorgung wird mit einer weiteren Frequenz-
steigerung der Verkehre im Umfeld der Krankenh&user gerechnet. Eine leistungsfahige und nach
Maoglichkeit redundante ErschlieBung ist insbesondere auch fir die Notfallversorgung entschei-
dend. Gleichzeitig soll die Reduktion von Wegen in den Blick genommen werden: Eine Integ-
ration medizinischer Grundversorgungen im Quartier begtinstigt die Vermeidung von Verkehr
und verbessert die Zuganglichkeit von Leistungen. Auch Clusterbildungen von Leistungstragern
minimieren Wege im Sinne der 15-Minuten-Stadt.

Grundsatzlich sind nachhaltige und multimodale Mobilitatsangebote als Standortfaktor zu be-
werten. Dazu zéhlen sowohl eine dezentrale E-Mobilitatsinfrastruktur als auch ausreichende Stell-
platze. Unternehmen haben die Moglichkeit tber Forderungen und Mobilitdétsmanagement, wie
etwa durch Job-Tickets, einen wesentlichen Beitrag zur Mobilitdtswende zu leisten, sofern die
verkehrliche Grundinfrastruktur ausreichend attraktiv ist.

6.1 STRATEGIE: (UBER-) REGIONALE ERREICHBARKEIT OPTIMIEREN (OPNV)

a. OPNV-Anbindung Richtung Mainz und Frankfurt intensivieren (Universitdten und Unternehmen)
b. OPNV-Anbindung Richtung Flughafen Frankfurt intensivieren (Kongresse, Fachkréfte, Patienten)

c.  Neuer Haltepunkt Wallau / Delkenheim als Mobilitatsstation und zukunftsfahige Anbindung des Max-Planck-
Parks und Verbindung der LHW zur Region ausbauen

d. Verbesserung der Umlandmobilitdt / Erreichbarkeit der Vororte durch ergénzende Angebote, z. B. durch Ex-
pressbusse, Attraktivieren der Bahnhofe
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6.2 STRATEGIE: LEISTUNGSFAHIGE ERSCHLIESSUNG FUR KLINIKEN UND UNTERNEHMEN

Integrierte Mobilitdtskonzepte fur die bestehenden Klinikstandorte und fir zu entwickeInde Unternehmens-
standorte

Direkte und dicht getaktete OPNV-Anbindung der Klinikstandorte, z. B. Hauptbahnhof - St. Josefs-Hospital

Direkte und dicht getaktete OPNV-Anbindung des zu entwickelnden Technologieparks (Erweiterung Max-Planck-
Park / Erweiterung BorsigstraBe)

Zentrale Parkierungskonzepte und -anlagen fir Gesundheits-Cluster mitplanen bzw. ergdnzen (z. B. an der Main-
zer Stral3e)

Redundante MIV-ErschlieBung der Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK) von Stiden kommend

6.3 STRATEGIE: NACHHALTIGE MOBILITAT BEGUNSTIGEN

18

Verbesserung der Erreichbarkeit durch Ausbau eines lickenlosen, sicheren und attraktiven Rad- und FuBwege-
netzes, insbesondere in die Innenstadt, z. B. durch Aufwertung der FuBwegeverbindung St. Josefs-Hospital
Richtung Innenstadt

Verbesserung der Erreichbarkeit durch Ausbau des OPNV, u. a. durch Entwicklung von MaBnahmen im Rahmen
der Neuaufstellung des Nahverkehrsplans

Stadt der kurzen Wege bzw. 15-Minuten-Stadt: Vermeidung von Fahrten durch umfassende Versorgungsangebo-
te im Quartier und deren fuBlaufige Erreichbarkeit

Zusétzliche OPNV-Angebote fir Schichtarbeitende, z. B. Shuttle-Service vom / zum Hauptbahnhof

Sofern OPNV-Angebote fiir Mitarbeitende im Schichtdienst nicht ausreichend angeboten werden kénnen, Schaf-
fung zentraler Parkierungsmaoglichkeiten in den Gewerbestandorten

Forderung des OPNV, z. B. durch Jobtickets zur Verkehrsvermeidung und zur Reduzierung des Platzbedarf fiir
Parkierung

Forderung von Elektromobilitdt und Bereitstellung von bedarfsgerechter Ladeinfrastruktur als Faktor im Stand-
ortwettbewerb

Bedingungen fiir mobilitatseingeschriankte Menschen durch Ausbau eines attraktiven OPNV-Angebotes / Shuttle
verbessern

FuBverkehrskonzept mit dem Fokus auf mobilitatseingeschrankte und altere Menschen

Fehlende verkehrliche Angebote, insbesondere in den landlichen Vororten, durch digitale Lickenschlisse, z. B.
On-Demand-Angebote ausgleichen
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IMAGE UND WAHRNEHMUNG
VERBESSERN

Die Gesundheitswirtschaft Wiesbadens hat eine lange Tradition, ist bereits heute gut aufgestellt und stellt
einen wesentlichen Wirtschaftsfaktor dar. Dies ist in der 6ffentlichen Wahrnehmung noch nicht adéquat
prasent. Unter dem Stichwort ,Kurstadt” denken viele an nicht zeitgemaBe Anwendungen; Potenziale, wie
die Quellen, sind wenig wahrnehmbar in der Innenstadt. Die herausragende Qualitat der Kliniklandschaft
und das vielfaltige Bildungsangebot sind in ihrer Bekanntheit steigerungsfahig. Wiesbaden kann seine
gesundheitswirtschaftlichen Angebote und Potenziale betreffend selbstbewusst auftreten. Das ist auch
durch eine verbesserte Sichtbarkeit der Angebote im Stadtraum und durch ein gemeinsames Auftreten
der Branche maoglich. Das RheinMain CongressCenter (RMCC) und die darin stattfindenden Medizinmes-
sen und -kongresse besitzen bereits eine Gberregionale Reichweite.

Die Analyse hat gezeigt, dass auch fir das Image der Gesundheitswirtschaft eine attraktive Innenstadt
von groBer Bedeutung ist. Ein attraktives Lebensumfeld und besondere Angebote wirken anziehend auf
Fachkrafte, Kunden und Patienten. GroB3es Potenzial besteht in der Sichtbarmachung der Gesundheit im
offentlichen Raum, zum Beispiel Gber die Themen Wasser, Quellen und Griinrdume sowie insbesondere
uber die Pragung der Stadteingange durch Cluster der Gesundheitswirtschaft. Das Ensemble Innenstadt,
RheinMain CongressCenter (RMCC) und Kurpark sind zentraler Schlisselraum.

Uber den Ausbau des Wellness- und Gesundheitstourismus kann die Gesundheitswirtschaft ins Bewusst-
sein breiter Bevolkerungsschichten - auch tber die Grenzen Wiesbadens hinaus - gertickt werden. In
Verbindung mit der Naherholung im Taunus und modernen medizinischen Hightech-Angeboten entsteht
ein modernes Image auf Basis des historischen Erbes. Dazu ist auch eine gezielte Férderung der iGW als
zukunftstrachtige und innovative Branche zusammen mit Forschung und Entwicklung empfehlenswert.

7.1 STRATEGIE: GESUNDHEIT IM STADTRAUM ERLEBBAR MACHEN

a. Anknipfung an die Historie als Kurstadt und Weiterentwicklung des Profils als moderner Technologie- und Tou-
rismusstandort

b. Quellen und Wasser im Stadtraum sichtbar machen (z. B. durch Brunnen, Freilegung der Bache, Kunst im 6ffentli-
chen Raum oder Veranstaltungen zum Thema Gesundheit) und gezielt touristisch vermarkten

c.  Kunstund Events mit dem Fokus Gesundheit und Gesundheitswirtschaft platzieren, z. B. Kunst auf der Route
Hauptbahnhof, RheinMain CongressCenter (RMCC), Innenstadt, Kurpark, Aukammtal

d. Andas Jahr des Wassers (2022) anknipfen, um das Thema Gesundheit und die Gesundheitswirtschaft in den
Fokus der Aufmerksamkeit zu ricken
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Stadteingang Frankfurter StraBe als ,Medical Mile” gestalten, mit diversen Einrichtungen der Gesundheitswirt-
schaft am St. Josefs-Hospital und dem Medicum

Nutzen der Ankerfunktion von Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft als Quartierszentren durch Angliedern
von Arzten / Apotheken sowie kommunalen und privatwirtschaftlichen Gesundheitsangeboten, z. B. Beratung,
Physiotherapie, FuBpflege

7.2 STRATEGIE: GESUNDHEITS- UND WELLNESSTOURISMUS FORDERN

a.

b.

Attraktivieren der Innenstadt, insbesondere durch Umsetzung des Masterplans Innenstadt

Weitere Angebote schaffen fir Tourismus und Wellness sowie Ausbau des Hotelangebots
(siehe auch Handlungsfeld 2)

7.3 STRATEGIE: TECHNOLOGIECAMPUS ALS AUSHANGESCHILD DER IGW

Entwicklung eines Technologieparks mit gemeinsam nutzbarer Infrastruktur (z. B. Poststelle, Besprechungsrau-
me, EDV-Anlagen, Kita, Kantine ...)

Gezielte Vermarktung der Flachen durch Prasentation auf Fachmessen

Marketingkonzept: Moderne Wirtschaft / Hightech in der Medizin und ,Gesunde Stadt” verknipfen

7.4 STRATEGIE: INTERNATIONALE WAHRNEHMUNG UBER DAS RMCC AUSBAUEN
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(Weiter-) Entwicklung von Kongresskooperationen zur Verknipfung von Fachtagungen und touristischem
Angebot

Gezielt internationale Experten, Unternehmen und Verbande im Zusammenhang mit Messen und Kongressen
ansprechen

Live-Streams von Messen und Kongressen bewerben
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NETZWERKE UND
KOOPERATIONEN BUNDELN

Als Landeshauptstadt kann Wiesbaden eine stérker koordinierende und vernetzende Rolle einnehmen.
Neben einer Optimierung der Ablaufe in den stadtischen Amtern ist auch eine starkere Vernetzung und
vor allem die klare Aufteilung von Zustandigkeiten notwendig, um die Komplexitat der Gesundheitswirt-
schaft bewaltigen zu kénnen. Die Digitalisierung und eine Verstetigung des Dialogs unter den Akteuren
sind Grundvoraussetzungen dafur.

In Wiesbaden und der Region bestehen bereits viele gut funktionierende Netzwerke zu medizinischen,
stadtischen aber auch wirtschaftlichen Themen. Optimierungsbedarf besteht in einer Bindelung und
Professionalisierung von medizinischen Netzwerken auf Stadt- und Quartiersebene zur Abdeckung der
gesamten Versorgungskette. Voraussetzung fur eine gezielte Nutzung der Netzwerkstrukturen sind kon-
krete Bedarfsanalysen und Aufgabenstellungen. Sinnvoll ist zudem eine wissenschaftliche Begleitung der
Netzwerke. Dies sowohl zur Effizienzsteigerung und Qualitatsverbesserung als auch zur Kontaktkntpfung
potenzieller Nachwuchsfachkrafte.

Die rdumliche Nahe und Kompaktheit Wiesbadens unterstitzt den Austausch und Knowhow-Transfer
positiv. Auch das Messe- und Kongressangebot ist ein wesentliches Netzwerk-Element mit Gberregiona-
ler und internationaler Dimension. Neben den eigentlichen Akteuren der Gesundheitswirtschaft ist die
Einbindung weiterer Akteure, zum Beispiel aus Tourismus, Wirtschaft und Quartiersmanagement, sinnvoll.
Dartber konnen Synergien geférdert und Konkurrenzen vermieden werden.

Weiterer Optimierungsbedarf besteht darin, die Netzwerke auf politischer Ebene und durch prominente
Besetzung mitzutragen. Dazu ist eine gemeinsame Vision der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden erfor-
derlich.

8.1 STRATEGIE: DIALOG VERSTETIGEN

a. Verstetigung des regelmaBigen Austauschs interessierter Akteure der Gesundheitswirtschaft zur Vernetzung von
Unternehmen, Kliniken und Bildungstrégern und stadtischen Amtern durch Fortfihrung und Weiterentwicklung
der Projektgruppe Masterplan Gesundheitswirtschaft und Evaluierung der Umsetzung

b. Gesundheitsbeauftragte(r) - Schaffung einer stadtischen Anlaufstelle fir die Gesundheitswirtschaft zur Bundelung
von Netzwerken / Kooperationen und Koordination von Aktivitaten analog zur Ansprechpartnerin Industriebeirat

c. Forderung des regionalen Austauschs und Stérkung der Vernetzung tiber die Stadtgrenzen hinaus

d. Hochschulen, F&E und Unternehmen zusammenbringen, auch in der Region, z. B. durch jéhrliche Konferenz / Bran-
chentreff

e. Starkung bestehender Strukturen wie EGW und Regionale Gesundheitskonferenz
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8.2 STRATEGIE: PROZESSE STRUKTURIEREN UND ZUSTANDIGKEITEN BUNDELN

a. Anlaufstelle fur Akteure der Gesundheitswirtschaft (Hochschulen, Unternehmen und Kliniken) z. B. bei Flachen-
anfragen, Projektentwicklung und wissenschaftliche Begleitung - mit personeller Starkung und genauer Schnitt-
stellendefinition

b. Optimierung von Verwaltungsabldufen und Beschleunigung von Verfahren innerhalb der LHW durch transparen-
te Zustandigkeiten und definierte Ablaufe

c. Erfassung der Bedarfe und Strukturierung von Leistungen durch regelmaBigen Austausch und Monitoring
d. Koordination medizinische Leistungen tber die Versorgungskette
e. Koordinieren lokaler Gesundheitszentren: Netzwerk Versorgung / Pflege / Hilfe digital und real im Quartier

f. Stérkung der Rettungsdienste organisieren: Synergien unterstitzen, Belastungen verteilen

8.3 STRATEGIE: MULTIPLIKATOREN EINBINDEN

a. Politischen Dialog weiter férdern und Netzwerke prominent besetzen

b. Vernetzung innerhalb der Metropolregion Frankfurt / Rhein-Main auch tber Landesgrenzen hinweg, Vermittlung
regionaler Expertise

c. Soziale und gewerbliche Komponente in quartiersbezogene Netzwerke einbinden
d. Ehrenamt durch gezielte Einbindung und Wertschatzung im Quartier férdern

e. Reichweite erhéhen durch Knowhow-Transfer iber Messen und Kongresse

8.4 STRATEGIE: INNOVATION BEGUNSTIGEN

a. Forderung von Kooperationen zwischen Hochschulen und Unternehmen der Gesundheitswirtschaft

b. Finanzielle Forderung und wissenschaftliche Begleitung von Bedarfsanalysen, Netzwerken und intersektoraler
Zusammenarbeit

c.  Grundungen unterstitzen und erleichtern

8.5 STRATEGIE: DIGITALE PORTALE OPTIMIEREN

a. Digitalisierung und Nachhaltigkeit férdern (siehe auch Handlungsfeld 9)
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DIGITALISIERUNG UND
NACHHALTIGKEIT FORDERN

Digitalisierung und Nachhaltigkeit gehen dann Hand in Hand, wenn die Effizienz gesteigert

wird und Ressourcen geschont werden kénnen. Die Digitalisierung eroffnet neue Chancen far
die Gesundheitswirtschaft, insbesondere im Bereich der Kundenorientierung, Zuganglichkeit
und Strukturierung von medizinischen Leistungen. Immer komplexer werdende Prozesse in der
Medizin und Wirtschaft, sowie der Anspruch an eine globale Vernetzung, erfordern die konzen-
trierte und flachendeckende Einfihrung von digitalen Strukturen, wie etwa der elektronischen
Patientenakte. Uber die Digitalisierung wird vor allem auch eine Unterstiitzung der landlichen
Raume erwartet. Dies setzt den entsprechenden Ausbau der Internetanbindung, die Schulung
von Personal und Akzeptanz in der Bevolkerung voraus. Bei Letzterem nimmt die Gewhnung an
digitale Kommunikation bei jingeren Generationen zu, jedoch sind auch alters- oder krankheits-
bedingte Einschrankungen im Blick zu behalten. Gezielte Unterstitzung bleibt insbesondere fur
altere Generationen auf Quartiersebene erforderlich.

Bei aller Effizienzsteigerung und Vernetzung ist es Wiesbaden wichtig, dass der Mensch im
Mittelpunkt bleibt. Auch das ist wiederum als soziale Komponente Teil einer umfassenden
Nachhaltigkeit. Nachhaltigkeit in sozialer, 6konomischer und 6kologischer Hinsicht berthrt alle
Bereiche der Gesundheitswirtschaft: Die Flachenentwicklung, die Anbindung, Gebaude und
deren Betrieb, Prozesse und Abléufe. Eine nachhaltige Gesundheitswirtschaft kann dabei durch
die richtigen Weichenstellungen in der Siedlungsentwicklung begtnstigt werden: In Wiesbaden
sind die Flachenressourcen begrenzt, sodass automatisch nachhaltige, flaichensparende Konzep-
te wie etwa die Umnutzung bestehender Siedlungsbereiche, die Stapelung von Nutzungen oder
ein Nutzungsmix im Sinne der 15-Minuten-Stadt erforderlich werden. Die nachhaltige Entwick-
lung im Bestand muss dabei durch eine aktive Bodenpolitik unterstiitzt werden.

9.1 STRATEGIE: DIGITALE VERSORGUNGSANGEBOTE SICHERSTELLEN

a. Einsatz von eHealth, d. h. den Gebrauch von Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) in Bezug auf
die Gesundheit

b. Einsatz und Weiterentwicklung digitaler Angebote, Methoden zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung
und um selbstbestimmt im eigenen Zuhause alt zu werden, z. B. Videosprechstunden per Telemedizin

c. Starkung der Wohnung als Gesundheitsstandort durch den Ausbau digitaler Angebote, z. B. AAL-Systeme (Am-
bient Assisted Living - Altersgerechte Assistenzsysteme)

d. Weiterentwicklung der digitalen Patientenplattform mymedAQ - Ihr Gesundheitskompass fur Wiesbaden
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Digitalisierung

und

Nachhaltigkeit

sichern

AKTEURIN 7 AKTEUR

EGW / Gesundheitsamt / Unternehmen /
Kliniken / Arzte

EGW / Gesundheitsamt / Unternehmen /
Arzte

EGW / Gesundheitsamt / Unternehmen

EGW
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9.2 STRATEGIE: DIGITAL PROZESSE OPTIMIEREN UND FACHKRAFTE ERTUCHTIGEN

Erfassung, Vernetzung und Strukturierung existierender stadtischer Onlineangebote - z. B. transparente
Ubersicht tiber Akteure und Zusténdigkeiten

Verwaltungsprozesse koordinieren, biindeln und den Informationsfluss verbessern
E-Learning in Aus- und Weiterbildung in Kombination mit praktischen Erfahrungen

Intersektorale Zusammenarbeit stéarken und digitale Vernetzung professionell begleiten z. B. durch die Hoch-
schule RheinMain

Einsatz von Telematik, d. h. der Elektronischen Patientenakte zur Vernetzung von Versicherten mit Arztinnen und
Arzten, Apotheken und Krankenhiusern

Dienstleistungen und Beratungen fir Patienten digital abbilden und mit realen / mobilen Angeboten verbinden -
Hilfe zur Selbsthilfe und Erleichterung der Versorgung von alteren Menschen

Unterstitzung bei der Digitalisierung kleinerer Leistungstrager der Gesundheitswirtschaft

Digitale Transformation und Kompetenzen in den Unternehmen der Industriellen Gesundheitswirtschaft starken

9.3 STRATEGIE: NACHHALTIGE STANDARDS ETABLIEREN

130

Ressourcenschutz durch Digitalisierung koordinierender / verwaltender Prozesse

Soziale Ausgewogenheit durch bezahlbares Wohnen fir Mitarbeitende / Betriebswohnen schaffen
Nachhaltige Bauweise von Kliniken und Unternehmen als Standard etablieren

Nachhaltigen Betrieb von Kliniken, Unternehmen und innovativen Wohnformen férdern
Nachhaltige Mobilitét durch Verkehrswende ermdglichen

Die durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossenen Kriterien der nachhaltigen Stadtentwicklung an-
wenden
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AKTEURIN / AKTEUR

EGW / Gesundheitsamt

Verwaltung

Hochschulen / Bildungstrager / Kliniken

EGW / Gesundheitsamt / Hochschulen /
Kliniken

Kliniken / Arzte / Apotheken

EGW / Unternehmen

EGW / Referat fir Wirtschaft und Beschaftigung

Unternehmen, Politik

AKTEURIN / AKTEUR

Politik, Dezernate, Amter

Politik / Stadtplanung

Politik / Stadtplanung

Politik

Politik / Verkehrsdezernat / ESWE-Verkehr

Politik, Dezernate, Amter
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4.2 ZUSAMMENWIRKEN DER
HANDLUNGSFELDER

Die Ubergeordneten Strategien geben die generelle Entwicklungsrichtungen vor und sind zu-
gleich Korrektiv und Impuls fir noch nicht bekannte kiinftige MaBnahmen. Gemeinsam werden
die Handlungsfelder zum Gestaltungsspielraum fir eine zukunftsfahige Gesundheitswirtschaft in

Wiesbaden.

Sicherung und
Weiterentwicklung
bestehender
Standorte

1

Rahmen- Medizinische P
bedingungen

Versorgung Mo
zukunftsfahig
aufstellen

verbessern

Qualifizierte Umfeldnahe
Fachkrafte medizinische und
gewinnen und pflegerische
halten Angebote

- 9 Gesundheitswirt- Politische und
Digitalisierung schaft als planungsrechtliche
und integrierter Sicherung von
Nachhaltigkeit Bestandteil von  Flachenspielraumen
sichern Quartieren

Konzept zur

Gewinnung von  Ausbildungsange- Optimierung =
Arzten im land- bot verbessern  weiterer Standorte |
lichen Raum

N

Neuansiedlung

Grindungen Wertschatzung . Weiterentwicklung
; : Technologie- 9
erleichtern zeigen 2 Klinikstandorte
campus fiir die
WG

Versorgung und ’
urbane Bezahlbaren

Infrastrukturen im Wohnraum

Arbeitsumfeld férdern
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Rahmenbedin-
gungen

verbessern

2

Kongressangebot .
lachhaltige diversifizieren Weitere Starlldqrt-
et s5begin: und Teilbereiche e
ugen Reichweite als Besonderheit efhlatiislesia

erhohen ausbauen

Bereich Sport, [ ‘ 7

6 . )

Verkehrliche  [RSSUhtiall  Wellness und Image und
Anbindung optimieren TOUL'S”‘US Wahrnehmung
optimieren (OPNV) el verbessern

Leistungsfahige
ErschlieBung fir
Kliniken und Unter-
nehmen

Entwicklungs-
moglichkeiten
sichern

Investitions- und
Innovationsfreund-
liche Rahmenbe-
dingungen

8 Forschungsein-
Netzwerke + richtungen und

Kooperationen F&E- U.r‘wternehmen
biindeln fordern
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4.3 SCHLUSSELBEREICHE

IDENTIFIKATION VON SCHLUSSELBEREICHEN

DIE SCHLUSSELBEREICHE SIND STANDORTE
DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT MIT BESON-
DERER BEDEUTUNG UND ENTWICKLUNGS-
PERSPEKTIVE. DARUNTER WICHTIGE GEWER-
BESTANDORTE, AKUT-KRANKENHAUSER UND
IDENTITATSPRAGENDE BEREICHE.

Die Schlusselbereiche sind Schwerpunkte der Gesund-
heitswirtschaft in Wiesbaden und besitzen dartiber
hinaus (Uber-)regionale Strahlkraft. Inre Weiterentwick-
lung dient in besonderem MaBe der Starkung und Stabi-
lisierung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden. Es
sind alle drei Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft so-
wie Ubergeordnete Themen raumlich vertreten. Viele
Schlisselbereiche weisen dabei bereits heute eine hohe
Dynamik auf. So sind entweder bereits raumlich-funktio-
nale Veranderungen mit Auswirkungen auf angrenzende
Siedlungsbereiche angestoBen oder geplant. Im ge-
bauten Umfeld zeigt sich die fir Wiesbaden besondere
Verknupfung von Siedlungsentwicklung und Gesund-
heitswirtschaft.

ALLGEMEINE RAHMENBEDINGUNGEN

Von Ubergeordneter Bedeutung fir die gesamte Ge-
sundheitswirtschaft sind die Innenstadt mit ihren Quellen
sowie das Kurhaus, der Kurpark und die Kuranlagen. Alle
zusammen pragen mit der grinen Kulisse des Taunus
das Image Wiesbadens, besitzen Strahlkraft und sind
wichtiger Anker fur Patientinnen und Patienten sowie
Mitarbeitende.

‘MEDIZINISCHE VERSORGUNG

Die drei groBen Akut-Krankenhauser Wiesbadens liegen
als solitare Strukturen in ihrer Umgebung. Notwendige
Weiterentwicklungen und Clusterbildungen sind jeweils
auf das direkte Umfeld fokussiert. Eine besondere Her-
ausforderung stellt damit die Sicherung entsprechender
Flachenpotenziale und die Gestaltung des strukturellen
Ubergangs zu benachbarten Wohnnutzungen dar.
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Die HSK und das St. Josefs-Hospital haben konkrete
planerische Vorhaben angestoBen: Die Helios Dr. Horst
Schmidt Klinik wird demnéachst ihren Neubau bezie-
hen, sodass das Herzstiick des Campus als griine Mitte
freigestellt werden kann. Aktuell sind die Ansiedelung
medizinaffiner Nutzungen in der Nachbarschaft sowie
die Verortung von Wohnangeboten fir Mitarbeitende
geplant. Sinnvoll ist die fuBlaufige und funktionelle Ver-
knGpfung mit den umliegenden Quartieren, u. a. durch
Nahversorgungs- und Serviceangebote.

Das St. Josefs-Hospital hat die Vision einer ,Medical
Mile” als Medizincluster am Stadteingang Wiesbadens
entwickelt. Hier ist die Schaffung eines Gesundheitscam-
pus mit klinischer Umgebungsinfrastruktur, kliniknahen
Leistungsangeboten, Einrichtungen fir Mitarbeitende
und Innovationscluster geplant. Fur die Asklepios Pauli-
nen Klinik ist aufgrund der eng umbauten Lage und des
vorhandenen Denkmalschutzes vordringlich das Thema
der Sanierung im Bestand und wahrend des laufenden
Betriebs relevant. AuBerdem sind die Stellplatzsituation
und bezahlbares Wohnen fir Mitarbeitende auch hier
drangende Themen.

. QUARTIERSVERSORGUNG

Innerhalb der Stadt bilden die integrierten Standorte der
Quartiersversorgung ein wichtiges Netzwerk an Versor-
gungsleistungen. Die Gestaltung urbaner Quartiere im
Sinne der 15-Minuten-Stadt und die dezentrale Vertei-
lung von Facharztzentren und anderer Einrichtungen

der Versorgung sind die Basis einer ,Gesunden Stadt”.
Darunter auch der Pflegecampus in Naurod, der ein Alt-
werden im gewohnten sozialen Umfeld ermoglichen soll.

Das Konzept der 15-Minuten-Stadt, bzw. des 15-Minu-
ten-Stadtteils zielt darauf ab, alle wichtigen Anlaufstellen
in 15 Minuten zu FuB oder mit dem Rad erreichen zu
kénnen. Dadurch kann die Nutzung des Autos reduziert
und Stadte zugunsten nicht-motorisierter Fortbewe-
gungsmittel nachhaltiger, attraktiver und erlebbarer
werden. Lebensmittelgeschéfte, Arzte, Erholungsraume,
Sportstatten und soziale Infrastrukturen missen in einem



Radius von bis zu 1,5 km zu FuB und bis zu 4 km mit dem
Rad vom Wohnort erreichbar sein. Wegenetze fur den
Rad- und 6ffentlichen Nahverkehr sind zu verbessern
und auszubauen. Die Idee der 15-Minuten-Stadt stammt
von Prof. Carlos Moreno von der Sorbonne in Paris. In
Wiesbaden soll sie sich unter anderem im ,Bahnhofs-
quartier Biebrich - Experimentierfeld einer nachhaltigen
Stadtentwicklung” und im geplanten Ostfeld als urbanes
Stadtquartier wiederfinden.

O @ ~ukaAMMTAL

Das Aukammtal ist mit Blick auf die Imagebildung und
Sichtbarkeit der Gesundheitswirtschaft in Verbindung
mit dem Kurpark zu sehen. Da der Kurbetrieb an Bedeu-
tung verloren hat und insbesondere der Anteil inter-
nationaler Gaste ricklaufig ist, ist die Kombination aus
attraktiven Wohnlagen und Einrichtungen der Gesund-
heitswirtschaft mit dem Fokus Pravention / Rehabilitie-
rung eine gute Basis fir die rdumliche Ubersetzung des
Ziels ,Gesunde Stadt”. Im Aukammtal ist ein stadtebau-
licher Rahmenplan erarbeitet worden, der die Reaktivie-
rung brachliegender Flachen und die Durchmischung
mit Wohnen aufzeigt.

. FREIZEITBAD - SPORTPARK RHEINHOHE

Am Standort Sportpark Rheinhéhe am 2. Ring sind ein
Freizeitbad mit Sauna, eine Eissporthalle, Gastronomie
und die Geschaftsstelle des Baderbetriebes der Landes-
hauptstadt Wiesbaden geplant. Die Neubauten ersetzen
das Freizeitbad in der Mainzer StraBBe und die Henkell-
Kunsteisbahn und erganzen die am Standort vorhande-
nen Sportnutzungen.

‘ HOCHWERTIGE GEWERBESTANDORTE

Der Max-Planck-Park ist mit dem Global Player Abbott
bereits attraktiver Technologiestandort fir die Gesund-
heitswirtschaft, der weiter ausgebaut werden kann. Das
Erscheinungsbild, die verkehrliche Anbindung und 6f-
fentliche Infrastrukturen sind ausbauféhig. Potenzial und

Strahlkraft fur eine Weiterentwicklung des Standortes
kann sicher der geplante neue Haltepunkt Delkenheim /
Wallau des Hessenexpresses haben. Dessen Inbetrieb-
nahme ist derzeit fir 2027 geplant. DarGber hinaus kon-
nen weitere bestehende hochwertige Gewerbestandorte
wie die Nordenstadt-Erweiterung Borsigstral3e oder der
Technologiecampus Unter den Eichen fir eine Weiter-
entwicklung der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden in
den Blick genommen werden.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Von Gbergeordneter Bedeutung sind auch die Hoch-
schulen RheinMain und Fresenius sowie die weiteren
Aus- beziehungsweise Weiterbildungsangebote Wies-
badens. Sie sind als Anziehungspunkt und Basis fur den
Nachwuchs der Gesundheitswirtschaft entscheidend.
Uber die Vernetzung zu Unternehmen sowie studenti-
schem Wohnen und Leben sind vielfaltige Bezige zu
weiteren Themenfeldern gegeben.

RHEINMAIN CONGRESSCENTER (RMCC)

Das Messe- und Kongresszentrum beherbergt nationale
und internationale Veranstaltungen u. a. der Gesund-
heitsbranche und besticht durch seine zentrale Lage im
Stadtgebiet zwischen Hauptbahnhof und FuBgéanger-
zone der Innenstadt. Aufgrund des erst 2018 eroffneten
Neubaus, der auf die Bedarfe nationaler und internatio-
naler Veranstaltungen ausgerichtet ist, gibt es derzeit
kein Sanierungs- oder Erweiterungsbedarf.

In den identifizierten Schlusselbereichen soll die Ge-
sundheitswirtschaft als fester Bestandteil kiinftiger Sied-
lungsentwicklungen gesichert werden. Im Folgenden
werden Entwicklungsperspektiven in unterschiedlichen
Konzeptphasen und Betrachtungstiefen fir ausgewahlte
Schlisselbereiche aufgezeigt. Darin sind die Zukunfts-
perspektiven aus dem Leitbild konkret raumlich verortet
und in stadtebauliche Konzeptideen tbersetzt. Eine
Ubersichtskarte fasst anschlieBend alle identifizierten
Schlisselbereiche zusammen.
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PERSPEKTIVISCHE ENTWICKLUNGSANSATZE

HELIOS DR. HORST SCHMIDT KLINIK (HSK)

Maximalversorger am Stadtrand mit eigenstandiger Campusstruktur und
aktueller Entwicklungsdynamik: Klinikneubau steht kurz vor Fertigstellung

AKUTKRANKENHAUS MIT 25 FACHKLINIKEN, 5 INSTITUTE,
1 MEDIZINISCHES VERSORGUNGSZENTRUM (MVZ)

MIT 6 FACHARZTPRAXEN
1.000 BETTEN, 2.000 MITARBEITENDE, 24 HEKTAR

Der in Dotzheim gelegene Maximalversorger ist die o "SEm . ‘
g g g ; h ’ A p
M.

groBte Klinik Wiesbadens. Die HSK ist in ein kleinteiliges %
Wohnumfeld integriert und grenzt im Osten an die Per- )
spektivflache West. Im Norden befindet sich die groB-
strukturelle Wohnsiedlung Schelmengraben. Derzeit ist
die baldige Inbetriebnahme des neuen Hauptgebaudes
geplant.

Im Zuge dessen soll das alte Hauptgebaude aufgegeben
und eine grine Mitte freigestellt werden, was Voraus-
setzung fur die Baugenehmigung des Neubaus war.

Die griine Mitte soll unter dem Aspekt ,Gesundheit”

mit aktiven und regenerativen Zonen gestaltet werden.
Neben dem benachbarten Kinderhaus ZWERG NASE ist
die Ansiedelung weiterer Leistungspartner geplant, wie
etwa die Erganzung von Wohnen fir Mitarbeitende so-
wie einer Kita. Hierfir werden derzeit geeignete Stand-
orte gepruft.

Im Ergebnis soll ein eigenstandiger, zukunftsfahiger
Campus entstehen, der mit seiner Umgebung gut ver-
netzt ist. Insbesondere ist eine Starkung der Verbindung
zu den angrenzenden Wohnquartieren und Angeboten
des téglichen Bedarfs im Sinne der 15-Minuten-Stadt
winschenswert. Hierzu ist eine Optimierung der Er-
schlieBung, besonders der fuBlaufigen Durchwegung,
erforderlich.
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Auf dem Klinikareal sollen wertvolle Reserveflachen fur
Kliniknutzungen und klinikaffine Nutzungen erhalten
bleiben, wahrend zum kleinteiligen Wohnen hin der gri-
ne Saum bestehen bleibt.

Kunftige Entwicklungen sollen Beztige zur Perspektivfla-
che West offenhalten bzw. herstellen. Durch den Ausbau
nachhaltiger Mobilitdtsangebote sowie energie- und
ressourcenschonenden Betriebsformen soll der Klinik-
Campus zeitgemaB weiterentwickelt werden.

‘l'\/lb licher

eigenstandiger

Konzeptidee

et Verknupiung mit]
Qlicioeitenctc S, et

Leistungspartner, N
Versorgun L R /48
SR Pritung “
\\Vohnraum fur
M Mitarbeitende ‘

| ‘I'ﬁwpul'sraum
: "::,,Pers ektivflache
M\\Vest” aus Wies-
baden 2030+
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ST. JOSEFS-HOSPITAL + MEDICAL MILE

Dynamischer Klinikstandort mit kompaktem Volumen in kleinteiliger

Umgebung

AKUTKRANKENHAUS MIT 17 FACHABTEILUNGEN, FACHARZT-
ZENTRUM MEDICUM, KLINIKVERBUND MIT OTTO-FRICKE-
KRANKENHAUS IN BAD SCHWALBACH UND ST. JOSEFS-HOS-
PITAL RHEINGAU IN RUDESHEIM.

500 BETTEN, 1.500 MITARBEITENDE, 2,7 HEKTAR

PERSPEKTIVE

Das St. Josefs-Hospital liegt als Solitér in einer kleinteili-
gen Wohnumgebung im Stadtteil Sidost an der Frank-
furter StraBBe, unweit der Innenstadt. Aktuell wird der
Bestand umgebaut. Den Auftakt des Baukorpers bildet
das Medicum. In der ndheren Umgebung sind zudem

Wohnraum fur Mitarbeitende, eine Akademie fur Pflege-

krafte sowie ein zweites Medicum vorhanden.

Dartiber hinaus hat die Klinik gemeinsam mit der Lan-
deshauptstadt die Vision der ,Medical Mile"” entwickelt.
Diese soll entlang der Frankfurter StraBe den Stadtein-
gang Wiesbadens pragen und mit der Ansiedelung von
Leistungspartnern ein innovatives Gesundheitscluster
bilden. Der nebenstehende Testentwurf zeigt die Idee
des neuen Stadtbausteins und seine Vernetzung mit
dem Umfeld. Der Entwurf arbeitet mit flexibel nutzbaren
Bausteinen und ist in Etappen entwickelbar, um még-
lichst gut auf kiinftige Bedarfe reagieren zu kdnnen. Der
Langenbeckplatz wird zum Gelenk zwischen Gesund-
heitscluster und Klinik.

Mit Aufenthaltsqualitdten, markanten Baukorpern und
einer besonderen Nutzungsvielfalt kann hier ein Stadt-
raum mit Strahlkraft und zentralen Entwicklungsspiel-
raumen fur die Gesundheitswirtschaft entstehen. Die
kompakte urbane Struktur des Bereichs und die zentrale
Lage in Tuchfihlung zum Wohnen beginstigen eine
ressourcenschonende Siedlungsentwicklung und nach-
haltige Mobilitatsformen.
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Konzeptidee

Dynamischer
Klinikstandort,
Expansionsabsichten
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ASKLEPIOS PAULINEN KLINIK

Kompakter Klinikstandort in integrierter Lage und im unmittelbaren Uber-
gang zur Innenstadt + Asklepios Gesundheitszentrum mit zahlreichen Praxen
() und Apotheken + Asklepios Bildungszentrum

13 FACHABTEILUNGEN, 9 INTERDISZIPLINARE FACHZENTREN,
DRUCKKAMMERZENTRUM

360 BETTEN, 600 MITARBEITENDE, 1,5 HEKTAR

PERSPEKTIVE

Das Klinikum liegt im Rheingauviertel-Hollerborn an der
Schiersteiner StraBe und ist von urbanen Strukturen mit
dem Schwerpunkt Wohnen in aufgeldsten Blockrand-
bebauungen umgeben. Das denkmalgeschutzte Klinik-
hauptgebaude wird durch verschiedene Anbauten und
Erweiterungen, unter anderem ein Parkdeck, erganzt.
Mit dem Druckkammerzentrum gegentber eréffnet die
Paulinen Klinik ein Gberregional bedeutendes Angebot.

Auf dem Areal selber stehen keine weiteren Flachen-
reserven zur Verfligung. Der Bestand wird kontinuierlich
saniert und modernisiert. Perspektivisch werden stand-
ortnahe Erweiterungsoptionen gesucht, darunter fir ein
Ausbildungszentrum, Wohnen fur Mitarbeitende, Praxis-
und Buroflachen sowie Parken, um patientenorientiert
und zeitgemal agieren zu kdnnen.

Nebenstehende Grafik zeigt einen Suchraum fur klinikaf-
fine Nutzungen, indem diese bei frei werdenden Fléachen
prioritar behandelt werden sollen. Damit entsteht die
Chance durch die Clusterung medizinaffiner Nutzungen
ein urbanes Medizinquartier in Verbindung mit Wohnen
und Ausbildung zu gestalten, das ein wesentlicher Bau-
stein der ,Gesunden Stadt” sein kann.
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HOCHSCHULE RHEINMAIN UND HOCHSCHULE FRESENIUS

® Eine o6ffentliche und zwei private Hochschulen mit Angeboten im Bereich Ge-
() sundheitswirtschaft. Standorte mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen.

PERSPEKTIVE

Die Stadt Wiesbaden und die Region profitieren vom
weiteren Ausbau des Aus- und Weiterbildungsangebots
im Bereich Gesundheitswirtschaft an den Hochschulen.
Aufgrund der unterschiedlichen Rahmenbedingungen
der einzelnen Standorte sind unterschiedliche Strategien
notwendig.

MoritzstraBe:

Die Hochschule Fresenius hat den Neubau am Standort
MoritzstraBe 2019 bezogen und die neu gegrindete
Charlotte Fresenius Hochschule ist ebenfalls dort ver-
ortet. Innerhalb der historischen Grinderzeitstruktur der
Innenstadt wurde neben dem Hochschulgebaude auch
Wohnraum fir Studierende realisiert. Synergien werden
durch den Ausbau des alten Gerichts durch die Betreiber
des Heimathafens zu einem Innovations- und Kreativzen-
trum erwartet.

Kurt-Schumacher-Ring:

Der Standort Kurt-Schumacher-Ring soll zum Wiesbade-
ner Zentralcampus der Hochschule RheinMain entwickelt
werden. Vom gemeinsam durch Hochschule und Stadt-
planungsamt entwickelten Rahmenplan fir den Campus
Kurt-Schumacher-Ring konnten bereits Projekte umge-
setzt werden, wie der Horsaalpavillon Gebaude G.

2021 wurde mit dem Beschluss des Bebauungsplans
,Hochschule RheinMain Standort Kurt-Schumacher-
Ring” die planungsrechtliche Grundlage fir die weitere
Entwicklung des Standorts gelegt. Derzeit entsteht das
Lehr- und Lernzentrum fur die Studierenden aller Fach-

bereiche mit Seminarrdumen, Horsaal, Bibliothek und
Cafeteria, das 2023 in Betrieb gehen soll. AuBerdem
gibt es Plane, auf dem Campus ein neues Studierenden-
wohnheim mit angeschlossener Kita zu realisieren.

Langfristig Verlagerung
des Campus BleichstraBe / BertramstralBe:

In einem nachsten Schritt soll der Fachbereich Wiesba-
den Business School in den kinftigen Zentralcampus am
Kurt-Schumacher-Ring integriert werden.

Unter den Eichen:

Die Entwicklung des Hochschulstandorts ,Unter den
Eichen” zu einem hochwertigen Gewerbe- und Techno-
logiestandort bietet die Chance, Synergien zwischen
Unternehmen und Wissenschaft zu nutzen.
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AUKAMMTAL

Durchgrunter Traditionsstandort mit Kliniken und Reha-Einrichtungen. Durch
® die Kuranlagen und den Kurpark Gber eine zusammenhéangende Grunflache

mit der Innenstadt verbunden.

BEREICH AUKAMMALLEE 8,3 HEKTAR
BEREICH LEIBNIZSTRASSE 7,4 HEKTAR

PERSPEKTIVE

Der Schlusselbereich Aukammtal, bestehend aus zwei
Teilbereichen, liegt im Ortsbezirk Bierstadt, direkt am
Ubergang zu Sonnenberg und ist etwa 2 km Luftlinie von
der Innenstadt entfernt. Die vorhandenen Kur- und Reha-
kliniken sind von kleinteiligen und hochwertigen Wohn-
lagen umgeben und grenzen direkt an den Freiraum

des Aukammtals mit dem Naturraum, Dauerkleingarten,
Apothekergarten und Orangerie.

Das Aukammtal ist ein historisch gewachsener und
wichtiger Bestandteil der Gesundheitswirtschaft in Wies-
baden. Der traditionelle Kurstandort bietet die Chance
einer modernen Weiterentwicklung hin zu einem moder-
nen Mix aus Gesundheitswirtschaft und Wohnen. Durch
aktive Bodenpolitik kdnnen die wertvollen Flachen im
Sinne der Stadt genutzt und fir die gesundheitliche
Versorgung sowie Weitere Teilbereiche der Gesund-
heitswirtschaft erhalten werden. Hierzu ist eine moderne
Form gesundheitlicher Nutzungen - anders als in der

bisherigen bauplanungsrechtlichen Nutzung SO Kur - zu-

sammen mit Wohnen zu entwickeln.

Da einige Nutzungen derzeit brachliegen und der ge-
samte Kurbetrieb einem Wandel unterliegt, wurde das
Planungsburo Pesch und Partner mit der Erstellung eines
stadtebaulichen Rahmenplans beauftragt. Die Broschiire
,Gesundheitsstandort Aukammtal. Studie zur zukinfti-
gen Nutzung der Bereiche LeibnizstraBe und Aukammal-
lee” entwickelt fir den Bereich Ostlich der LeibnizstraBe
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eine Mischung aus Reha-, Arzte- und Pflegeeinrich-
tungen und Wohnnutzungen. Im Bereich stdlich der
Aukammallee werden Klinikeinrichtungen und Medizin-
Campus gebundelt. Der stadtebauliche Rahmenplan ist
Grundlage der weiteren Entwicklung.

Das Thermalbad Aukammtal ist ein wichtiger Baustein
der Baderlandschaft Wiesbadens und bietet mit AuBen-
becken und Sauna ein einzigartiges Angebot im Bereich
Wellness und Tourismus. Das Bad profitiert von einer
geplanten Modernisierung, ist jedoch aufgrund fehlen-
der Erweiterungsmaoglichkeiten eingeschrankt. Fir einen
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Ausbau des Wellnessangebots ist die Verfigbarkeit
von Erweiterungsflachen zu prifen. Die 6ffentlichen
und halboéffentlichen Rdume in Aukamallee und

LeibnizstraBe sowie die Wegeverbindungen innerhalb
der dazwischen liegenden Grinflache profitieren von

einer Aufwertung.

Das Aukammtal ist mit Blick auf die Imagebildung
und Sichtbarkeit der Gesundheitswirtschaft im Bezug
zum Kurpark und der Innenstadt zu sehen. Uber den
Traditionsstandort konnen die Themen Reha, Praven-
tion, Kur und Gesundheit mit der Innenstadt und den
Quellen vernetzt und vermarktet werden.

Kuranlagen

Innenstadt

2. AUKAMMALLEE

Wohnbebauung auf ehemaliger
NH-Hotelfliche, 445G - 745G
gemeinsam genutzte Tiefgarage M

Historischer
Gesundheitsstandort

Konzeptidee

Ausbau der OPNV -
Anbindung

Der Siegerentwurf der Mehrfach-
beauftagung sieht Punktgebsude vor,
die sich in die Hanglage einfiigen

Kita nérdlich des Bades erginzt
Wohnnutzung, iiberwiegend vier- bis
sechsgeschossige Gebiude mit TG

Ausbau der
Wegeverbindung

Aufwertung der
Wegequalitét

Verbesserung der
Wegeverbindungen

0

@ Mischung aus vier-bis fiinfgeschossigen
Wohngebauden, Dienstleitungs-,

@ Pflege- und Betreuungsangeboten

pp | Pesch Partner
Architekten Stadt-

Knderung des vorgeschlagenen
Gebéduderiegels in eine durchldssige
Campusstruktur am Boulevard

planer GmbH

mit

Nutzung angrenzender Parkierung

Verbesserung der
{ibergangssituationen

Ausbau der
Wegeverbindungen

< aumbildende Solitére im Griinen, Innenhbfe
und gliserne Eingangsbereiche, klima- und
>,

. S
~/ Teilerhalt des Baumbestandes in Clustern

wgerechte Dach- und F

fiir FuB- und Radverk
iiber den Gesundheitscampus
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MAX-PLANCK-PARK

Gewerbepark mit strategisch glinstiger Lage zwischen Wiesbaden / Mainz
und Frankfurt. Teil der zu prifenden Gewerbeflachenpotenziale entlang der
A66 aus dem Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+

® LINK ZUR REGION, CA. 22 HEKTAR

HEUTE: HETEROGENE BEBAUUNGSSTRUKTUR, TEILWEISE
HOCHWERTIGE GEWERBEARCHITEKTUR

PERSPEKTIVE
Im Max-Planck-Park in Delkenheim finden sich hochwer- e
tige medizinaffine Nutzungen (Hightech-Branche und ,,/ \\
Pharma-Industrie) in Kombination mit weiteren gewerb- //’ \\
lichen Betrieben. Die heterogene Baustruktur mit mittel- //' ~" \\
groBen Gewerbeeinheiten, groBen Produktionsstatten, //' & \\
Lagerhallen und kleinteiligen Handwerksbetrieben / & ~ ~ ’sx\
Dienstleistern weist unterschiedliche Qualititen auf. Ver- s . L J e
. . . . . a3 ~ &y vy ]

besserungspotenzial gibt es im Bezug auf die Erschlie- . ~ F ‘~" 0 oy E 3\
Bungssituation, das Versorgungsangebot, soziale Infra- \\ ~ o4 ;-:: \S ‘
strukturen sowie die Gestaltung der Grunflachen. \\6‘0 ’ ' , 'i.’,' | “
Der Standort ist fir hochwertige und innovative Unter- \\ : ~;’I ""-I |
nehmen der Gesundheitswirtschaft iGW) und zur \\\ / b ," * -l'*/'/l
Gestaltung eines Campus mit (Gber)-regionaler Strahl- \\9 4 I/ w, *i- >
kraft geeignet. Seine Lagegunst ist insbesondere im \\ . l.ll.' . I'I??.\:‘?o". _'
Zusammenhang mit der geplanten Wallauer Spange zu N ! DN ;I -
sehen. Sie verfestigt die Vernetzung mit der Region und ;;.:ﬁg. \ o
ist Voraussetzung fur die Wertigkeit des Standortes. Zur :\Q‘\?’, \g

. —_— . e Ve® N
weiteren Attraktivitdtssteigerung im Sinne moderner ,:7.;4‘:\\.:‘,-'
Arbeitswelten ist die Gestaltung eines positiven Umfel- N e

des erforderlich. Die Lage im Naturraum erfordert einen
besonders sensiblen Umgang mit klimaangepassten,

nachhaltigen und flachensparenden Bauweisen. Wesent- e .
liche Freiraumbezuge sind zu erhalten. S 7> Konzeptidee
Von der Erweiterung zum hochwertigen Technologie- G

park und als durchldssiger und vernetzter Standort fur 7 &

Forschung, Wirtschaft und Lehre profitiert insbesondere @ Wiesbadens

die iGW als wichtiger Hebel der Gesundheitswirtschaft 2 4@7 / Technologiestandort

Wiesbadens.
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WEITERE GEWERBESTANDORTE MIT POTENZIAL

Entlang der Ab6 liegt ein weiterer Gewerbestandort mit Potenzial fur die
Gesundheitswirtschaft, der zu tGberprifen ist:

o Erweiterung BorsigstraBe in Nordenstadt:
=0 o Der Standort hat bereits eine Vorpragung als Einzelhandels-, Dienstleis-
— N tungs- und Technologiestandort und bietet mit einer moglichen Erweiterung
\?”u& Richtung Westen wertvolle Flachenspielrdume.

L4 \
Richtung ‘e \
. Wiesbaden ™
" > \
4‘ 4 l‘ \\
Erweiterung / -
BorsigstraBBe ; \ E;::tkl,;:rl}?t
. \\\
\\
AL "~ HESSEN-EXPRESS
Vs L WIESBADEN HBF - ¥ N Y
y o AN FLUGHAFEN FRANKFURT s UVAA{ILI?APGJEI\IRKSTPANGE Ty

Lo . Wall S g
Link in die allauer Spange

Region

Die etwa vier Kilometer lange Schienenverbindung Wallauer Spange wird die Lii-

Frankfurt
o

cke zwischen Wiesbaden und dem Frankfurter Flughafen schlieBen und dadurch
die Fahrzeiten vom Hauptbahnhof Wiesbaden zum Flughafen Frankfurt, zum
Hauptbahnhof Frankfurt und nach Darmstadt deutlich verkirzen. 2027 soll die

geplante Strecke in Betrieb genommen werden und zeitgleich in Delkenheim ein

Mai ni.

Haltepunkt mit P+R-Parkplatz entstehen.
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QUARTIERSVERSORGUNG

Die Medizinische Versorgung im Quartier muss flaichendeckend gedacht
werden und bezieht sich auf die gezielte Ansiedlung von Facharztzentren und
deren Erreichbarkeit. Durch Uberalterung, die SchlieBung von Arztpraxen oder
sozialen Bedarfslagen weisen Klarenthal, Dotzheim und die &stlichen Vororte
dabei einen besonderen Unterstitzungsbedarf auf. Quartiersversorgung um-
fasst dartiber hinaus auch die Deckung taglicher Bedarfe im Sinne der 15-Mi-
nuten-Stadt. In diesem Zusammenhang spielen auch die Experimentierfelder
nachhaltiger Stadtentwicklung eine wichtige Rolle. Hier werden die seitens der
Stadtverordnetenversammlung im Jahr 2021 beschlossenen Spielregeln einer
nachhaltigen Stadtentwicklung angewendet.

15-MINUTEN-STADT + EXPERIMENTIERFELDER DER
NACHHALTIGEN STADTENTWICKLUNG

Urbanes Stadtquartier Ostfeld:

o Im Ostfeld sollen im Rahmen einer stadtebaulichen EntwicklungsmaBnah-
® me (SEM) Wohnflachen fir 8.000 bis 12.000 Einwohner und ca. 26,5 Hektar

@ Gewerbeflache entstehen, um dem prognostizierten Wohnraum- und Gewer-
beflachenbedarfin Wiesbaden zu begegnen. Neben der Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum durch klimasensibles und energiebewusstes Bauen
sowie der Realisierung fortschrittlicher Mobilitdtsangebote, liegt der Fokus im
Stadtquartier auf innovativen Formen des Zusammenlebens und der Schaffung
lebensnaher Infrastrukturen fir Wohnen, Arbeiten, Betreuung, Bildung, Sport,
Freizeit und Erholung. Im urbanen Stadtquartier Ostfeld soll das Konzept der
15-Minuten-Stadt umgesetzt werden.

Perspektivflache West:

In dem durch die Stadtverordnetenversammlung im Mai 2018 beschlossenen
Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ wurde wie das Ostfeld auch die
Perspektivflache West als ein durch die Fachverwaltung vertiefend zu unter-
suchender Entwicklungsbereich fur die Siedlungsentwicklung identifiziert und
festgelegt. Der Impulsraum Perspektivflache West stellt heute eine von Sied-
lung umschlossene unbebaute Fléache dar, zwischen der Autobahn A66 und
Dotzheim / Sauerland sowie der Siedlung Freudenberg gelegen und hat eine
GroBe von ca. 125 Hektar. Das Potenzial der Perspektivflache West fir Wohnen,
Gewerbe und als Behordenstandort wird in der Neuaufstellung des Flachennut-
zungsplans insbesondere unter Klima- und Umweltgesichtspunkten vertieft ge-
prift. Die neuen Siedlungsstrukturen konnen schlissig aus dem Bestand her-
aus entwickelt werden und auf bestehende Infrastrukturen zurtickgreifen
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bzw. diese kinftig erganzen. Trotz der unmittelbaren Nachbarschaft zur HSK ist
auch hier die gesundheitliche Versorgung auf Quartiersebene wichtig.

Kastel Housing Area:

Das derzeit in Teilen noch genutzte Militargelande in Mainz-Kastel umfasst
ca. 11,5 Hektar und ist gepragt durch die Lage an der Wiesbadener Stral3e,
der Nahe zum Rhein sowie einige Bestandsgebaude. Ziel der Entwicklung der
Kastel Housing Area ist es, hochwertige Wohn-, Arbeits- und Lebensraume

in einem urbanen, auf den menschlichen MaBstab angepassten Quartier zu
schaffen. Unterschiedliche Wohnstrukturen, qualitatsvolle Freirdume und ein
weitestgehend autofreies bzw. autoarmes Quartier sollen entstehen und das
neue Quartier eng mit dem Umfeld vernetzt werden. Am Modellquartier Kastel
Housing Area wurden die Spielregeln einer nachhaltigen Stadtentwicklung
erarbeitet, die kiinftig die Entwicklung von Flachen in Wiesbaden bestimmen
sollen: Lebendige Stadt, Soziales Miteinander & Bezahlbarer Wohnraum, Kli-
maoptimiertes Stadtgrin, Sensibles Wassermanagement, Klimaneutralitat &
Erneuerbare Energien und Neue Mobilitat.

EXPERIMENTIERFELDER

Die oben genannten Spielregeln einer nachhaltigen Stadtentwicklung werden
anhand realer Projekte erprobt und weiterentwickelt. Dafiir wurden folgenden
Areale als Experimentierfeld fur die stadtebauliche Neuordnung im Siedlungs-
bestand ausgesucht:

Bahnhofs.Quartier Biebrich - Experimentierfeld:

Die Bahnhofsumfelder wurden im integrierten Stadtentwicklungskonzept
Wiesbaden 2030+ als Schwerpunkt stadtischer Entwicklung definiert. Im
Bahnhofsquartier in Biebrich soll durch die Aktivierung von Innenentwicklungs-
potenzialen eine nachhaltige Qualifizierung und Weiterentwicklung des Be-
standsquartiers erreicht werden. Auch im Bahnhofs.Quartier Biebrich soll das
Konzept der 15-Minuten-Stadt umgesetzt werden, verbunden mit dem Konzept
eines inklusiven Stadtteils, indem beispielsweise pflegenahes oder betreutes
Wohnen integriert werden soll.

Klarenthal - Stdlich der Ernst-von-Harnack-StraBe - Experimentierfeld:

Auf dem 3,7 Hektar groBBen Gelédnde der ehemaligen Carl-von-Ossietzky-Schu-
le soll ein neues Wohngebiet mit circa 225 Wohneinheiten realisiert werden.
Ziel ist es, ein lebenswertes und attraktives Wohnumfeld zu schaffen, das sich
langfristig zu einem stabilen Wohnquartier in Wiesbaden-Klarenthal entwickeln
kann. Dabei sollen die Bausteine einer nachhaltigen Quartiersentwicklung be-
rtcksichtigt werden und ein breites Angebot an Gebaudetypologien innerhalb
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des neuen Wohngebiets entstehen. Damit kénnen bedarfsgerechte Wohnfor-
men realisiert werden, die zu einer demografisch und 6konomisch durchmisch-
ten Bevolkerungsstruktur fihren sollen.

Wohnquartier Auf dem Hahnenkamm in Dotzheim - Experimentierfeld:

Das Gebiet liegt am Rande des Dotzheimer Ortskerns und neben der Schaf-
fung von Wohnraum soll hier auch ein Mehrwert fir den Siedlungsbestand
generiert werden. Geplant sind differenzierte Wohn- und Nutzungsformen, be-
darfsgerechte Infrastruktur sowie Freirdume mit hoher 6kologischer Wertigkeit
und Aufenthaltsqualitat zur Steigerung der Lebensqualitat, auch im bestehen-
den Ortsteil.

Im Sampel - Experimentierfeld:

Die Siedlung an der UthmannstraB3e befindet sich im Nordosten von Mainz-
Kostheim und ist ebenfalls ein Experimentierfeld fir die Qualifizierung und
Weiterentwicklung des Siedlungs- und Wohnungsbestands. Der Ortskern ist
innerhalb einer Viertelstunde zu FuB zu erreichen und Versorgungseinrich-
tungen sowie Kita, Grund- und weiterfihrende Schule grenzen unmittelbar
an die Siedlung an. Geplant ist die Revitalisierung des Wohnbestands anhand
der Spielregeln einer nachhaltigen Stadtentwicklung (und Uberpriifung ihrer
Ubertragbarkeit) unter besonderer Beriicksichtigung einer partizipativen, die
Bewohnerinnen und Bewohner einbindenden Prozessgestaltung.

FACHARZTZENTREN

Durch die Entwicklung von Facharztzentren wird die gesundheitliche Infra-
struktur im Quartier sichergestellt und dartGber hinaus weitere positive Ent-
wicklungen begunstigt. Akteure der Gesundheitswirtschaft, beispielsweise
Apotheken und Gesundheitsdienstleister, siedeln sich bevorzugt an diesen
Standorten an. Als mégliche Standorte fur Facharztzentren sollen unter an-
derem folgende Standorte in den Blick genommen und geprift werden:

Schelmengraben - Stidlich ,Rotes Hochhaus™:

Leerstand und Baumangel am Gebaudekomplex ,Rotes Hochhaus” verursa-
chen einen dringenden Handlungsbedarf. Ziel ist die bauliche Entwicklung
des Areals und die (Wieder-)Ansiedlung von Nahversorgungseinrichtungen
sowie von Arzten und einer Apotheke, um die Versorgung im Quartier si-
cherzustellen und Impulse fur weitere Entwicklungen zu geben.
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Dotzheim - Geldnde der Buchbinder Autovermietung:

Im Sinne einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung durch Innenentwicklung
kann die Nachnutzung des Areals durch Realisierung eines Facharztzentrums
wertvolle Impulse fir das Quartier geben.

Klarenthal - Otto-Wels-StraBe 138:

Die vorhandene Gebaudesubstanz entspricht nicht mehr den aktuellen An-
forderungen. Die Entwicklung eines Facharztzentrums auf dem Geldnde in
Kombination mit weiteren Nutzungen bietet groBe Chancen fir das Quartier.

PFLEGECAMPUS NAUROD - ALTERSGERECHTES WOHNEN

Die 2004 gegriindete Reinhard & Sonja Ernst-Stiftung hat das Ziel, Kunst und
Kultur, Kinder und alte Menschen zu férdern. Mit dem Projekt Pflegecampus

Naurod will die Stiftung eine wohnortnahe Versorgung alterer Menschen
schaffen und damit ein selbstbestimmtes Leben vor dem Hintergrund ver-

anderter Versorgungsbedarfe erreichen. Dabei steht das Wohnen im Mittel-

punkt und wird bedarfsweise mit Hilfs- und Pflegeleistungen vernetzt. Ins-

besondere in den landlichen Vororten besteht ein Bedarf an Angeboten, die
ein Altwerden im gewohnten sozialen Umfeld ermdglichen. Hierfir steht das
Vorhaben als Modellprojekt, verbunden mit der Anforderung an geeignete

Flachen.
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SCHLUSSELBEREICHE DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
IN WIESBADEN

ALLGEMEINE RAHMENBEDINGUNGEN

Sicherung der Attraktivitat, Sichtbarkeit der The-
men Gesundheit und Wasser

1. Innenstadt und Quellen

2. Kurpark / Kuranlagen / Aukammtal

‘ MEDIZINISCHE VERSORGUNG

O

O

O
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Sicherstellung der Gesundheitsversorgung durch
Standortsicherung und Weiterentwicklung

3. Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken (HSK)
4. Asklepios Paulinen Klinik

5. St. Josefs-Hospital (JoHo)

6. Aukammtal

Quartiersversorgung (in Planung) -
15-Minuten-Stadt

7. Urbanes Stadtquartier Ostfeld

8. Perspektivflache West

9. Kastel Housing Area

Quartiersversorgung (in Planung) - Experimen-
tierfeld einer nachhaltigen Stad?entwicklung
10. Bahnhofs.Quartier Biebrich

11. Klarenthal - Stdlich der Ernst-von-
Harnack-Straf3e

12. Wohnquartier Auf dem Hahnenkamm
in Dotzheim

13. Im Sampel - Experimentierfeld
Quartiersversorgung - Facharztzentren (Pra-
fung der Standorte)

14. Schelmengraben - Stdlich ,Rotes Hochhaus”
15. Dotzheim - Buchbinder Autovermietung

16. Klarenthal - Otto-Wels-Stral3e 138

Quartiersversorgung - Pflege

17. Neuer Pflegecampus Naurod der Reinhard &
Sonja Ernst=Stiftung

MASTERPLAN GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WIESBADEN

Rheingau
—

‘ HOCHWERTIGE GEWERBESTANDORTE
Prifung potenzieller Standorte
18. Erweiterung Max-Planck-Park
19. Nordenstadt-Erweiterung Borsigstrale

. WEITERE TEILBEREICHE
Standortsicherung und neue Angebote
20. Kaiser-Friedrich-Therme
21. Thermalbad Aukammtal
22. Sportpark Rheinhdhe (in Planung)



‘ VERNETZUNG

Ausbau gesundheitsbezogener Aus- und Weiter-
bildun%\slangebote, Ausbau Campus und studenti-

sches Wohnen, Kongresse und Messen, Vernet-
zung mit Unternehmen

23. Hochschule RheinMain - Kurt-Schumacher-Ring,
Unter den Eichen

24. Hochschule Fresenius + Charlotte Fresenius -
MoritzstraBBe

25. RMCC - RheinMain CongressCenter

g Rheingau-Taunus-Kreis
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4.4 NEUAUFSTELLUNG DES
FLACHENNUTZUNGSPLANS

EMPFEHLUNGEN FUR DIE WEITERE PLANUNG

In Wiesbaden wird aktuell der Flachennutzungsplan
(FNP) neu aufgestellt. Der derzeit wirksame Flachen-
nutzungsplan stammt aus dem Jahr 2003. Der Flachen-
nutzungsplan nimmt Flachenausweisungen als Vorstufe
zur verbindlichen Bauleitplanung vor und enthalt we-
sentliche Aussagen zur geplanten Entwicklung fir das
gesamte Stadtgebiet. Dabei werden in groben Zigen
zum Beispiel Flachen zum Wohnen, fir gewerbliche oder
Sondernutzungen, Freiflachen und Verkehrsflachen im
Bestand dargestellt, sowie Erweiterungspotenziale auf-
gezeigt. Die Aussagen sind grundsatzlich nicht parzellen-
scharf, sondern vielmehr als grundlegende Orientierung
zu verstehen. Im Flachennutzungsplan werden somit
Flachenspielrdaume fur kiinftige Entwicklungen darge-
stellt. Der vorliegende Masterplan hat als Grundlage
hierfur Flachenbedarfe der Gesundheitswirtschaft in
ihrer Art und Lage identifiziert. Dabei geht es sowohl um
Siedlungserweiterungen und Erganzungen als auch um
eine Umwidmung bestehender Fléachen.

INTEGRATION IN BESTEHENDE SIEDLUNGS-
STRUKTUREN

Eine besondere Herausforderung stellt die enge Einbin-
dung vieler gesundheitsbezogener Einrichtungen in die
bestehende Siedlungsstruktur - oft in Nachbarschaft zu
kleinteiligem Wohnen - dar. Da insbesondere die Klinik-
standorte Entwicklungsflachen in ihrem unmittelbaren
Umfeld bendétigen, missen dort bestehende Auswei-
sungen gepruft, einzelne Nutzungsinteressen abgewo-
gen und gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen
werden.

WOHNEN FUR FACHKRAFTE

Mit Blick auf Wohnraum fir Mitarbeitende ist eine Néhe
zu Wohnnutzungen dennoch gewiinscht und wichtig, um
kurze Wege ermoglichen zu kdnnen. Hierbei kommt der
aktiven Bodenpolitik durch die Stadt Wiesbaden eine be-
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sondere Rolle zu: Durch den Flachenerwerb und die da-
mit verbundenen Steuerungsmaglichkeiten der Flachen-
belegung, kénnen bezahlbare Wohnraumangebote fuir
Fachkrafte entstehen. Auf der Quartiersebene soll eine
dezentrale Integration gesundheitsaffiner Nutzungen in
Form von Gesundheitszentren moglich sein. Das betrifft
auch die landlichen Vororte und neu entstehende Wohn-
quartiere und kann insbesondere durch das Instrument
der Konzeptvergabe bedarfsgerecht umgesetzt werden.

PROFILIERUNG

Auch einige Stadteingdnge mit gesundheitswirtschaft-
licher Vorpragung lohnen einer ndheren Betrachtung,
um mogliche Entwicklungs- und damit Profilierungsper-
spektiven fur Wiesbaden aufzuzeigen. Dartber hinaus
hat sich fur die Gesundheitswirtschaft, aber auch andere
zukunftsweisende Branchen, der Bedarf nach einem
hochwertigen Technologiecampus gezeigt. Da Wiesba-
den derzeit nicht Gber eine solche Flache verfugt, soll die
Neuausweisung einer entsprechenden Gewerbeflache in
Top-Lage und mit optimaler Anbindung durch nachhalti-
ge Mobilititsformen wie dem OPNV erwogen werden.

DARSTELLUNG DER GESUNDHEITSWIRT-
SCHAFT IM FLACHENNUTZUNGSPLAN

Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft konnen auf
Ebene der vorbereitenden Bauleitplanung (FNP) je nach
Nutzungsart und Nutzungsintensitat in Sonderbaufla-
chen, gewerblichen Bauflachen oder gemischten Baufla-
chen dargestellt werden. Die vorbereitende Bauleitpla-
nung (FNP) wird durch die verbindliche Bauleitplanung,
d. h. Bebauungsplane konkretisiert. Fir eine unmittel-
bare Durchmischung mit Wohnen im innerstadtischen
Kontext sind Sonder- und Gewerbegebiete nicht geeig-
net. Daher ist insbesondere im Bereich des Aukammtals,
wo die Planungen ein Zusammenwirken von Wohn- und
gesundheitsaffinen Nutzungen aufzeigen, ein Neuden-
ken erforderlich, um eine Durchmischung von Wohnen
und Gesundheitswirtschaft zu erreichen.



Da die Gesundheitswirtschaft, mit Ausnahme der Klinik-
bereiche und der Ausweisung von Gewerbeflachen,
aufgrund ihrer Heterogenitat in den verschiedenen
Nutzungskategorien des Flachennutzungsplan nicht
gesondert ablesbar ist, wird eine Berticksichtigung ihrer
Belange besonders in der verbindlichen Bauleitplanung
und bei der Bauberatung wichtig.

ZIELE UND WERTE DER STADTENTWICKLUNG IM RAHMEN
DER NEUAUFSTELLUNG DES FNP

VERANTWORTUNG ALS )
OBERZENTRUM BEVOLKERUNGSWACHSTUM

DASEINSVORSORGE

AKTIVE BODENPOLITIK

STADTKLIMA UND

BIODIVERSITAT
15-MINUTEN-STADT /

STADT DER KURZEN WEGE

SOZIALE GERECHTIGKEIT

SICHERUNG VON FLACHEN FUR

DIE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT GESUNDE UND

NACHHALTIGE QUARTIERE
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4.5 STRATEGIEKARTE GESUNDHEITSSTA

Die Strategiekarte fasst die zentralen Ziele und Entwicklungen

der Gesundheitswirtschaft Wiesbadens in ihrem raumlichen
Kontext zusammen.

Legende

Bahnhofe Bestand

Bahnhofe Planung (Machbarkeitsstudie, in Diskussion)
Bahnstrecke Bestand

Bahnstrecke Planung (Machbarkeitsstudie, in Diskussion)

» wichtige Autobahnverbindungen

MEDIZINISCHE VERSORGUNG
[+)) Gesundheitsversorgung mit Kliniken
O Potenzielle Standorte fiir Facharztzentren

7 j 15-Min-Stadt + Experimentierfelder:
Potenzielle Standorte fiir Quartiersversorgung
+Wohnraum fiir Fachkréfte,

Auszubildende und Studierende

¥ Medical Mile (in Planung)
{} Sicherung wohnortnaher Grundversorgung

A  Pflegecampus Naurod

©  Kur/Bader

X Sportpark Rheinhdhe (in Planung)

INDUSTRIELLE GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
%///// Potenziale fiir industrielle Gesundheitsstandorte

¥ Erweiterungspotenzial Max-Planck-Park

VERNETZUNG

- Hochschulen

® Pflegeschulen

A RMCC - Rhein-Main-Congress-Center
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NDORT WIESBADEN

Nledernhausen /
Limburg

+ Wohnraum fiir Fachkrafte,
Auszubildende und Studierende

+ Ausbau nachhaltiger Mobilitat
+ Aktive Bodenpolitik

+ Telemedizin
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5 ZUSAMMENFASSUNG
UND AUSBLICK

DER MASTERPLAN
DIENT ALS BASIS FUR
WEITERE PLANE-
RISCHE ANSATZE AUF
UNTERSCHIEDLICHEN
MASSSTABSEBENEN:
JBERGEORDNETE
KONZEPTE UND KON-
KRETE VORHABEN.
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I[ERLICHES ENGAGE-
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5.1 MASTERPLAN
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
- ZUSAMMENFASSUNG

Der Masterplan Gesundheitswirtschaft ist ein strategisches Entwicklungskonzept und baut auf den
gesamtstadtischen Zielen des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts Wiesbaden 2030+ auf. Er
dient zum Thema Gesundheitswirtschaft als Orientierungsgrundlage im Rahmen der aktuellen
Neuaufstellung des Flachennutzungsplans der Landeshauptstadt Wiesbaden.

Der Masterplan Gesundheitswirtschaft zeigt stddtebauliche Visionen auf und dient der Abstim-
mung mit der allgemeinen Siedlungsentwicklung und der Koordination von Raumanspriichen. Ziel
istinsbesondere die Sicherstellung und nachhaltige Weiterentwicklung der gesundheitlichen Ver-
sorgung aber auch das Zusammenfihren von Beteiligten des Gesundheitssektors in Wiesbaden.

METHODIK

Aufbauend auf einer umfassenden Bestandsaufnahme wird im Masterplan ein Leitbild fir die
Gesundheitswirtschaft entwickelt und davon insgesamt neun Handlungsfelder mit dazugehorigen
Strategien und konkreten MaBnahmen fur deren Umsetzung abgeleitet.

Die Erarbeitung erfolgte durch das Stadtplanungsamt und die auftragnehmenden Biiros AS+P und
WifOR, sowie in enger Zusammenarbeit mit dem Referat fir Wirtschaft und Beschaftigung, dem
Liegenschaftsamt, dem Gesundheitsamt und der EGW (Gesellschaft fir ein gesundes Wiesbaden
mbH). Zusatzlich zu den Abstimmungen innerhalb dieser Projektgruppe fanden Impulsgesprache
mit Vertretern von Hochschulen, Kliniken, Unternehmen und Interessenvertretungen statt und zur
Uberprifung und Ergdnzung der Ergebnisse diente insbesondere ein Workshop und weitere Ge-
sprache mit zahlreichen Akteurinnen und Akteuren der lokalen Gesundheitswirtschaft.

BESTANDSAUFNAHME

In der Bestandsaufnahme werden die globalen Trends der Gesundheitswirtschaft sowie die lokalen
Besonderheiten in Wiesbaden dargestellt und dabei sowohl die 6konomischen als auch die raum-
lichen Aspekte analysiert.

Bei der Erfassung der Gesundheitswirtschaft wird die Gesundheitswirtschaftliche Gesamtrechnung
(GGR) des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) zugrunde gelegt, die eine
Dreiteilung in Medizinische Versorgung, Industrielle Gesundheitswirtschaft (iGW) sowie Weitere
Teilbereiche vorsieht. Damit ist der Vergleich der Wiesbadener Gesundheitswirtschaft mit Bund
und Land moglich. Der Bereich der Medizinischen Versorgung umfasst unter anderem Kranken-
h&user, Arztpraxen sowie stationare oder ambulante Pflege. Unter der iGW versteht man insbeson-
dere Produktion und Vertrieb von Arzneimitteln und Medizintechnik sowie deren Erforschung und
Entwicklung. Die dritte Gruppe, die sogenannten Weiteren Teilbereiche, bilden ein breites Spekt-
rum an Waren und Dienstleistungen ab, beispielsweise Waren zur Gesundheitsversorgung, Dienst-
leistungen, Krankenversicherungen sowie gesundheitsrelevante Sport-, Wellness- und Tourismus-
dienstleistungen.
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Die 6konomische Bestandsaufnahme zeigt auf, dass im Vergleich mit Land und Bund die Gesund-
heitswirtschaft in Wiesbaden tberdurchschnittlich bedeutend fur den Wirtschaftsstandort ist und
auch im Vergleich mit anderen Branchen innerhalb Wiesbadens wird die Wichtigkeit der Gesund-
heitswirtschaft deutlich. Zur Abschatzung der zukinftigen Entwicklung der Gesundheitswirtschaft
dient ein Prognosemodell, das einen Wachstumskorridor fir Wiesbaden aufzeigt. In Bezug auf
o6konomische Entwicklungspotenziale weisen die drei Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft zwar
unterschiedliche 6konomische Entwicklungstendenzen auf, erzielen aber zusammen die beste Wir-
kung. In der Medizinischen Versorgung geht der Trend zu GroBstandorten mit hoher Frequenz und
in den Weiteren Teilbereichen vollzieht sich der Wandel vom traditionellen Kur-Image hin zu Well-
ness / Fitness / Gesundheitsbewusstsein. Das groBte Entwicklungspotenzial weist in Wiesbaden die
iGW auf. Der kleinste Teilbereich hat eine doppelt so hohe Produktivitat je Erwerbstatigem wie die
Gesundheitswirtschaft Wiesbadens generell. Da die iGW eine groBe Innovationskraft hat, lohnt sich
eine gezielte Unterstutzung, ohne die anderen Teilbereiche aus dem Blick zu verlieren.

Die Medizinische Versorgung in Wiesbaden ist insgesamt gut, auch wenn es eine raumliche Kon-
zentration von Kliniken und Praxen im Zentrum gibt. Der Herausforderung gesunde Quartiere zu
entwickeln kann in den Vororten beispielsweise mit besonderen Konzepten und digitaler Unterstit-
zung begegnet werden. Bei der Beurteilung stadtebaulicher Entwicklungspotenziale wirken neben
den allgemeinen Trends die begrenzte Flachenverfiigbarkeit und unterschiedlichen Nutzungsan-
spriche zusammen, sodass konkurrierende Flachenbedarfe entstehen.

Um auf Bedarfe und Anfragen der Gesundheitswirtschaft zielgerichtet reagieren zu kénnen, wer-
den die charakteristischen Erfordernisse der Teilbereiche in Anforderungsprofilen dargestellt und
dabei die allgemeinen Trends und ihre Auswirkungen bericksichtigt. Beispielsweise ist aufgrund
des demografischen Wandels und dem Trend zur Ambulantisierung, ein steigender Flachenbedarf
der Kliniken festzustellen.

Dartber hinaus weist die Gesundheitswirtschaft diverse Schnittstellen zu anderen Konzepten und
Zielsetzungen auf, daher werden die Gbergeordneten gesamtstadtischen Planungen und die rele-
vanten Planungen fur Teilgebiete aufgezeigt und soweit moglich berdcksichtigt.

Zentrale Herausforderungen der Gesundheitsbranche sind Gewinnung und Bindung von Fachkréf-
ten. In der Bestandsaufnahme Knowhow-Transfer wird das lokale Aus- und Weiterbildungsangebot
analysiert. Auch wenn Wiesbaden nicht Gber eine medizinische Fakultat verfugt, bieten die Hoch-
schule RheinMain (HSRM) und die Hochschule Fresenius ein ausgezeichnetes praxisorientiertes
akademisches Ausbildungsangebot im Bereich der Gesundheitswirtschaft. Verbesserungsbedarf
besteht in einer weiteren Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaftsunternehmen.

Wiesbaden profitiert vom historischen Image als international bekannte ,Weltkurstadt” und das
RheinMain CongressCenter (RMCC) mit seinen Messen und Kongressen erzeugt national und
international Aufmerksamkeit fir den Gesundheitsstandort Wiesbaden. Potenzial steckt in der
Verbindung der Fachkongresse mit touristischen Angeboten, der besseren Wahrnehmbarkeit der
Thermalquellen im Stadtbild und dem Ausbau weiterer Angebote, beispielsweise der Gesundheits-
bader.

Wiesbaden
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Bei der Erarbeitung des Masterplans wurde von den Akteuren der Gesundheitswirtschaft immer
wieder die Wichtigkeit der Vernetzung betont und der durch den Masterplan angestoBene interdis-
ziplindre Austausch begriBt. Durch gezielte Kooperationen konnen Kompetenzen gescharft und

im Wettbewerb gegeniber anderen Regionen genutzt werden. Auf stadtischer Seite Gbernimmt
insbesondere die EGW - die Gesellschaft fir ein gesundes Wiesbaden - die vermittelnde Rolle
zwischen Burgerinnen und Birgern, politischen Entscheidern und den Akteuren des Gesundheits-
wesens.

CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Zu den wichtigsten stadtebaulichen Aufgaben Wiesbadens in der Gesundheitswirtschaft gehort
insbesondere die Sicherung vorhandener und frei werdender Flachen im Umfeld der Kliniken, auch
fur weitere gesundheitsaffine Nutzungen. Ein kommunaler Handlungsspielraum kann durch eine
aktive Bodenpolitik erreicht werden, das heiBt durch Flachenerwerb der Stadt.

Daneben profitiert Wiesbaden von einer Erweiterung des Flachenportfolios und dem Ausbau von
Netzwerken, um die Abwanderung von Unternehmen zu verhindern und neue Unternehmen anzu-
siedeln.

Durch die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum kann die Versorgung mit Fachkraften erleichtert
werden und die Qualitat der Quartiere durch das Zusammenbringen von Wohnen und Einrichtun-
gen der Gesundheitswirtschaft zusatzlich gesteigert werden.

Von einer weiteren Aufwertung der Innenstadt und des Kurparks unter dem Aspekt ,Gesunde
Stadt” profitieren alle Birgerinnen und Birger Wiesbadens, ebenso wie die Gesundheitswirtschaft
und die Tourismusbranche. Auch der konsequente und in die Zukunft gerichtete Ausbau der Mo-
bilitat, insbesondere des OPNV ist fiir die Gesamtstadt enorm wichtig, aber auch fiir die Gesund-
heitswirtschaft mit zahlreichen Mitarbeitenden und teilweise mobilitatseingeschrankten Patienten
und Kunden.

LEITBILD

Die in der Bestandsanalyse erkannten Chancen und Herausforderungen sind Grundlage fir das
Leitbild. Das Leitbild zeigt eine Zukunftsvision der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden und dient
als Orientierung fur kinftige Entwicklungen, auch vor dem Hintergrund sich stetig verandernder
Rahmenbedingungen. Um die gesamtstadtischen Entwicklungsziele und die heterogen strukturier-
te Gesundheitswirtschaft bestméglich zu verbinden, ist folgendes Vorgehen sinnvoll:

SIEDLUNGSENTWICKLUNG INTEGRATIV UND DAMIT ZUKUNFTSFAHIG AUFSTELLEN - MaBnah-
men zur Verbesserung der stadtebaulichen Rahmenbedingungen dienen auch der Wiesbadener
Gesundheitswirtschaft.

VIELFALT ALS CHANCE GESTALTEN - Wiesbaden hat eine differenzierte Wirtschaftsstruktur und
die Heterogenitat der Gesundheitswirtschaft mit einem breiten Spektrum an Versorgungsangebo-
ten und spezialisierten Dienstleistungen passt damit ideal zur Vielfalt Wiesbadens.
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VORHANDENE POTENZIALE GANZHEITLICH BETRACHTEN UND HERVORHEBEN - Das Thema
Gesundheit pragt die Historie und das Image Wiesbadens und im Zusammenwirken mit der hohen
Lebensqualitat konnen weitere Wachstums- und Beschéaftigungspotenziale aktiviert werden.

Im Leitbild wirken die stadtplanerische und die 6konomische Betrachtung zusammen:

»  Stadtplanung: Sicherung und Weiterentwicklung der Poten-
ziale durch stadtebauliche Weichenstellung

» Okonomie: Steigerung der Prosperitit durch Weiterentwick-
lung der drei Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft

Das Leitbild zeigt die Verschrankung von finf Ebenen auf: die drei Teilbereiche der Gesundheits-
wirtschaft mit den allgemeinen Rahmenbedingungen sowie die Knowhow-Vernetzung.

UMSETZUNG DES MASTERPLANS

Die Umsetzung des Leitbilds erfordert eine Reihe von Strategien und MaBnahmen, die sich neun
Handlungsfeldern zuordnen lassen. Die Handlungsfelder sind eng miteinander verwoben und auf
réaumlicher und wirtschaftlicher Ebene wirksam. Die tibergeordneten Strategien geben generelle
Entwicklungsrichtungen vor und sind zugleich Korrektiv und Impuls fir noch nicht bekannte kinfti-
ge MaBnahmen.

Fir die Umsetzung des Leitbilds sind neben den thematisch gegliederten Strategien und MaB-
nahmen auch die perspektivischen Entwicklungsansatze fir die Schlisselbereiche, das heiBt die
raumlichen Schwerpunkte der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden, relevant. Neben den Kliniken
mit Versorgungsfunktion werden beispielsweise fir mehrere Gewerbegebiete, Hochschulstand-
orte und zentrale Anziehungspunkte Zukunftsperspektiven raumlich verortet und in stadtebauliche
Konzeptideen tbersetzt.

AUSBLICK

In Wiesbaden wird derzeit der Flachennutzungsplan (FNP) neu aufgestellt und damit die Flachen-
spielrdume fur kinftige Entwicklungen dargestellt. Der Masterplan bildet eine wichtige Grundlage
fur die Neuaufstellung des FNP, indem die Flachenbedarfe der Gesundheitswirtschaft aufgezeigt
und vorhandene Flachen gesichert werden. Herausforderungen sind hierbei insbesondere die
Integration gesundheitsbezogener Einrichtungen in die bestehende Siedlungsstruktur sowie die
Bereitstellung bezahlbarer Wohnraumangebote fur Fachkrafte.

Im néachsten Schritt ist der Beschluss des Masterplans Gesundheitswirtschaft durch die Stadtver-

ordnetenversammlung vorgesehen, um die Inhalte des Masterplans fur das stadtische und politi-

sche Handeln verbindlich werden zu lassen. Die wichtigsten Themen sind hierbei das Bekenntnis

der Landeshauptstadt Wiesbaden zur Gesundheitswirtschaft, die Flachensicherung und Starkung
der Standorte sowie die Koordinierung der Gesundheitswirtschaft.

Wiesbaden
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5.2 NACHSTE SCHRITTE

FOKUS BESCHLUSSVORLAGE

Es ist beabsichtigt, einen Beschluss des Masterplans Gesundheitswirtschaft durch die Stadtver-
ordnetenversammlung des Landeshauptstadt Wiesbaden herbeizufihren. Damit erhalten die
Inhalte und Zielsetzungen des Masterplans Verbindlichkeit fur das stadtische Handeln.

BEKENNTNIS DER LANDESHAUPTSTADT WIESBADEN ZUR
GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Die Gesundheitswirtschaft ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und das Thema Gesundheit spielt
nicht erst seit der Corona-Pandemie eine zentrale Rolle. Dies zeigt sich im Branchenvergleich der
Wiesbadener Gesundheitswirtschaft mit der Landes- bzw. Bundesebene und im Vergleich mit
anderen Branchen innerhalb Wiesbadens.

Die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden soll durch diese Schritte gestarkt und weiterentwickelt
werden:

> Anerkennung als wichtiger Wirtschaftsfaktor und zentraler Bau-
stein auf dem Weg zur modernen Gesundheitsstadt

»  Bertcksichtigung der Belange bei stadtischen Planungen, insbesonde-
re im Rahmen der vorbereitenden und verbindlichen Bauleitplanung

> Die drei Teilbereiche der Wiesbadener Gesundheitswirtschaft* wirken am bes-
ten zusammen und sollen jeweils zielgerichtet entwickelt werden

FLACHENSICHERUNG UND STARKUNG DER STANDORTE

Die Wiesbadener Kliniken sind wichtige Bausteine der Versorgung und dartber hinaus bedeu-
tende Arbeitgeber innerhalb der Landeshauptstadt. Aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
sind Konzepte zur Sicherung und Weiterentwicklung der Standorte notwendig, unter Bertcksich-
tigung der spezifischen Rahmenbedingungen der einzelnen Kliniken.

Die Flachensicherung und Starkung der Standorte sollen durch diese Schritte erfolgen:

» Erhalt und Weiterentwicklung der Wiesbadener Klinikstandorte Aukammtal,
Horst Schmidt Kliniken, St. Josefs-Hospital und Paulinen-Klinik

»  Gezielte Entwicklung und Vermarktung von Flachen fir die Industrielle Gesundheitswirtschaft
> Entwicklung von zielgruppenorientiertem Wohnen fur die Gesundheitswirtschaft

» Ausarbeitung von Planungen im Rahmen der vorbereitenden
und verbindlichen Bauleitplanung

> Anwendung der Aktiven Bodenpolitik zur Sicherung von Flachen
fur die Gesundheitswirtschaft

* Teilbereiche der Gesundheitswirtschaft: Medizinische Versorgung, Industrielle Gesundheitswirtschaft,
Weitere Teilbereiche
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KOORDINIEREN DER GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Fur die Umsetzung des Masterplans Gesundheitswirtschaft ist eine fach- und @mtertibergreifen-
de Kooperation innerhalb und auBerhalb der Verwaltung der Landeshauptstadt Wiesbaden not-
wendig. Die zahlreichen intensiven Gesprache mit den Akteurinnen und Akteuren der Gesund-
heitswirtschaft haben gezeigt, dass ein groBes Interesse an einer konstruktiven Zusammenarbeit
besteht. Durch die Weiterfihrung und Verstetigung des interdisziplindren Vorgehens des Mas-
terplans Gesundheitswirtschaft kann ein Uberblick tiber die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden
gelingen sowie die Vernetzung der Akteure weiter verbessert werden. Wichtig sind dabei eine
klare Verteilung der Zustandigkeit und eine Zusammenfihrung der Aktivitdten. Durch die Evalu-
ierung des Masterplans und die Fortschreibung, wenn sich die Rahmenbedingungen wesentlich
verandern, wird die Nachhaltigkeit des Masterplans gewahrleistet.

Die Koordinierung und Vernetzung der Gesundheitswirtschaft soll durch diese Schritte erfolgen:

>

Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fir Unternehmen,
Federfiihrung Referat fur Wirtschaft und Beschéftigung - Zusetzung einer Stelle

Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fur Kliniken und Burger,
Federfiihrung Gesellschaft fir ein gesundes Wiesbaden mbH (EGW) - Zusetzung einer Stelle

Koordination von Netzwerken und Verstetigung einer stadtischen Projektgruppe,
Federfiihrung EGW in enger Zusammenarbeit mit Referat fir Wirtschaft und Beschéaftigung

Offentlichkeitsarbeit und kontinuierliche Kommunikation tiber Vorhaben, Projekte
und Umsetzungsschritte,
Federfiihrung EGW in enger Zusammenarbeit mit Referat fur Wirtschaft und Beschéaftigung

Monitoring und Fortschreibung des Masterplans Gesundheitswirtschaft,
Federfiihrung EGW in enger Zusammenarbeit mit Referat fir Wirtschaft und Beschéaftigung

RAUMLICHE PLANUNG KOORDINIERUNG UND VERNETZUNG
Stadtol t Referat fir Wirtschaft + EGW - Gesellschaft fur ein
adtplanungsam und Beschéftigung gesundes Wiesbaden mbH

UMSETZUNG DER STRATEGIEN UND MASSNAHMEN

Die in der Bestandsanalyse des Masterplans Gesundheitswirtschaft erkannten Chancen und Her-
ausforderungen sind Grundlage fir das Leitbild Gesundheitswirtschaft. Dieses Leitbild zeigt eine
Zukunftsvision der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden und dient als Orientierung fir kinftige
Entwicklungen, auch vor dem Hintergrund sich stetig verdandernder Rahmenbedingungen. Alle
MaBnahmen in Kapitel 4 sind Vorschlage. Die genaue Umsetzung, so auch die moglichen Akteurin-
nen / Akteure, sind im Einzelfall zu definieren. Sofern die MaBnahmen umgesetzt werden sollen,
sind spezifische Beschlisse zu fassen und die Umsetzung durch personelle Kapazitdten und Mittel
sicherzustellen.

Die Umsetzung des Masterplans Gesundheitswirtschaft soll durch diese Schritte erfolgen:
> Beschlisse und Umsetzung der im Masterplan vorgeschlagenen Strategien und MaBnahmen
> Klérung der Finanzierung / Tragerschaft (u. a. Zuschisse, Forderung, private MaBnahme)
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