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A Finanzielle Auswirkungen 23-/-82-0009
Mit der antragsgemafien Entscheidung sind
[:] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)
I Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
. ‘Prognose Zuschussbedarf

HMS-Ampel [ Jrot [ Jgrin abs.:

in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezemat

Budget verfugte Ausgaben (Ist)

Investitionscontrolling l:l Investition |:| Instandhaltung  abs.

in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung

; Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung % ‘
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
104890/ 791170

EEH| 2023 Betriebskostenzuschuss 1.350.200 1.350.200

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 750 Zeichen)

Eine Deckung steht im Dezernatsbudget IV nicht zur Verfligung. Die Mittel missen zugesetzt werden.
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SV 23-V-82-0009 Aktualisierung Wirtschaftspléne TWC und WICM 2023

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhaite dieses Feldes werden [aufer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet veréffentlicht. Es dtirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklarung des/der
Betroffenen liegt vor). Erganzende Erlauterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I1)

Nach § 15 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) hat der Eigenbetrieb einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. :

C Beschlussvorschlag

1. Es wird davon Kenntnis genommen, dass:

1.1. die Folgen der Covid-19 Pandemie weiterhin Einfluss auf die Umsatzentwicklung der WICM
und die TriWiCon haben. Insbesondere bei Publikums- und Outdoorveranstaltungen ist die
Auslastung deutlich geringer. Auch im Tourismus (z. B. Kartenvorverkauf) sind weiterhin ge-
ringere Umsatzerl6se realisierbar, als sie vor der Pandemie prognostiziert wurden.

1.2. neben den aus der Corona-Krise resultierenden Umsatzeinbufen die WICM auch mit erhebli-
chen Kostensteigerungen zu kampfen hat, die insbesondere aus den Folgen des Ukraine-Krie-
ges resultieren. Nicht nur die Energiepreise sind stark gestiegen, auch viele Dienstleitungen,
die flir den Veranstaltungsbetrieb unabdingbar sind, sind wesentlich teurer geworden.

1.3. der Wirtschaftsplan der WICM grofe Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan der TriwiCon hat.

1.4. schon die bisherigen Wirtschaftsplane und beschlossene Mittelfristplanuhg keine finanziellen
Spielrdume beinhalteten, um die Folgen der Pandemie und des Ukraine-Krieges vollstandig
aufzufangen.

1.5. die beschlossene Kiirzung des Betriebskostenzuschusses um 387 T€ im Zusammenhang mit
- dem Ball des Sports mit Beschluss 0170 der STVV, anbei, vom 31. Mérz 2022 wieder
riickgangig gemacht wurde. Dies wurde im anhangenden aktualisierten Wirtschaftsplan 2023

der TriWiCon bericksichtigt.

1.6. die Betriebsleitung/Geschéaftfiihrung alle geeigneten MalRnahmen ergreift, um den
zusatzlichen Verlust zu begrenzen.

1.7. die aus den Folgen der Pandemie und des Ukraine-Krieges resultierenden Kostensteigerun-
gen von der WICM nur zu einem geringen Teil kompensiert werden kénnen. Dadurch steigt
der Aufwand/Verlustausgleich bei der TriWiCon von 4.197 T€ auf voraussichtlich 5.472 T€.

1.8. sich der geplante Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebes durch den héheren Verlustausgleich
flir die WICM von 1.212 T€ auf voraussichtlich 2.470 T€ erhoht.

1.9. bei den satzungsgemaRen Markten der LHW sich der Kostendeckungsgrad aufgrund von Um-
satzeinbuften und Kostensteigerungen von 97 % vor der Pandemie auf nun 55 % reduziert hat
und eine weitere Gebiihrenerhthung nicht realisierbar ist. Daher wurde mit Beschluss Nr. 0014
vom 9. Februar 2023 beschlossen, dass der entstehende Fehlbetrag in H6he von rund 45 %
der TriWiCon zur Ausrichtung der Mérkte flr die Landeshauptstadt Wiesbaden jahrlich zuge-
setzt werden soll. In den aktualisierten Wirtschaftsplanen der TriwiCon und WICM flr 2023
wurde dies bereits mit zusatzlichen Ertragen in Héhe von 655 T€ (netto) berlicksichtigt.
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SV 23-V-82-0009 Aktualisierung Wirtschaftspléne TWC und WICM 2023

1.10. folgende MaRRnahmen nach entsprechender politischer Entscheidungsfindung dazu beitragen
kénnten, den aktuell geplanten Jahresverlust 2023 der WICM und damit auch den Jahresfehi-
betrag der TriWiCon zu reduzieren:

) Nichtdurchfiihrung der Eiszeit (eingeplanter Verlust: 138 T€)
. Reduzierung der Weihnachtsbeleuchtung in der Fulgéngerzone - Lilien
(eingeplante Kosten: 25 T€)

1.11. gemal StVV-Beschluss Nr. 0384 vom 12. November 2020 eine umsatzsteuerliche
Behandlung von Leistungen der WICM fiir die LHW beschlossen wurde, indem die beiden
Geschéftsbereiche der WICM (Online Redaktion und Tourismus Marketing) fir die LHW
erbrachten Leistungen in Rechnung stellen und der Betriebskostenzuschuss an die TriwiCon
um diese Nettoentgelte ertsprechend zu reduzieren ist. Dies wurde bereits wie im Vorjahr im
Planungsprozess beriicksichtigt und flihrte zu den vorliegenden Zahlen.

1.12. durch die sowohl vonseiten der LHW im Haushaltsjahr 2022 vollzogene Kiirzung i. H. v.
‘ 675,1 T€ als auch durch den im Wirtschaftsplan der TriwiCon bereits berticksichtigten Abzug
schliefilich eine zweifache Reduzierung des Betriebskostenzuschusses zustande gekommen
ist. Bei der TriwiCon wurde daher im Jahresabschluss 2022 eine BKZ-Forderung in Héhe von
675,1 T€ gebildet, die bisher von der LHW nicht ausgeglichen wurde.

1.13. in 2021 im Kernhaushalt eine Riickstellung in Hohe von 5.000 T€ fir die Verlustiibernahme
gegeniiber der TriWiCon aus der Anlage bei der Greensillbank gebildet wurde und diese in
2022 ertragswirksam aufgelost wurde, aber der TriWiCon hieraus keine Geldmittel zur
Verfligung gestellt wurden, was zur Reduzierung des Eigenkapitals bei der TriWiCon
enischeidend beigetragen hat.

2. Es wird beschlossen,‘ dass:

2.1. der aktualisierte Erfolgsplan der TriWiCon flir das Wirtschaftsjahr 2023 mit Gesamteinnahmen
von 11.395,9 T€ und Gesamtausgaben von 25.961,2 T€ einschliefllich der Trennungsrech-
nung abschliefit.

2.2. der geplante Betriebskostenzuschuss in Hohe von 12.095,2 T€ und der geplante Jahresfehl-
betrag in Hohe von 2.470,1 T€ betragt.

2.3. Dezernat IV bei Innenauftrag 104890 ,94 Triwicon" Mittel in Hohe von 1.350,2 T€ zugesetzt
werden, um die Kirzung des Betriebskostenzuschusses 2022 und 2023 gegenuber der
Triwicon ausgleichen zu kénnen.

2.4. dem Ergebnis des aktualisierten Wirtschaftsplanes 2023 der WICM einschlieBlich der Tren-
nungsrechnung zugestimmt wird.

2.5. der Verlust der WICM von der TriWiCon tibernommen wird.’

2.6. die Festlegung betreffend die Liquiditatshilfen seitens der TriwiCon an die WICM fur 2023 be-
stehen bleibt.

2.7. dem beigefligtem Stellenplan 2023 zugestimmt wird.
2.8. den aktualisierten Mittelfristplanungen flir 2024 und 2025 zugestimmt wird.

2.9. Dez. IV/82 beauftragt wird, weiterhin alle Gegensteuerungsmafinamen zu ergreifen, um Er-
gebnisverbesserungen nachhaltig fiir die Folgejahre zu erméglichen und zu sichern.’

2.10. Dez. I/ 20 i. V. m. Dezernat IV mit der haushaltsrechtlichen Umsetzung beauftragt wird.
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SV 23-V-82-0009 Aktualisierung Wirtschaftsplane TWC und WICM 2023

D Begriindung

l. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

{(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgroRen, Quantitat, Qualitat, Ausw;rkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Er-
folgskontroile)

Zu

Die aktualisierten Wirtschaftsplane 2023 der TriwiCon und WICM wurden bereits am 25. Oktober 2022 in
den Aufsichtsrat der WICM und die Betriebskommission der TriWiCon eingebracht und beschlossen.

Erst zum 20. Marz 2022 wurden die Kapazitdtsbeschrankungen wieder aufgehoben und es konnte wieder
begonnen werden, groftere Veranstaltungen zu planen. Diese benétigen jedoch einen langeren zeitlichen
Vorlauf.

Mit erneuten Beschrankungen des Veranstaltungsbetriebs wird nicht gerechnet. Dennoch sind im Veran-
staltungsbetrieb die Folgen der Pandemie splrbar. Insbesondere bei Publikumsveranstaltungen ist die
Auslastung deutlich geringer. Dies filhrt bei den Veranstaltungsh&usern und im Tourismus (z. B. Karten-
vorverkauf) zu geringeren Umsatzerlosen, als es vor der Pandemie prognostiziert wurde. Auch bei den
Outdoor Veranstaltungen ist es kaum noch moglich eine 100%ige Auslastung der vorhandenen Stand-
platze zu erreichen. Die Nachfrage von Beschickern ist aufgrund von Personalmangel und wirtschaftlichen
Risiken deutlich gesunken. :

Neben den aus der Corona-Krise resultierenden Umsatzeinbullen hat die WICM auch mit erheblichen
Kostensteigerungen zu kdmpfen, die insbesondere aus den Folgen des Ukraine-Krieges resultieren. Nicht
nur die Energiepreise sind stark gestiegen, auch viele Dienstleitungen, die fur den Veranstaltungsbetrieb
unabdingbar sind, sind wesentlich teurer geworden. Beispielsweise sind fiir Toilettenanlagen fiir Outdoor
Veranstaltungen {iber 300 % mehr zu zahlen. Auch fiir Indoor Veranstaltungen fallen deutlich hthere Auf-
wendungen aufgrund gestiegener Preise der Fremddienstleister an.

Bei den satzungsgemafRen Méarkten der LHW reduzierte sich der Kostendeckungsgrad aus den obenge- -
nannten Griinden von 97 % vor der Pandemie auf nun 55 % im Jahr 2022. Eine weitere Erhéhung der
Marktgebiihren ist angesichts der bestehenden Situation der Schausteller und Kunsthandwerker nicht re-
alisierbar. Die Folge wére, dass noch weitere Beschicker die Teilnahme an den Markten absagen wirden,
was neben einem Qualitatsverlust der Mérkte zu einer weiteren Einnahmereduktion flihren wiirde. Daher
wurde beschlossen, dass der Fehlbetrag in Hohe von 779,5 T€ (brutto) ab dem Jahr 2022 durch die LHW
erstattet wird. In den aktuellen Wirtschaftsplanen der TriwiCon und WICM flr 2023 wurde der entspre-
chende Beschluss berlicksichtigt.

In Summe fiihren die Folgen der Corona Pandemie und des Ukraine-Krieges bei der WICM zu einem
Verlust in Hohe von voraussichtlich 5.472,0 T€ (urspriinglich Planung 4.196,5 T€). Dieser wird wie in den
Vorjahren von der TriWiCon Gbernommen. Dadurch entsteht beim Eigenbetrieb ein Zuschussbedarf in
Hohe von 14.565,3 T€, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen. Der Zuschussbedarf wiirde
noch wesentlich hdher ausfallen, wenn die Betriebsleitung bzw. Geschéftsfiihrung nicht kontinuierlich Ge-
gensteuerungsmalinahmen prift und umsetzt.

Seit Beginn der Pandemie wurden alle sinnvollen MafRnahmen ergriffen, um Verluste so weit wie moglich
zu begrenzen (z. B. zeitweise Einflihrung von Kurzarbeit, Generierung von staatlichen Hilfsleistungen, Be-
" grenzung der Aufwendungen auf das allerndtigste MaR). Daher ist der Spielraum fiir weitere Einsparungen
gering, ohne die Leistungsfahigkeit der beiden Unternehmen zu geféhrden.
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Folgende weiteren Gegensteuerungsmafinahmen sind bei der aktualisierten Wirtschaftsplanung 2023 be-
reits beriicksichtigt:

. Verschiebung von geplanten Instandhaltungsmafinahmen in die Folgejahre

. Reduzierung des Budgets flir Tourismus Marketing um 10 % (29,6 T€)

o Reduzierung des Budgets fiir MICE Marketing um 10 % (26,5 T€)

) Entwicklung alternativer Umsatzmaoglichkeiten (z.B. zuséatzlich. Outdoor Vefanstaltungen)
. Anpassung und Intensivierung der Vertriebsaktivitaten ' )

. Weiterhin werden alle infrage kommenden staatlichen Finanzhilfen gepruft

Weiterhin schlagt die Betriebsleitung folgende MaRnahmen vor, um die Verluste der beiden Unternehmen
nach entsprechender politischer Entscheidungsfindung zu reduzieren:

. Nichtdurchfiihrung der Eiszeit (eingeplanter Verlust: 138 T€)

. Reduzierung der Weihnachtsbeleuchtung in der Fu3géngerzone - Lilien (eingeplante Kosten:
25 T€)

Zu 2: Das Ergebnis der TriwiCon ist von den Funktionen des Eigenbetriebes gepragt:

. Eigentiimer- und Vermieterfunktion (RheinMain CongressCenter, Kurhaus, Jagdschloss Platte
und Weinberg Neroberg)

. Personalgestellung flr die WICM
. Erhebung und Abrechnung der Kurtaxe

) Zentrale Buchhaltung und Personalabteilung sowie zentrale IT und FM fir die TriwiCon und die
WICM

Die Eigentlimer- und Vermieterfunktion stellt den wesentlichen Betriebszweig der TriwiCon dar. Aus die-
ser Tatigkeit werden in Summe keine Gewinne erwirtschaftet, so dass zuséatzliche Kostenpositionen nicht
gedeckt werden kénnen.

Die Folgen der Covid-19 Pandemie und des Ukraine-Krieges nehmen grof3en Einfluss auf das Ergebnis
der WICM und Uber die Verlustlibernahme auch auf das Ergebnis der TriwiCon.

Der Eigenbetrieb ist trotz Ausnutzung samtlicher Einsparmoglichkeiten auf weitere Unterstiitzung durch
die LHW angewiesen. Um auf ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu kommen, misste der Betriebskos-
tenzuschuss der TriwiCon im Jahr 2023 auf 14.565,3 T€ erhotht werden.

In den Betrdgen ist bereits eingerechnet, dass die WICM ihre Leistungen fur Tourismusmarketing und
wiesbaden.de seit dem Jahr 2021 der Stadt in Rechnung stellt.

Entscheidend fiir die Umsetzung des aktualisierten Wirtschaﬂsplaneé 2023 sind die rechtlichen und tat-
s&chlichen Rahmenbedingungen fiir Veranstaltungen, die entscheidenden Einfluss auf die Umsatzent-
wicklung bei der Gesellschaft habenll. Ergdnzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

Ill. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)
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Bestéatigung der Dezernent*innen
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