WIESBADEN SITZUNGSVORLAGE

Nr. 23-V-64-0004

(JJ-V=Amt-Nr.)

Betreff Stellenbedarfe in den Bereichen Objektmanagement und Technik im Hochbauamt zur
Sicherstellung der Aufgabenerledigung bei stetig gestiegenem Auftragsvolumen

Dezernatle V

[:I Bericht zum Beschluss

Erforderliche Stellungnahmen

Nr. vom

Amt flr Innovation, Organisation und Digitalisierung [[] Rechtsamt

Kammerei

[[] Umweltamt: Umweltpriifung

[] Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte nach HGIG [] straRenverkehrsbehoérde

[] Frauenbeauftragte nach HGO
[] Sonstiges

Beratungsfolge
Kommission
Ausladnderbeirat
Kulturbeirat
Ortsbeirat

Seniorenbeirat

Magistrat Eingangsstempel
Biro d. Magistrats

Stadtverordnetenversammlung

Anlagen 6&ffentlich

(wird von Amt 16 ausgefill)y DL=NT.

(e nicht erforderlich erforderlich
(® nicht erforderlich erforderlich
(® nicht erforderlich erforderlich
(® nicht erforderlich erforderlich
(® nicht erforderlich erforderlich
@ Tagesordnung A Tagesordnung B
|:| Umdruck nur fir Magistratsmitglieder

(O nicht erforderlich erforderlich
(® offentlich nicht 6ffentlich
wird im Internet / PIWi veréffentlicht

Anlagen nichtoffentlich

O® O 00000

Anlage 1 - Deckungsgrad
Anlage 2 - Liegenschaften
Anlage 3 - Tatigkeitsfelder Bauunterhaltung
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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgeméfen Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf

23-V-64-0004

HMS-Ampel [Jrot griin abs.: 2.978.612,88 €
in %: 4.4%
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Budget verfigte Ausgaben (Ist)
Investitionscontrolling |:| Investition |:| Instandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung
Typ| dahe Hezoichniing i Gesamt- ...da\ion Finanzierung .Kontlerung
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
CO | 2024 Personalkosten Objektmanagement 82.080 1300016/ 630098
CO | 2024 Sachkosten Objektmanagement 9.700 1300016/ 606998
CO | 2024 Personalkosten Technik | - 328.320 1300039/ 630098
CO | 2024 Sachkosten Technik 38.800 1300039/ 606998
Summe einmalige Kosten: ' 458.900
CO |2025ff. Personalkosten Objektmanagement 164.160 1300016/ 630098
CO | 2025 ff. Sachkosten Objektmanagement 19.400 1300016/ 606898
CO | 2025 ff. Personalkosten Technik 656.640 1300039/ 630098
CO | 2025 ff. Sachkosten Technik 77.600 1300039/ 606998
Summe Folgekosten: 917.800 p.a.
Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen)
Personal- und Sachkostenkalkulation erfolgt geman Leitlinie Personalkostenkalkulation 2023 der Landeshauptstadt
Wiesbaden.
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auler bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet verdffentlicht. Es durfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklérung des/der
Betroffenen liegt vor). Erganzende Erlauterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I1)

Um die Aufgabenerfiillung des Hochbauamtes bei gestiegenem und voraussichtlich weiter steigendem
Bauvolumen zu gewéhrleisten, ist zusatzliches Personal erforderlich.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1 das Hochbauamt auftragsbezogen fiir die liegenschaftsverwaltenden Amter arbeitet und diese
bei der Erfillung ihrer Aufgaben zur Einhaltung der Betreiberverantwortung unterstiitzt. Das
Hochbauamt als technischer Dienstleister ist nicht Betreiber der Liegenschaften, hat keine
Budgethoheit, stellt kein Personal vor Ort und legt die Nutzung der Liegenschaften nicht fest
oder steuert diese.

1.2 die Anzahl der durch das Hochbauamt betreuten Liegenschaften einen Umfang hat, bei dem
die Betreuung nur unvollsténdig erflllt werden kann. Fur die ingenieurtechnische Bauunterhal-
tung stehen aktuell 23 Vollzeitéquivalente (VZA) zur Verfiigung. Dem gegeniiber gibt es 350
Liegenschaften mit 650 Gebduden in der Betreuung durch das hochbauliche und technische
Objektmanagement des Hochbauamts.

1.3 das Hochbauamt die Arbeitsauftrage aus der Bauunterhaltung und dem Wartungsmanagement
entsprechend der Art des Auftrags durch Mitarbeitende des Objektmanagements mit entspre-
chender fachlicher Ausbildung bearbeitet. Es ergibt sich aktuell ein durchschnittliches Betreu-
ungsverhaltnis von gewerkelbergreifend insgesamt 1:15, welches sich unterschiedlich auf die
einzelnen fachlichen Bereiche verteilt:

1.4 die Bearbeitung der Arbeitsauftrdge oftmals nur rudimentar aufgrund der Aktenlage erfolgen
kann. Eine fachliche Kontrolle vor Ort, vor der Beauftragung und nach der Rechnungsstellung,
kann nur stichprobenartig erfolgen. Dies entspricht nicht den stadtischen Regularien. Das
Hochbauamt ist auf die Zusammenarbeit mit dem 6rtlichen Personal der Fach&mter (Haus-
meister) fir Vor-Ort-Abnahmen der Bauleistungen z.B. bei Reparaturen angewiesen.

1.5 aufgrund der sich stetig verscharfenden Forderungen der baulichen Richtlinien und Normen
sowie des erheblichen Bestands unsanierter Liegenschaften die Anzahl der Mangel im Bereich
Elektro-, Trinkwasser-, Brandschutz- und Liiftungshygiene schneller zunimmt, als sie abgear-
beitet werden kénnen. Die zunehmende technische Komplexitét in den neueren Gebduden
verscharft diese Situation zusatzlich.

1.6 das Hochbauamt fachlich in der Lage ist die liegenschaftsverwaltenden Fach&mter bei der Er-
fullung ihrer Aufgaben zur Einhaltung der Betreiberverantwortung zu unterstiitzen und die Un-
terhaltung der stadtischen Liegenschaften mit ihren technischen Anlagen entsprechend zu be-
treuen, sofern die erforderlichen personellen Ressourcen geschaffen werden.

2. Es wird beschlossen, dass

2.1 zum Stellenplan 2024/2025 zehn Planstellen im Hochbauamt geschaffen werden, diese setzen
sich wie folgt zusammen:
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Bereich Entgelt-~/ Besoldungs- | Beschéftigungsumfang
gruppe (VZA)

Bauunterhaltung E 11 TV6D 2

Technik - Heizung, Luftung, Sanitér E 11 TV6D 3

Technik - Elektrotechnik E 11 TVéD 5

Die Stellenwertigkeit steht unter dem Vorbehalt der abschlieBenden Priifung durch 150130.
Unmittelbar nach Beschlussfassung iiber diese Vorlage in den Haushaltsberatungen, vorab
der Genehmigung der Haushaltssatzung, ist das Stellenbesetzungsverfahren einzuleiten. Die
Planstelle kann vorab der Genehmigung des Stellenplans durch die Aufsichtsbehérde besetzt
werden.

2.2 durch die personelle Veranderung Personal- und Sachkosten in Hohe von 458.900 Euro im
Jahr 2024 bzw. 917.800 Euro jahrlich ab 2025 entstehen. Die erforderlichen Mittel ab 2024
werden Dezernat V/64 zum Haushalt 2024/25 zugesetzt.

2.3 im Rahmen der Regelung zur Steuerung der Personalkosten ab 2018ff das Personalkontingent
(Basiswert) des Stammpersonals von Dezernat V/64 ab 01.07.2024 um 10 Vollzeitaquivalent
(VZA) zu erhéhen ist. '

D Begriindung

l. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgréRen, Quantitat, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle) '

Die Mitarbeitenden im Hochbauamt sind einer Uberlastung ausgesetzt. Dies ist primar auf die zu grolte
Anzahl der in der Bauunterhaltung zu betreuenden Liegenschaften und die damit verbundenen Aufgaben
zurlckzuflhren. Zusétzlich verscharft wird die Situation durch die stetig wachsende Komplexitét der Pro-
zesse und die zunehmende technische Ausstattung der Liegenschaften. Oftmals ergibt sich aus einer ver-
meintlich kleinen Reparatur ein Projekt, da die anzuwendenden Vorschriften mittlerweile einem anderen
Standard entsprechen. Des Weiteren werden die Prozesse, von der Vergabe bis zur Rechnungspriifung,
im Objektmanagement sowie im Projektmanagement immer komplexer und die Anzahl der Institutionen,
die als Anspruchssteller auftreten, steigt stetig an.

Das Objektmanagement des Hochbauamtes ist in die Fachbereiche "Hochbau" und "Technik* strukturiert.
Diese Fachbereiche bearbeiten die eingehenden Arbeitsauftrage flir Stérungen, Bauunterhaltung und War-
tungsmanagement entsprechend ihrer jeweiligen Fachlichkeit. Derzeit stehen insgesamt 46 Personen in
beiden Fachbereichen fiir diese Aufgaben zur Verfligung. Aufgrund von Arbeitszeitreduzierungen und Teil-
zeitstellen ergibt sich eine Gesamtzahl von 42 verfligharen Vollzeitdquivalenten (VZA) der Mitarbeitenden.
Da die meisten Mitarbeitenden auch zusatzlich Projekte betreuen, steht fiir die ingenieurtechnische Bauun-
terhaltung letztendlich eine Anzahl von 23 verfligbaren VZA zur Verfiigung.

Laut aktuellem Stand der Liegenschaftsliste des Hochbauamts bel&uft sich die Gesamtzahl der Liegen-
schaften der Landeshauptstadt Wiesbaden auf rund 560 Liegenschaften, auf denen sich rund 950 Gebaude
befinden. Hiervon sind rund 350 Liegenschaften in der Bauunterhaltung des Hochbauamts, was 650 Ge-
bauden entspricht. Der Rest wird von den Eigenbetrieben und Fachédmtern selbst betreut bzw. enthalten
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keine relevanten baulichen Objekte. Dies ergibt ein Betreuungsverhaltnis von rechnerisch 15 Liegenschaf-
ten pro VZA bzw. 28 Geb&ude pro VZA. Im direkten Vergleich dazu strebt die stédtische Gesellschaft WiBau
GmbH derzeit ein Betreuungsverhéltnis von maximal vier Liegenschaften pro Mitarbeitenden fiir das Ob-
jektmanagement an.

Dieses personelle Ungleichgewicht wurde kaum an die stetig wachsende Anzahl von Objekten sowie an
die zunehmende Komplexitét der Liegenschaften und Prozesse in der Landeshauptstadt Wiesbaden ange-
passt. Dariliber hinaus arbeitet das Hochbauamt getrennt nach Gewerken wie Hochbau, Elektro-, Maschi-
nentechnik und Heizungs-, Liftungs- und Sanitartechnik. Dadurch wird die fachliche Kompetenz und die
Kontrolle der extern erbrachten Leistungen gesteigert, allerdings erhéht dies den personellen Aufwand im
Objektmanagement.

Bereich Liegenschaften je VZA
Hochbau - Bauunterhaltung 1:38

Technik - Heizung, Liftung, Sanitér 1:46

Technik - Elektrotechnik 1:102

Die durch das hohe Betreuungsverhaltnis resultierenden zwangslaufigen hohen Reaktionszeiten und Er-
reichbarkeiten, flihren bei den hausverwaltenden Amtern und den Nutzenden zu Unmut. Dies hat zur Kon-
sequenz, dass die Bearbeitung der an externe Dienstleister beauftragten Arbeiten, haufig lediglich ober-
flachlich bzw. aufgrund der Aktenlage erfolgen. Zudem kann die fachliche Kontrolle vor Ort im Vorfeld der
Beauftragung und auch nach der Rechnungsstellung durch die Mitarbeitenden im Hochbauamt nur in be-
grenztem Umfang durchgefiihrt werden. Dies entspricht nicht den stadtischen Vorschriften (u.a. Budget-
grundsatze der LHW). Der Méngelzuwachs in den Bereichen Elektro, Trinkwasser, Brandschutz und Liif-
tungshygiene ist deutlich héher als die Moglichkeit der Abarbeitung und Behebung.

Die Betreuung der Liegenschaften durch das Hochbauamt kann somit nur teilweise gewahrleistet werden.
Mit weiteren 10 Personen kénnte unter Beibehaltung der aktuellen Arbeitswege die Ausgangslage verbes-
sert werden. So konnte das aktuelle Betreuungsverhaltnis von rechnerisch 1:15 Liegenschaften pro VZA
auf 1:10 VZA reduziert werden.

Das Hochbauamt ist zwar als technischer Dienstleister nicht Betreiber der Liegenschaften, hat keine
Budgethoheit, hat kein Personal vor Ort und legt weder die Nutzung der Liegenschaften fest, noch steuert
es diese. Trotzdem stehen die Mitarbeitenden des Hochbauamtes direkt in der Verantwortung - nur durch
die Tatsache, dass Sie den jeweiligen Auftrag ausgeldst haben, oder eben nicht.

Die Kolleginnen und Kollegen sind folglich gefordert, die akut anfallenden Tétigkeiten gegeneinander ab-

zuwagen und zu priorisieren. Eine vollstédndige Abarbeitung oder gar vorausschauende Planung der Bau-
unterhaltung ist durch die Menge der akuten Vorgénge so nicht leistbar.

Il. Ergénzende Erlduterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)
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IV. Offentlichkeitsarbeit | Biirgerbeteiligung -

(Hier sind Informationen Uber Biirgerbeteiligungen in Projekten einzufliigen)

4

Bestétigung der Dezernent*innen

Stadtrat
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