WIEsgADEN SITZUNGSVORLAGE Nr. 23-V-15-0012

Betreff Ausrichtung Stellenplanmanagement

Dezernat/e |l

D Bericht zum Beschluss

Erforderliche Stellungnahmen

[] Amt flr Innovation, Organisation und Digitalisierung
Kammerei ,

[] Frauenbeauftragte nach HGIG

] Frauenbeauftragte nach HGO

[ ] Sonstiges

Beratungsfolge
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[] Umweltamt: Umweltpriifung
[] straRenverkehrsbehdrde

(wird von Amt 16 ausgefilly DL=NT.
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nicht erforderlich erforderlich (O
nicht erforderlich erforderlich O
nicht erforderlich erforderlich O
nicht erforderlich erforderlich O
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nicht erforderlich erforderlich ()
offentlich - nicht &ffentlich (O

wird im Internet / PIWi vero6ffentlicht

Anlagen 6ffentlich Anlagen nichtoffentlich




A Finanzielle Auswirkungen 23--15-0012

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf

HMS-Ampel [ ]rot [ ]griin abs.:
; in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
‘ Budget verfigte Ausgaben (Ist)

Investitionscontrolling D Investition |:| Instandhaltung abs.:
’ in %:

Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung

; Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung : .. s
: ; kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)

CO | 2024 Personalkosten ab 07/2024 244,682 € 1300270; 630098
CO | 2024 . Arbeitsplatzkosten ab 07/2024 19.400 € 1300270; 672098
Summe einmalige Kosten: 264.082 €

CO | 2025ff. Personalkosten 489.364 € ‘ 1300270; 630098
CO | 2025 ff. Arbeitsplatzkosten 38.800 € 1300270; 672098
Summe Folgekosten: 528.164 €

Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 750 Zeichen)

Die HMS-Auswertung Juni 2023 wird aktuell durch die zentrale Anweisung der WIVERTIS-Kosten ohne Budget bei
Amt 15 verfalscht. AuRerdem sind nicht alle Budgets zum Stand der Dezernatsverteilung am 4. Oktober 2022 ein-
bzw. umgebucht. Deshalb werden keine Werte angegeben.

Die Berechnung der Personal- und Arbeitsplatzkosten basiert auf der Leitlinie Personalkostenkalkulahon 2023 und
die Besoldungserhohung i. H. v. 3 % zum 1. Januar 2024 wurde berlicksichtigt.
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SV 23-V-15-0012 - Ausrichtung Stellenplanmanagement

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auRer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im internet/Intranet verdffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserkldrung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergdnzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I}

Ein aktives Organisationsmanagement mit der Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen und Per-
sonalbemessungen findet in der Stadtverwaltung Wiesbaden derzeit nicht statt. In dieser Sitzungsvorlage
werden die Mafnahmen und erforderlichen Ressourcen aufgezeigt, um die Voraussetzungen fiir eine ge-
zielte Organisationsberatung, Aufgabenkritik und strategische Personalplanung in den Fachbereichen zu
schaffen.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1. sich die Anforderungen an die Fachbereiche der Stadtverwaltung Wiesbaden dynamisch durch
neue Gesetze, den Fachkraftemangel sowie die zunehmende Standardisierung und Digitalisie-
rung von Prozessen verandern;

1.2. der Aufgabenkatalog und Personalbedarf (quantitativ und qualitativ) in den Fachbereichen k
dadurch ebenfalls einem stédndigen Wandel unterliegen und Stellenbeschreibungen, Personal-
bedarfe und die Aufbauorganisation sich kontinuierlich anpassen missen,

1.3. bei der Stadtverwaltung Wiesbaden seit dem Jahr 2005 die zentrale Organisationsberatung
sukzessive zuriickgefahren wurde und eine fachlich fundierte Beratung und Begleitung der
Fachbereiche zur Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation inklusive Personalbedarfsbe-
rechnungen nicht erfolgt;

1.4. das Sachgebiet 150130 Stellenplan und Aufgabenmanagement mit einem Gesamtplanstellen-
umfang von 6,5 VZA inklusive Leitung heute schwerpunktmafRig Stellenbewertungen (ca. 450 -
500 pro Jahr) und Organisationsverfligungen (ca. 150 pro Jahr) erstelit und eine aktive Perso-
nalbewirtschaftung tiber den Stellenplan somit nur bedingt méglich ist;

1.5. die bisher durch das Sachgebiet 150130 Stellenplan und Aufgabenmanagement erstellten Stel-
lungnahmen zu Sitzungsvorlagen mit Personalmehrbedarfen (ca. 100 pro Jahr) in der Mehrzahl
innerhalb weniger Tage ohne Mdoglichkeit einer fachlichen Auseinandersetzung erfolgen;

1.6. ein interkommunaler Erfahrungsaustausch mit anderen Kommunen einen Personalbedarf fur
das Organisationsmanagementvon durchschnittlich 412 Planstellen/Mitarbeitenden ergeben
hat und die LHW mit aktuell 806 Planstellen/Mitarbeitenden den negativen Spitzenwert bildet;

| 1.7.  sich auf Basis des Durchschnittswertes von 412 Planstellen/Mitarbeitenden fiir die Stadtverwal-
tung Wiesbaden mit aktuell 5.250 Planstellen ein Personalbedarf in Hohe von 12,7 VZA fiir das
Organisationsmanagement ergibt.

2. Es wird beschlossen, dass
2.1. Dezernat Il/15 beauftragt wird, das Aufgabenspektrum des Sachgebietes 150130 Stellenplan-

und Aufgabenmanagement um die Aufgaben Organisationsberatung und Personalbedarfsbe-
rechnungen zu erweitern;
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2.2. Dezernat I1/15 beauftragt wird, erforderliche Manahmen zu ergreifen, um die Aktualitat und
Richtigkeit der Informationen im Stellenplan sicherzustellen. Damit wird eine verléssliche Infor-
mationsquelie (iber den Status Quo und eine Basis flr Analysen geschaffen;

2.3. im Sachgebiet 150130 Stellenplan und Aufgabenmanagement zur Durchfiihrung von Organisa-
tionsberatungen und Stellenbemessungen zum Stellenplan 2024/2025 vier Vollzeitplanstellen
(4,0 VZA) mit den Stellenwerten E 11 TV6D bzw. A 12 HBesG geschaffen werden;

2.4. zur Finanzierung der Personal- und Arbeitsplatzkosten in Héhe von 264.082 Euro fiir 2024 und
528.164 Euro p. a. ab 2025 im Rahmen der Haushaltsplanberatungen Dezernat [1/15 zugesetzt
und vorab der Genehmigung des Haushaltsplanes 2024/2025 durch die Aufsichtsbehoérde frei-
gegeben werden,;

2.5. die Freigabe der Planstellen vorab der Genehmigung des Haushaltsplanes 2024/2025 durch die
Aufsichtsbehorde zum 1. Januar 2024 erfolgt, jedoch friihestens nach dem Beschluss der Stadt-
verordnetenversammlung {iber den Haushalt 2024/2025;

2.6. im Rahmen der Regelung zur Steuerung der Personalkosten ab 2018 ff. das Personalkontingent
(Basiswert) des Stammpersonals fiir Dezernat 11/15 ab dem 1. Januar 2024 um 4,0 VZA dauer-
haft erhoht wird. T ' '

D Begriindung

Die Umsetzungen von Veranderungen in der Aufbauorganisation und Entscheidungen zu Neuschaffungen
von Planstellen erfolgen aktuell ohne gezielte Organisationsberatung. Eine dezentrale Auseinanderset-
zung mit den eigenen Prozessen erfolgt zurzeit nur rudimentér. Mit der Schaffung von neuen Stellen bei
Dezernat 11/15 sollen die Fachbereiche im Rahmen des Organisationsmanagements zielfihrend unter-
stltzt werden.

Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation'und Entscheidungen zu Personalmehrbedatfen sollten
durch gezielte Aufnahme von Sollprozessen gestlitzt werden.

Dezernat 11/15 beabsichtigt in zukiinftigen, quartalsweisen Planungsgesprachen mit Dezernaten/Amtern
eine stadtweite strategische Personalplanung in den Fachbereichen vorzubereiten. Inhalte dieser Pla-
nungsgesprache sollen u. a. sein:

o Wo verlassen uns Mitarbeitende?

¢ Welche Planstellen aus dem bestehenden Portfolio sind seit Jahren unbesetzt und kénnen fir
eine Nutzung umgewidmet werden?
Wo sind neue Personalbedarfe zu erwarten?
Welchen Nutzen und Mehrwert haben bestehende Prozesse?
Aufnahme von Sollprozessen ‘
Ermittlung bendtigter Qualifikationen an freien oder innerhalb der nachsten funf Jahre freiwer-
denden Planstellen
« Ermittlung von Digitalisierungsméglichkeiten bis hin zum Einsatz von K7bei bestehenden und

neuen Geschaftsprozessen

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben ist die Ausweitung des bestehenden Personalbestandes im Bereich
150130 Stellenplan und Aufgabenmanagement zwingend erforderlich.

Der unter Beschlusspunkt 1.7. dargestellte Personalbedarf Iasst sich durch die Planstellenschaffungen
nach Beschlusspunkt 2.3. dieser Sitzungsvorlage und Entscheidungen zu Planstellenschaffungen flr Digi-
talisierungslotsen auf Basis der Sitzungsvorlage 23-V-15-0007 Digitalisierung gemeinsam gestalten (Be-
schlusspunkt 2.3.1) befriedigen. Die Digitalisierungslotsinnen und -lotsen sollen bei der Aufnahme von
Sollprozessen und der Ermittlung von Digitalisierungsmoglichkeiten unterstlitzen.
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I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgroRen, Quantitat, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Mit Stand vom 4. September 2023 ergeben sich tiber Sitzungsvorlagen und die Liste der weiteren Bedarfe
der Kdmmerei zuséatzliche Planstellenforderungen der Dezernate von mehr als 340 Planstellen fiir den
Haushalt 2024/2025. Eme fundierte Bewertung dieser Mehrbedarfe nach einheitlichen Kriterien war nicht
maglich.

Durch eine Personalerweiterung im Bereich 150130 Stellenplan und Aufgabenmanagement werden An-
meldungen von Personalmehrbedarfen zukinftig gemeinsam mit den Fachbereichen auf Basis durchge-
fihrter Aufgabenkritik, Prozessoptimierung, Priifung von Digitalisierungsmdglichkeiten und unter der Be-
achtung von Erfolgsaussichten von Stellenbesetzungen vorbereitet.

Die reaktiven Stellungnahmen zu Sitzungsvorlagen mit Personalmehrbedarfen kénnten damit reduziert
werden.

Il. Ergdnzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

Bestatigung der Dezernent*innen
Wiesbaden,ze September 2023

(5. /J%qu/

‘Hinninger
Blrgermeisterin



