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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [aufler bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet verdffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserkldrung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergédnzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. [1)

Gemal § 15 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) hat der Eigenbetrieb TriwiCon
(TRIWICON) einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird davon Kenntnis genommen, dass

1.1. die Folgen des Ukraine Krieges und die hohe Inflation grof3en Einfluss auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung der TriWiCon und WiCM haben und auch in den kommenden Jahren deutliche Kosten-
steigerungen erwartet werden,

1.2. es trotz dieser zusatzlichen Belastungen gelungen ist, den geplanten Jahresverlust der WiCM fiir
2023 in Hohe von 5.472 T€ auch bei der Planung fiir die Folgejahre nicht zu {iberschreiten,

1.3. der Wirtschaftsplan der WiCM negative Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan der TriwiCon hat
(Verlustiibernahme),

1.4. die Betriebsleitung/Geschéaftsfiihrung alle geeigneten Maflnahmen ergreift, um den Verlust zu
begrenzen,

1.5. der Eckwert fir 2024 und 2025 13.224,4 T€ betragt und sich folgendermalien zusammensetzt:
Betriebskostenzuschuss in Hohe von 11.427,5 T€ und sonstige Kostenerstattungen in Héhe von
1.796,9 T€,

1.6. die TriWiCon aufgrund ihrer Aufgaben- und Einnahmestruktur nur teilweise in der Lage ist, die
deutlich gestiegenen Kosten auszugleichen und bei der TriWiCon flr das Jahr 2024 ein zuséatzli-
cher Zuschussbedarf in Hdhe von insgesamt 4.300,7 T€ im Vergleich zum errechneten Eckwert
entsteht. Flr das Jahr 2025 betragt die Differenz 3.843,6 T€,

1.7. im Wirtschaftsplan 2024/2025 der WiCM jahrliche Kostenerstattungen (Jewells zzgl. MwSt.) durch
die LHW wie folgt eingerechnet wurden,

655 T€ flir satzungsgemalie Markte, 675,1 T€ fir Leistungen der Online Redaktion wiesbaden.de
und fiir Tourismusmarketing, 187 T€ fir das Theatrium, 42,9 T€ fiir die Eiszeit und 62,6 T€ (Jahr
2024) bzw. 66,4 T€ (Jahr 2025) fiir die Weihnachtsbeleuchtung Innenstadt,

1.8. mit Beschluss Nr. 0046 vom 9. Februar 2023 beschlossen wurde, dass der Ausgleich fiir die Un-
terdeckung der Veranstaltung Theatrium in H6he von 187 T€ zzgl. MwSt. flr das Jahr 2023 auf-
grund fehlender Finanzmittel bei Dezernat Il auf neue Rechnung bei der Wiesbaden Congress &
Marketing GmbH vorgetragen wird und der Bedarf fir den nachtraglichen Ausgleich fiir 2023 durch
Dezernat |l zum Haushalt 2024 / 2025 angemeldet wird.

Es wird beschlossen, dass

2.1. dem Erfolgsplan der Triwicon fiir das Wirtschaftsjahr 2024 mit Gesamteinnahmen von 12.606,1 T€
und Gesamtausgaben von 27.977,8 T€ sowie der Trennungsrechnung zugestimmt wird,

2.2. -ausgehend von dem geplanten Betriebskostenzuschuss von 15.371,7 T€ sich damit ein ausgegli-
chenes Ergebnis fiir 2024 ergibt,
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dem Erfolgsplan der TriWiCon fir das Wirtschaftsjahr 2025 mit Gesamteinnahmen von 12.802,1
T€ und Gesamtausgaben von 27.934,7 T€ sowie der Trennungsrechnung zugestimmt wird,

ausgehend von dem geplanten Betriebskostenzuschuss von 15.132,6 T€ sich damit ein ausgegli-
chenes Ergebnis fir 2025 ergibt, '

die den Betriebskostenzuschuss-Eckwert von 11.427,5 T€ (ibersteigende Bedarfe in Hohe von
3.944,2 T¢€ fiir das Jahr 2024 und 3.705,1 T€ fir das Jahr 2025 als ,weitere Bedarfe" zum stéadti-
schen Haushalt angemeldet werden. Somit betrégt der Betriebskostenzuschuss der TriWiCon fir
das Jahr 2024 15.371,7 T€ und firr das Jahr 2025 15.132,6 T€,

die den Eckwert fiir sonstige Kostenerstattungen von 1.796,9 T€ Ubersteigende Bedarfe in Hohe
von 356,5 T€ fiir das Jahr 2024 und in Héhe von 138,5 T€ das Jahr 2025 als ,weitere Bedarfe*
zum stadtischen Haushalt angemeldet werden. Hierbei handelt es sich um die weiteren Bedarfe
fir die Weihnachtsbeleuchtung, das Theatrium (2023 ff) und die Eiszeit,

die in den vorliegenden Planzahlen nicht enthaltenen Investitionen fir Veranstaltungsinfrastruktur
wie Wasser- und Stromanschliisse im Vorplatz der Marktkirche fiir deren Schaffung der nétigen
Infrastruktur im Rahmen der anstehenden Teilsanierung 350 T€ fir das Jahr 2024 als ,weiterer
Bedarf“ zum stadtischen Haushalt angemeldet werden,

den Mittelfristplanungen fiir 2026 und 2027 zugestimmt wird,
dem Stellenplan zugestimmt wird,

dem Ergebnis des Wirtschaftsplanes 2024 - 2025 der WiCM einschlieRlich Trennungsrechnungen
zugestimmt wird,

der Verlust der WiCM von der TriwiCon tibernommen wird,

die Festlegung betreffend die Liquiditétshilfen seitens der TriwiCon an die WiCM auch
2024 und 2025 bestehen bleibt,

Dez. 11/82 beauftragt wird, alle Gegensteuerungsmafinamen zu ergréifen, um Ergebnisverbesse-
rungen nachhaltig fiir die Folgejahre zu erméglichen und zu sichern.

D Begriindung

Die Wirtschaftsplane 2024 - 2025 der TriwWiCon und der WiCM sind als Anlagen 1 und 2 dieser Sitzungs-
vorlage beigefiigt. Die Planzahlen wurden im April und Mai 2023 ermittelt. Planungsgrundlagen sind das
Jahresergebnis 2022 und die Hochrechnung fir 2023 aus dem Quartalsbericht 1/2023.

Zul.

Durch die hohe Inflation infolge des Ukraine Krieges steigen die Aufwendungen der TriwWiCon
und WiCM deutlich an. Im Vergleich der Plan-Aufwendungen fiir 2024 mit den Ist-Aufwendungen
fiir 2022 werden hohere Kosten in Summe von insgesamt 4,18 Mio. € bei der WiCM und insge-
samt 1,86 Mio. € bei der TriWiCon erwartet.

Davon entfallen auf den Personalbereich 1.056 T€ bei der WiCM und 1.248 T€ bei der TriwiCon.
Die Tarifeinigung fiir den offentlichen Dienst aus dem April 2023 fur die Jahre 2023 und 2024
wurde eingerechnet. Fiir das Jahr 2025 wurde mit einer weiteren Tarifsteigerung von 4,0 % kal-
kuliert. Erstattungen fir Kurzarbeit- wurden nicht mehr beriicksichtigt, da von einem reguldren
Veranstaltungsbetrieb ausgegangen wird.

Fur Energie werden zusétzliche Aufwendungen durch héhere Einkaufspreise in Hohe von vo-
raussichtlich 440 T€ bei der WiCM und in Hohe von 306 T€ bei der TriwiCon erwartet. Da die
Entwicklung sehr dynamisch ist, ist eine genaue Prognose schwierig. Derzeit kostet Strom fast
das Doppelte wie im Jahr 2022. Bei Fernwarme betragt die Kostensteigerung zum Vorjahr rund
40 %.
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Aufgrund zusatzlicher Veranstaltungen in den drei Hausern sowie hoherer Preise der Dienstleis-
ter werden die Aufwendungen far veranstaltungsbedingte Dienstleistungen (z.B. Veranstaltungs-
technik, Messebau, Logistik, Sicherheit) um voraussichtlich 2.528 T€ bei der WiCM steigen.

Trotz dieser zusatzlichen Belastungen ist es gelungen, den geplanten Jahresverlust der WiCM
fiir 2023 in Hohe von 5.472 T€ auch bei der Planung fiir die Folgejahre nicht zu iberschreiten.
Es wird alles dafiir getan, die unvermeidlich héheren Aufwendungen durch zusétzliche Umsatz-
erldse auszugleichen.

Gemaf den bisherigen Beschliissen der Stadtverordnetenversammiung ist der Verlust der WiCM
von der TriWiCon zu (ibernehmen. '

Die Einnahmen der TriwiCon beruhen im Wesentlichen auf Marktgebiihren, Mieterlosen, Zu-
schissen und Kostenerstattungen. Diese lassen sich nicht in dem Ausmaf erhdhen, wie die Auf-
wendungen durch die hohe Inflation steigen. Im Vergleich zur aktualisierten Wirtschaftsplanung
fiir das Jahr 2023 liegt der Zuschussbedarf bei der aktuellen Planung fir 2024 um 806,4 T€ und
fiir 2025 um 567,3 T€ hoher, um auf ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu kommen.

Um dieses Ziel zu erreichen, musste der Betriebskostenzuschuss der TriwiCon im Jahr 2024 auf
15.371,7 T€ erhdht werden zzgl. der unter 1.7. genannten Kostenerstattungen. Fur das Jahr 2025
weist der Wirtschaftsplan einen Betriebskostenzuschussbedarf in Héhe von 15.132,6 TE€ zzgl. der
unter 1.7. genannten Kostenerstattungen aus.

Bei den satzungsgemalen Markten der LHW reduzierte sich der Kostendeckungsgrad durch die
Pandemie deutlich. Da eine weitere Erhéhung der Marktgebiihren angesichts der bestehenden
Situation der Schausteller und Kunsthandwerker nicht realisierbar ist, wurde beschlossen, dass
die Mehrkosten aus der Unterdeckung der Markte ab 2024 zum Haushalt angemeldet werden. In
den aktuellen Wirtschaftsplanen der TriwiCon und WiCM wurde dies mit Erlésen von jahrlich
655 T€ netto berlicksichtigt.

Zu?2. Das Ergebnis der TriWiCon ist von den Funktionen des Eigenbetriebes gepragt:

o Eigentiimer- und Vermieterfunktion (RheinMain CongressCenter, Kurhaus, Jagdschloss
Platte und Weinberg Neroberg)

e Personalgestellung fiir die WiCM

e  Erhebung und Abrechnung der Kurtaxe

e Zentrale Buchhaltung und Personalabteilung sowie zentrale IT und FM fir die TriwiCon und
die WiCM

Die Eigentiimer- und Vermieterfunktion stellt den wesentlichen Betriebszweig der TriwiCon dar. -
Aus dieser Tatigkeit werden keine Gewinne erwirtschaftet, so dass zusétzliche Kostenpositionen
nicht gedeckt werden kdnnen. ‘

Der Eigenbetrieb ist - trotz Ausnutzung sémtlicher Einsparmoglichkeiten - auf weitere Unterstit-
zung durch die LHW angewiesen.

Der mitgeteilte Eckwert, abgeleitet aus dem Haushaltsjahr 2022, betragt insgesamt 13.224,4 T
fiir den Betriebskostenzuschuss TriwiCon und die Leistungen von TriwiCon und WiCM. Konkret
beinhaltet dieser Betrag:

o 11.427,5 T€ BKZ TriWiCon (675,1 T€ netto wurden abgezogen fiir Leistungen der WiCM)
o  779,4 TE (brutto) Kostendeckung satzungsgeméafe Méarkte TriwiCon

o 214,1 T€ (brutto) Kostendeckung Theatrium WiCM

e 803,4 T€ (brutto) Leistungen der Online Redaktion und fiir Tourismus Marketing WiCM
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Die TriWiCon hat im Jahr 2022 einen Jahresverlust in Hohe von 690,7 T€ erzielt. Folgende Bu-
chungen fiihrten u. a. zu diesem Ergebnis: /

e 12.090,2 T€ erhaltener BKZ inkl. gebuchter Forderung gegen die LHW i. H. v. 675,1 T€
netto fiir Leistungen der Online Redaktion und fiir Tourismus Marketing

e 655 TE (netto) Kostenerstattung durch die LHW fir satzungsgemafie Markte

o 675,1 T€ (netto) Kostenerstattung durch die LHW fur Leistungen fir Tourismusmarketing
und wiesbaden.de tiber WiCM

o 78,8 T (netto) Kostenerstattung fiir Instandhaltung sowie Investitionszuschuss durch die

" LHW fiir die Uberspann-Weihnachtsbeleuchtung in der Fulgangerzone
e 179,9 T€ (netto) Kostenerstattung durch die LHW fir das Theatrium

Die den Eckwert (ibersteigenden Zuschussbedarfe werden als ,weitere Bedarfe" zum stédtischen
Haushalt angemeldet.

Neben dem reinen Betriebskostenzuschuss wurden in den vorliegenden Planzahlen der Tri-
WiCon und WiCM weitere Erldse bzw. Kostenerstattungen durch die LHW berlicksichtigt. Diese
begriinden sich auf vergangene Beschliisse der Stadtverordnetenversammiung und sind zusatz-
lich zum obengenannten Betriebskostenzuschuss in den Haushalt 2024/2025 einzustellen, damit
~ die WiCM und die TriWiCon ausgeglichene Jahresergebnisse erzielen konnen. Im Einzelnen be-
trifft dies (jahrlich und netto): :

e 675 T€ fiir Leistungen der Online Redaktion wiesbaden.de und fiir Tourismusmarketing

e 655 T€ fiir satzungsgeméale Markte

o 187 T€ flr das Theatrium

o 42,9 TE fur die Eiszeit

e 62,6 TE€ flr das Jahr 2024 und 66,4 T€ fir das Jahr 2025 fir die Weihnachtsbeleuchtung
Innenstadt

Nicht in den vorliegenden Wirtschaftsplanen enthalten sind Investitionen fiir Veranstaltungsinfra-
struktur wie Wasser- und Stromanschliisse im Vorplatz der Marktkirche. Diese Flache wird immer
wieder fiir Veranstaltungen genutzt. Um auch hier die nétige Infrastruktur im Rahmen der sowieso
anstehenden Teilsanierung zu schaffen, werden zusétzlich rund 350 T€ im Jahr 2024 bendtigt.

Die Planzahlen fiir die Mittelfristplanung fiir 2026 und 2027 wurden aufgrund der Entwicklungen
der letzten Monate kalkuliert.

" Durch die finanzielle Unterstiitzung durch die TriwiCon bzw. LHW soll auch zukunftig die Liquidi-
tat und die Handlungsfahigkeit der WiCM sichergestellt werden.

Auch weiterhin wird die Betriebsleitung/Geschéftsfihrung alle Gegensteuerungsmalinamen er-
greifen, um Ergebnisverbesserungen zu erzielen.
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