
HAUSHALTSPLAN 2024/2025

Einbringung des Haushaltsentwurfes 

durch den Stadtkämmerer

28. September 2023



RAHMENBEDINGUNGEN



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

ifo Institut 

Sept. 2023



Demographischer Wandel bei der LHW

Rot und Orange:

56 J. und älter

Schwarz:

51-55 Jahre

Amt 11 / Stand: 06/2022

▪ „Baby-Boomer“ gehen in Rente 

2022: 250 MA

▪ Hohe Fluktuation zu anderen AG 

2022: 500 MA

▪ Große Herausforderungen bei der 

Gewinnung von Nachwuchskräften



New Work bei der LHW



ECKDATEN



Ergebnishaushalt*
in Mio. €

Plan 

2023

HR

2023* 

Plan 

2024

Plan 

2025

Ordentliche Erträge 1.381,9 1.551,5 1.472,1 1.489,6

Ordentliche 

Aufwendungen

-1.453,1 -1.622,6 -1.518,6 -1.535,9

Finanzergebnis 6,6 3,9 0,8 -1,1

außerordentliches 

Ergebnis

5,0 3,3 5,5 5,0

Ergebnis -59,6 -63,9 -40,2 -42,4

* Stand: Juni 2023



Ergebnishaushalt
Anmeldungen über das Grundbudget hinaus*
in Mio. €

Dez Kämmerer-

entwurf
WB 2024 Anteile

HH / WB

I 103,2 25,4 13,6% / 12,2%

II 64,7 36,0 8,6% / 17,3%

III 105,5 21,9 14,0% / 10,5%

IV 19,4 1,8 2,6% / 0,9%

V 108,1 50,2 14,3% / 24,0%

VI 345,8 65,7 45,7% / 31,5%

VII 9,8 7,7 1,3% / 3,7%

LHW 756,4 208,7

Dez Kämmerer-

entwurf
WB 2025 Anteile

HH / WB

I 104,0 29,1 13,5% / 12,7%

II 65,5 39,1 8,5% / 17,0%

III 115,2 19,7 15,0% / 8,6%

IV 19,9 1,7 2,6% / 0,7%

V 109,8 53,1 14,3% / 23,1%

VI 344,0 78,6 44,8% / 34,3%

VII 10,2 8,2 1,3% / 3,6%

LHW 768,8 229,4

* Stand: Juni 2023



Genehmigungsfähigkeit: Ergebnishaushalt

Rechtliche Genehmigungsfähigkeit
Wann ist der Ergebnis-HH ausgeglichen?

Das Ordentliche Ergebnis muss 

– ggf. unter Inanspruchnahme der Rücklage –
ausgeglichen sein.



Entwicklung der Rücklagen*

* Stand: Juni 2023



Folgen eines nicht genehmigungsfähigen 
Ergebnishaushaltes

▪ Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

▪ Verbindliche Einsparvorgaben für jeden Produktbereich

▪ Vorläufige Haushaltsführung, bis eine Genehmigung des 

Haushaltssicherungskonzeptes durch die Kommunalaufsicht 

erteilt wurde.

▪ Begleitung durch hessische „Troika“

(HMdIS, Rechnungshof und HMF)

→Keine neuen Maßnahmen

→Da ein Haushaltssicherungskonzept eines erheblichen 

Zeitaufwand für Erstellung und Genehmigung bedarf, führt dies 

zu einem sehr langen Zeitraum der vorläufigen Haushaltsführung.



Investitions- und Finanzierungstätigkeit*
in Mio. €

* Stand: Juni 2023

2024 2025

WI -13,5 -18,3

AKK -4,9 -0,3

Allg. FiWi -2,6 -1,8

Saldo -20,9 -20,4



Anmeldungen über das Grundbudget hinaus
Investitionstätigkeit | in Mio. € | Stand: 30.06.2023

2024 2025

Einzahlungen 6,7 16,4

Auszahlungen -127,5 -186,4

Saldo -120,7 -170,0



ERTRÄGE



Struktur der Ordentlichen Erträge



Grundsteuer A und B



Einkommensteueranteile
(inkl. Familienlastenausgleich)



Gewerbesteuer aktuell (Stand: 11.09.2023)

2022: 394,6

2021: 265,02

2023: 406,7
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Entwicklung der Gewerbesteuer zwischen 
September und Dezember im 10-Jahres-Vergleich
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Gewerbesteuer
Aufschlüsselung nach Steuerjahren

Gewerbesteuer Stand 11.09.

gezahlt in 2019 2020 2021 2022 2023

für ->
2018 und  

frühe r 57.895.429,43 24.772.619,21 -9.115.908,44 15.109.436,20 -6.300.700,02

2019 281.926.235,50 15.472.171,21 17.195.386,69 402.803,97 -3.988.438,66

2020 9.349.172,00 264.595.999,43 -10.393.992,85 37.896.012,16 1.292.642,89

2021 11.485.571,00 255.825.109,00 50.679.276,97 32.565.233,30

2022 11.512.594,00 276.906.255,00 68.569.726,45

2023 13.594.748,00 300.727.250,00

2024 13.815.406,00

Summe 349.170.836,93 316.326.360,85 265.023.188,40 394.588.532,30 406.681.119,96



Schlüsselzuweisungen



AUFWENDUNGEN



Aktueller Personalaufwand
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Kinderbetreuung



Kinderbetreuung: Anteile an der Finanzierung
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Transferleistungen

230.753 233.352 226.770 
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Mietmodelle

2024/2025: 18,4 Millionen € zusätzliche Mieten

Ende 2025: 30,6 Millionen € Mieten bei 40 und 52 pro Jahr

Zusätzlich: 2,6 Millionen € Mieten bei 52 in Weiteren Bedarfen

(Turnhallen Wettiner Straße und 

Gerhard-Hauptmann-Schule)

232 Millionen € Kreditbürgschaften ggü. der WiBau



BETEILIGUNGEN



Ausschüttungen WVV, ESWE Verkehr & Versorgung

Ist
2022

Plan 
2023

HR  
2023

Plan
2024

Plan
2025

WVV Holding 23.483 9.889 6.094 -784 -3.514
ESWE Verkehr -50.683 -54.105 -57.603 -71.440 -72.535

ESWE Versorgung*
Anteil LHW

48.235
30.923

36.934
21.262

46.979
20.117

32.384
14.575

29.213
12.538

*    Im Ergebnis WVV Holding konsolidiert; ab 2024 werden bei ESWE Versorgung 10 Mio. € in die Rücklagen eingestellt und nicht ausgeschüttet



Aufwendungen für den ÖPNV („Verkehrsverlust“)

54.069 58.937 64.243
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Aufteilung der ÖPNV-Kosten

13,0 Mio. € 13,0 Mio. €

7,5 Mio. € 7,5 Mio. €

50,9 Mio. € 52,0 Mio. €

71,4 Mio. € 72,5 Mio. €

2024 Plan 2025 Plan

Weitere Finanzierung HH Allgemeiner Verkehrszuschuss  (Sonst. betr. Ertrag bei WVV) (Echte) Verlustübernahme WVV



AUSBLICK UND VERFAHREN



Vorschläge für weiteres Vorgehen

Einjähriger Haushalt
→ Bessere Planbarkeit in wechselhaften Zeiten

→ Zeitlich gerafftes Verfahren, Haushaltsvollzug daher bereits 

zu Jahresbeginn oder im ersten Quartal

Vorhabengebundene Überleitungen
→ 167 Mio. Euro „Schattenhaushalt“

→ Tenor: Restmittel sollen jedes Jahr zur Neuanmeldung und Neuverteilung 

zur Verfügung stehen (keine informelle Verteilung als „Bugwelle“).

→ Grundtendenz: Überleitung im Ergebnishaushalt - jenseits der 

Instandhaltung - nur noch in begründeten Einzelfällen.

Zero-Base-Budgeting
→ Fortführung auf der Ebene eines ganzen Amtes

→ Unabhängig von Haushaltsberatungen



VERANTWORTUNG IN 
SCHWIERIGEN ZEITEN



VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT



Terminplan
05.09.2023

Einbringung des Haushaltsplan-Entwurfs 
2024/2025 in den Magistrat

28.09.2023
Einbringung des Magistrats-Entwurfs durch den Stadtkämmerer 
in die Stadtverordnetenversammlung

24.10.2023
Anhörung der Ortsbeiräte (Magistrat) 15.11 - 17.11.2023

Haushaltsplanberatungen im Ausschuss für 
Finanzen und Beteiligungen

30.11.2023
Generaldebatte in der Stadtverordnetenversammlung

13.12.2023
Ausschuss für Finanzen und 
Beteiligungen,

Entwurf der Satzung 

20.12.2023
Beschluss der Haushaltssatzung 2024/2025 durch 

die Stadtverordnetenversammlung


