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A Finanzielle Auswirkungen - 23-V-02-0005

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (- in diesem Fall bitte weiter ausfiillen) -

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat _
Prognose Zuschussbedarf

HMS-Ampel [ Jrot [ ]grin abs.:

, in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezemat ‘
' Budget verfligte Ausgaben (Ist)

Investitionscontrolling I:l Investition Dlnstandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handeltsichum . [ |Mehrkosten [ Jbudgettechnische Umsetzung
: Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung .. ;
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
CO |2024 Betriebskostenzuschuss 2.050.000 € ' i 104901; 791170
Co | 2025 Betriebskostenzuschuss |~ 2.050.000 € 104901; 791170
IM | 2024 Eigenkapitaleinlage WJW 3.500.000 € 5.94.0005
IM - | 2025 Eigenkapitaleinlage WJW 3.200.000 € 5.94.0005

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen)

Die HMS-Auswertung Juni 2023 wird aktuell durch die zentrale Anweisung der WIVERTIS-Kosten ohne Budget bei
Amt 15 verfalscht. AuRerdem sind nicht alle Budgets zum Stand der Dezernatsverteilung am 4. Oktober 2022 ein-
bzw. umgebucht. Deshalb werden keine Werte angegeben. '

Die Mittel sind als weitere Bedarfe zum Haushaltsplan 2024/2025 angemeldet.
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhaite dieses Feldes werden [auSer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvoriagen] im Internev/Intranet verdffentlicht. Es dirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklérung des/der
Betroffenen liegt vor). Erganzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. 1)

Wirtschaftsplan fur den Doppelhéushalt 2024/2025 und Ergénzungen zum Konsolidierungskonzept (Pro-
jekt "Horizontale Mobilitat") der WIW Wiesbadener Jugendwerkstadt gGmbH (WJW). :

C Beschlussvorschlag

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Es wird zur Kenntnis genommen, dass

geman StvV-Beschluss Nr. 0566 vom 15. Dézember 2022 ein Konsolidierungskonzept mit Hand-
lungsempfehlungen fiir die Erhaltung und erfolgreiche Weiterentwicklung der WJW zur Kenntnis
genommen wurde; ‘

Dez. I/WJW beauftragt wurde, das Konzept der Entwicklung angepasst rechtzeitig vor den Haus-

- haltsplanberatungen 2024/2025 zur Entscheidung vorzulegen;

zur langfristen Optimierung der wirtschaftlichen Situation (Ziel: planbare Zuschiisse und Liquidi-
tatssicherung) das vorgelegte Konsolidierungskonzept durch das Projekt ,Horizontale Mobilitat*
(s. Anlage 3) ergénzt wird;

das Projekt ,Horizontale Mobilitét* die Zielsetzung hat, das breite WJW-Angebotsportfolio mit Blick
auf die Nachfrage nach den Leistungen des Bildungstragers, die wirtschaftliche Erbringung in den
einzelnen Bereichen und den Bezug zum Bildungstrager systematisch zu Uberprifen; ‘

der Wirtschaftsplan 2024/2025 (s. Anlage 1 und 2) in einem Szenario die potenziellen wirtschaftli-
chen Auswirkungen des Projektes ,Horizontale Mobilitat* berlicksichtigt (Best-Case Szenario);

der Wirtschaftsplan 2024/2025 auch ein Szenario mit eingeschrankien wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des Projektes beinhaltet (Middle-Case Szenario);

dieses Middle-Case Szenario der Haushaltsplanung 2024/2025 zugrunde gelegt wird, da erstim
Verlauf des Projektes der Einsparungsumfang realisiert wird;

mit dem StvV-Beschluss Nr. 0349 vom 20. November 2020 die WJW-Geschéftsflihrung angewie-
sen wurde, den TVSD (zundchst mit Uberleitungstarifvertrag) zum 1. Januar 2021 bei der WJW
einzufihren;

seit der Einfiihrung des TVéD (1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2022) der WIW TVED-Mehr-
kosten i. H. v. rund 2,2 Mio. € entstanden sind; -

die Gesellschaft auch kiinftig nicht in der Lage ist, diese Mehrkosten durch die eigene Ertragskraft
zu finanzieren; ' ‘

die WJW ab dem 1. Januar 2024 zu den vollen Leiétungeh des TV6D Ubergeht (z. B. Leistungszu-
lage, Sonderzahlungen) und dadurch die TV8D-Mehrkosten (inklusive der Tariferhéhungen 2024)
im Wirtschaftsplan ab 2024 auf einen Betrag.i. H. v. jéhrlich 3,0 Mio. € steigen werden;

der WJW-Aufsichtsrat den Wirtschaftsplan 2024/2025 in seiner Sitzung am 22, Juni 2023 zur
Kenntnis genommen hat;

die WJW als Bildungstrager einen personalintensiven sozialen Auftrag ausfiihrt und dass zur Si-
cherstellung der Zahlungsfahigkeit vor allem der Lohne und Gehélter die Zuschiisse/Einlagen re-
gelméRig ausgezahlt werden mussen.
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2.1

2.2
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Es wird beschlossen, dass

dem Projekt ,Horizontale Mobilitat* zugestimmt wird und Dez. lI/WJW beauftragt wird, die Projekt-
organisation mit Projektlenkungsgruppe, Projektleitung und Projekiteam (s. Anlage 4) in Q4/2023
einzuleiten;

die Projektlenkungsgruppe als Gremium (Ausschuss vom Aufsichtsrat geman § 11 (9) des WJW-
Gesellschaftsvertrages) tber die Beschlussvorschldge der Projektleitung entscheiden wird.

Dez. II/WJW wird beauftragt, der Stadtverordnetenversammiung regelméaBig tber die Projekter-
gebnisse zu berichten;

dem Wirtschaftsplan 2024 mit einem Verlust i. H. v. 3,5 Mio. € bei einem Betriebskostenzuschuss
i. H. v. 3,0 Mio. € sowie einer Eigenkapitaleinlage i. H. v. 3,6 Mio. € zugestimmt wird;

dem Wirtschaftsplan 2025 mit einem Verlust i. H. v. 3,2 Mio. € bei einem Betriebskostenzuschuss
i. H. v. 3,0 Mio. € sowie einer Eigenkapitaleinlage i. H. v. 3,2 Mio. € zugestimmt wird;

der Gesellschafter der WJW im Jahr 2024 Eigenkapital i. H. v. 3,5 Mio. € und im Jahr 2025 Eigen-
kapital i. H. v. 3,2 Mio. € zufiihrt und zur Sicherstellung der Zahlung von Loéhnen und Gehaltern die
Eigenkapitaleinlage vorab der Genehmigung des Haushalts 2024/2025 durch die Aufsichtsbehorde
jeweils im 1. Quartal des Jahres in Abstimmung mit Dez. II/WJW ausgezahlt wird. Die Auszahlung
des Betriebskostenzuschusses erfolgt in monatlich gleichen Raten vorab der Genehmigung des
Haushaltplanes 2024/2025 durch die Aufsichtsbehdrde;

der vorlaufigen Mittelfristplanung 2026 bis 2028 zugestimmt wird;

alle rechtlich méglichen MaRnahmen des Gesellschafters zur Vermeidung der llliguiditat und Insol-
venz der WJW getroffen werden; '

fur die Eigenkapitaleinlage kein Grundbudget und fiir den Betriebskostenzuschuss nicht ausrei-
chend Mittel im Rahmen des Eckwertes zur Verfiigung stehen. Die fehlenden Mittel sind als wei-
tere Bedarfe zum Haushalt 2024/2025 angemeldet;

Dez. 11/20 mit der Umsetzung der geselischaftsrechtlichen Beschliisse beauftragt wird.

D Begrﬁndung

Projekt ,Horizontale Mobilitat"

Die WJW ist auf Grund der angespannten Haushaltslage aufgefordert, kiinftige Verluste zu reduzieren. Die
Gesellschaft ist personalintensiv, mehr als 60 % der Kosten werden durch das Personal verursacht. Das
Kerngeschaft als Bildungstréger ist die Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE). Sie
richtet sich an junge Menschen mit Lern- und Verhaltensproblemen. Die 155 Soll-Platze je Jahr konnten
seit einigen Jahren nicht mehr voll ausgelastet werden. Das Projekt ,Horizontale Mobilitat” (s. Anlage 3 und
4) hat die Zielsetzungen, das breite WJW-Angebotsportfolio im Hinblick auf die Nachfrage nach den Leis-
tungen des Bildungstrégers, die wirtschaftliche Erbringung in den einzelnen Bereichen und den Bezug zum
Bildungstrager systematisch zu tberprifen. '
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In einem nachsten Schritt werden die Ressourcen in denen Bereichen ermittelt, die dauerhaft zu gering
ausgelastet sind. Diese Bereiche werden mit den geanderten Marktbedingungen in Einklang gebracht. Die
Personalkostenanpassung von betroffenen Bereichen ist ein finanzielles Ziel des Projektes. WJW-Beschéaf-
tigten sollen Stellen im Stadtkonzern Landeshauptstadt Wiesbaden angeboten werden.

Projektvorgehen: .
Die Komplexitat, die sich fur das Projektvorgehen ergibt, wird aus der folgenden graphischen Ubersicht
deutlich: :
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Die flache WJW-Hierarchie hat lediglich drei Ebenen. Unterhalb der WJW-Geschéftsflihrung ist die Ebene
der Abteilungsleitungen gefolgt von den Bereichsleitungen angesiedelt, die 30 Bereiche in insgesamt 7
Sparten (Handwerk, Landwirtschaft, Lebensmittelproduktion, Vertrieb, Verwaltung, Gastronomie und Pada-
gogik) verantworten. Die Bereiche unterscheiden sich durch die dahinterstehenden Ausbildungsberufe und
haben damit verschiedene Anforderungen. Mit dem hier skizzierten Projektvorgehen wird dennoch ein stan-
dardisierter, einheitlicher Projektprozess zur Priifung der Projekiziele fur die unterschiedlichen Bereiche
vorgegeben.

Jeder relevante Bereich wird auf 7 Merkmale hin untersucht, die sich auf Ausbildung, Personal, Ausstattung,
Instandhaltung, Finanzen sowie Auenwirkung und Doméne beziehen. Das Merkmal der Ausbildung hat je
Ausbildungsberuf die in der Abbildung aufgefiihrten zu untersuchenden Auspragungen (z. B. Anzahl Azu-
bis, Abbruchquote, benétigte Zahl an Ausbilderinnen und Ausbildern, Instandhaltung, Auswirkung auf die
Domane-Produktion, Azubi-Zufriedenheit). Die Details werden im Projekt erarbeitet und bewertet.

Je Bereich werden die finanziellen Perspektiven ermittelt, Chancen und Risiken gegentbergestellt und eine

Handlungsempfehlung von der Projektleitung fir die Projektlenkungsgruppe zum weiteren Vorgehen vor-
geschlagen.
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Als Projektbeginn war urspriinglich der 1. September 2023 geplant, soweit die Beschliisse gefasst sind und
die Projektorganisation bis dahin besetzt wird. Das Projektende wird fiir den 30. August 2024 anvisiert. Das
Projektbudget wird von der WJW getragen, wobei - auBer ggf. Kosten flr Berater/innen - keine weiteren
externe Sachkosten geplant sind. ‘

Wirtschaftsplan 2024/2025

Der Beteiligungskodex der Landeshauptstadt Wiesbaden legt fest, dass jede Beteiligungsgesellschaft Mit-
glied in einem Arbeitgeberverband sein soll. Die WJW war seit Griindung (1987) bis zum 31. Dezem-
ber 2020 kein Mitglied in einem Arbeitgeberverband. Mit dem StvV-Beschluss Nr. 0349 vom 20. Novem-
ber 2020 wurde die WJW-Geschéftsfiihrung angewiesen, den TVED (zunéchst als Uberleitungstarifvertrag)
zum 1. Januar 2021 einzufiihren. Das TVOD-Tarifgefiige ist flr die Mehrheit der Belegschaft schon in Bezug
auf das monatliche Grundgehalt eine deutliche Steigerung. Hinzu kommen vorher nicht gezahlte Sonder-
zahlungen (Leistungsentgelt, Weihnachtsgeld, Zeitzuschlége), die im Rahmen des beschlossenen Uberlei-
tungstarifvertrages im Jahr 2024 vollsténdig umgesetzt werden.

Basierend auf den Gegebenheiten im Jahr 2020 wurden die folgenden TV6D-Mehrkosten fiir den Zeitraum
vom Jahr 2021 bis zum Jahr 2024 ermittelt, die vom Gesellschafter durch Betriebskostenzuschuss finanziert
werden sollten:

Beitritt AG-Verband gepiante Kosten (in T€)
aus dem Jahr 2020 :

‘ 2021 2022 2023 2024
Mehrkosten TV&D 610,0 950,0 1.570,0 2.020,0

Die genehmigten WJW-Wirtschaftsplanungen 2021 und 2022 enthielten zwar die jeweiligen Betriebskos-
tenzuschusse, tatsdchlich gezahlt wurde der Zuschuss i. H. v. 950 T€ fur das Jahr 2022 erst kurz vor Zah-
lungsunfahigkeit der WJW im August 2022 - nach langen Verhandlungen mit der Kdmmerei.
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Damit sind die TV&D-Mehrkosten im Jahr 2021 zu Lasten der WJW gegangen, die zur Finanzierung eines
solchen Tarifs die Ertragskraft fehlt.

Das aktuelle Ergebnis der Tarifparteien (TV&D-Tarifverhandlungsergebnis) im Jahr 2023 fuhrt zwangslaufig
dazu, dass die geplanten 1.570 T€ (TV&D-Mehrkostenausgleich) nicht ausreichen werden. Bei dem geplan-
ten Personalaufwand fiir 2023 wird die Erhdhung rd. 500 T € Mehrkosten verursachen. Die gesamten TV6D-
Mehrkosten steigen folglich von 1.570 T€ auf 2.070 T€.

Der TV6D-Mehrkostenausgleich wird sich durch den Tarifabschluss auch in den Folgejahren ernéhen. Die
urspriinglich geplanten 2.020 T€ (2024) erhéhen sich wegen geplanter Tariferhhungen trotz sinkender
Anzahl der Beschaftigten auf jeweils 3.000 T€ im Jahr 2024/2025, siehe folgende Tabellentbersicht:

Beitritt AG-Verband geplante Kosten (in T€)
aus dem Jahr 2023

2023 2024 2025 2026
Mehrkosten TVGD 2.070 3.000  3.000 3.000

- 1. Auswirkungen der Sitzungsvorlage
(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgroRen, Quantitat, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfoigs-
kontrolle)

Il. Ergénzende Erléljterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, efc.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen soilen)

Bestatigung der Dezernent*innen

Wiesbadenz,é September 2023

(5 Pinioye

Hinninger
Burgermeisterin
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