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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [aufer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvoriagen] im Intermet/Intranet veroffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Dalenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklarung des/der
Belroffenen liegt vor). Erganzende Erluterungen, soweit erfordedich, siehe D. Begrindung, Pkt. II)

Der Masterplan Gesundheitswirtschaft ist ein strategisches Entwicklungskonzept und baut auf den ge-
samtstadtischen Zielen des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts Wiesbaden 2030+ auf. Er zeigt stad-
tebauliche Visionen auf und dient der Abstimmung mit der allgemeinen Siedlungsentwicklung und der Ko-
ordination von Raumanspriichen. Ziel ist insbesondere die Sicherstellung und nachhaltige Weiterentwick-
lung der gesundheitlichen Versorgung, sowie das Zusammenfiihren und Koordinieren von Beteiligten des
Gesundheitssektors in Wiesbaden. Der Masterplan dient zum Thema Gesundheitswirtschaft als Orientie-
rungsgrundlage im Rahmen der aktuellen Neuaufstellung des Flachennutzungsplans der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden.

C Beschlussvorschlag

1 Der Masterplan Gesundheitswirtschaft (Anlage 1 zur SV) wird als stadtebauliches Entwicklungskon-
zept gemaR § 1 Absatz 6 Nr. 11 Baugesetzbuch (BauGB) beschlossen und dient als Orientierungs-
grundlage fiir kommunalpolitische Entscheidungsfindungen.

2 Der Magistrat wird beauftragt, Erhalt und Weiterentwicklung der Wiesbadener Klinikstandorte HSK,
St. Josefs Hospital, Paulinen-Klinik, Aukammtal entsprechend der im Kapitel 4.3 ,Schilsselberei-
che® aufgezeigten Perspektive sicherzustellen.

3 Amt 61 wird beauftragt, am Standort St. Josefs Hospital die ,Medical Mile* auf Basis der im Schlis-
selbereich aufgezeigten Perspektive planungsrechtlich zu sichern.

4 Amt 61 wird beauftragt, im Rahmen der Neuaufstellung des FNPs Gewefbestandorte zu prifen, ins-
besondere zur Entwicklung eines Standortes fur die industrielle Gesundheitswirtschaft, und gemafn
den Kriterien der nachhaltigen Stadtentwicklung planungsrechtlich zu entwickeln.

5 Der Magistrat wird beauftragt, unter Einbeziehung der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften ziel-
gruppenorientiertes Wohnen fiir Fachkrafte und Auszubildende zu entwickeln, sowie die Umsetzung
pflegenaher Wohnkonzepte sicherzustellen. :

6 Amt 61 wird beauftragt, zu priifen, inwieweit Wohnraum spezifischen Personengruppen rechtlich
gesichert zur Verfligung gestellt werden kann.

7 Es wird zur Kenntnis genommen, dass die im Masterplan Gesundheitswirtschaft vorgeschlagenen
MaRnahmen (Kapitel 4 Umsetzung) gesonderter Beschliisse bed(rfen, die genannten Akteure ggfs.
anzupassen und nach Zusténdigkeit weitere Akteure zu benennen sind. Zur Umsetzung der Maf3-
nahmen ist eine amter- und fachiibergreifende Zusammenarbeit notwendig.

8 Mafinahmen, die aus dem Masterplan Gesundheitswirtschaft umgesetzt werden sollen, sind im
Rahmen der jeweils geltenden Budgets zu kiinftigen Haushalten anzumelden. Die Umsetzung der
im Einzelnen geplanten MalRnahmen erfolgt vorbehaltlich der jeweils zur Verfligung stehenden
Haushaltsmittel und unter Beachtung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt
Wiesbaden. :
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D Begriindung

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgréfen, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzemn auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfoigs-
kontrolle) ’

- Der Masterplan Gesundheitswirtschaft baut auf den gesamtstadtischen Zielen auf und beriicksichtigt die
Nachhaltigkeitskriterien der Stadt. Als strategisches Entwicklungskonzept ist der Masterplan langfristig
ausgelegt. Er dient der vorausschauenden und ganzheitlichen Planung, der Koordination von Rauman-
sprichen, dem Schutz von Ressourcen und der Eréffnung von Perspektiven mit dem Ziel, die gesundheit-
liche Versorgung in Wiesbaden zukunftsfahig aufzustellen.

Il. Ergénzende Erlduterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, elc.)

Die Landeshauptstadt Wiesbaden erfilillt mit circa 296 300 Einwohnern (30.11.2022) vielfaltige oberzent-
rale Funktionen in der Wachstumsregion Rhein-Main. Mit der historischen Kernstadt und der landschaft-
lich reizvollen Lage umgeben von Taunus und Rheingau besitzt die Stadt eine Vielzahl stadt- und land-
schaftsraumlicher Qualitaten. Wiesbaden ist tber das Strafen- und Schienennetz sowie den internationa-
len Flughafen Frankfurt am Main sehr gut verkehrlich angebunden. Mit dieser hohen Lebensqualitat ist die
Stadt attraktiver Standort, unter anderem flr die Wohnbevdlkerung, Arbeitskrafte und Unternehmen. Auch
in Zukunft ist eine steigende Nachfrage fur die Gesundheitswirtschaft zu erwarten. Das wirkt sich auf Ar-
beitsplatze, Umsétze und den medizinischen Betreuungsaufwand aus. Demgegenlber stehen begrenzte
Ressourcen. ' :

Laut Statistischem Bundesamt wird aufgrund des demografischen Wandels die Zahl der tber 67-Jahrigen
um ca. 22 Prozent bis zum Jahr 2035 ansteigen. Damit veréndert sich der Anteil medizinischer Krank-
heitsbilder und der Pflegebedarf steigt. Mit dem Erreichen des Rentenalters der geburtenstarken Jahr- .
gange missen zur Auslastung der Arbeitsplétze junge Menschen nach Wiesbaden zuziehen, da das na-
tiirliche Bevolkerungssaldo nicht zur Stabilisierung der Gesellschaft und zur Besetzung der Arbeitsplatze
ausreicht. :

Unter anderem im Bereich der Pflege ist die Gesundheitswirtschaft bundesweit massiv vom Fachkrafte-
mangel betroffen. Neben dem demografischen Wandel wirken sich in Wiesbaden speziell die Attraktivitat
der Region und die damit verbundenen hohen Preise und der Druck auf den Wohnungsmarkt negativ aus.
Mit dem Masterplan sollen, als langfristig ausgelegtes Planungsinstrument, friihzeitig Konsequenzen und
Handlungsoptionen fir die durch diese Trends ausgeldsten Zukunftsaufgaben fiir die Gesundheitswirt-
schaft in Wiesbaden aufgezeigt werden.

Zu Beschlussvorschlag Nr. 1

2018 wurde das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ beschlossen. Die Starkung und
Entwicklung des Wirtschaftsstandortes, ist eines der {ibergeordneten Ziele dieses Konzeptes, ebenso wie
die langfristige Sicherung der hohen Lebensqualitat, die zwingend auch eine gesicherte Gesundheitsver-
sorgung umfasst. Mit dem Beschluss des Masterplans Gesundheitswirtschaft erkennt die LHW die Ge-
sundheitswirtschaft als wichtigen Wirtschaftsfaktor an und als zentralen Baustein auf dem Weg zur mo-
dernen Gesundheitsstadt. Die 8konomische Relevanz zeigt der Masterplan sowohl! im Branchenvergleich
auf Landes- bzw. Bundesebene und im Vergleich mit anderen Branchen in Wiesbaden auf. Der Brutto-
wertschopfungsbeitrag der Gesundheitswirtschaft und die Anzahl| der Arbeitsplatze liegen Uber dem des
gesamten verarbeitenden Gewerbes der Stadt Wiesbaden.

Der Masterplan wurde unter Beteiligung zahlreicher Akteure der lokalen Gesundheitswirtschaft erarbeitet.
Er findet kiinftig Beriicksichtigung bei stédtischen Planungen und dient insbesondere als Abwagungs-
grundlage bei der Neuaufstellung des FNP. Die in der Bestandsanalyse des Masterplans Gesundheits-
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wirtschaft erkannten Chancen und Herausforderungen sind Grundlage fiir das entwickelte'Leitbild Ge-
sundheitswirtschaft. Dieses Leitbild zeigt eine Zukunftsvision der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden und
dient als Orientierung fiir kiinftige Entwicklungen, auch vor dem Hintergrund sich stetig verandernder Rah-
menbedingungen. ‘

Zu Beschlussvorschlag Nr. 2

‘Die Wiesbadener Kliniken HSK, St. Josefs Hospital Paulinen-Klinik sowie der Standort Aukammtal sind
wichtige Bausteine der Versorgung und gleichzeitig ein relevanter Wirtschaftsfaktor. Aufgrund geanderter
Rahmenbedingungen und zur Sicherung und Weiterentwicklung der Standorte werden Entwicklungsoptio-
nen gepriift. Hierbei werden die spezifischen Rahmenbedingungen der einzelnen Kliniken berlcksichtigt.
Durch strategisches Handeln und aktive Bodenpolitik werden die Standorte gestarkt.

Zu Beschlussvorschlag Nr. 3

Das St. Josefs-Hospital hat gemeinsam mit der Landeshauptstadt die Vision der ,Medical Mile" entwickelt.
Am Stadteingang entlang der Frankfurter StralRe soll ein innovatives Gesundheitscluster realisiert werden.
Mit Aufenthaltsqualititen, markanten Baukdrpern und einer besonderen Nutzungsvielfalt kann hier ein
Stadtraum mit Strahlkraft und zentralen Entwicklungsspielrdumen flr die Gesundheitswirtschaft entste-
hen.

Zu Beschlussvorschlag Nr. 4

Die 6konomische Analyse innerhalb des Masterplans hat ergeben, dass in Wiesbaden von den 3 Teilbe-
reichen die industrielle Gesundheitswirtschaft am schwéchsten ausgebildet ist und das gréfite Entwick-
lungspotenzial hat. Durch die gezielte Entwicklung von Fldchen fiir die Gesundheitswirtschaft kann dieses
Potenzial gehoben werden.

- Zu Beschlussvorschlag Nr. 5

Die Fachkréfte der Gesundheitswirtschaft verfiigen oft tiber kleine oder mittlere Einkommen und haben
Probleme bezahlbare Wohnraumangebote zu finden. Finden Pflegekréfte und andere Beschaftigte des
Gesundheitssektors keinen Wohnraum mehr und wandern ab, entstehen erhéhte Mobilitatsbedarfe und
gesamtgesellschaftliche Problemlagen. Durch die WISOBON-Beschliisse sind Projektentwickler verpflich-
tet, einen festgelegten Anteil des neuen Baulandes dem geforderten Wohnungsbau zur Verfligung zu stel-
len. Die Kliniken sind dariiber hinaus mit dem Ausbau von Wohnraum fiir Mitarbeitende befasst.

Durch die Entwicklung von pflegenahem Wohnen kann die wohnortnahe Versorgung élterer Menschen
verbessert und damit ein selbstbestimmtes Leben vor dem Hintergrund veranderter Versorgungsbedarfe
erreicht werden.

Zu Beschlussvorschlag Nr. 6

Es ist zu priifen, ob spezifischen Personengruppen Wohnraum zur Verfligung gestellt werden kann und
welche Instrumente, beispielsweise des Planungsrechts, daflr genutzt werden kénnen.

Zu Beschlussvorschlag Nr. 7

Die Umsetzung des Leitbilds erfordert eine Reihe von Strategien und Ma3nahmen, die sich neun Hand-
lungsfeldern zuordnen lassen. Die aufgezeigten Malnahmen sind beispielhaft, d.h. nicht als abschlie-
Rende Aufzéhlung zu verstehen. Die Ubergeordneten Strategien geben generelle Entwicklungsrichtungen -
vor und sind zugleich Korrektiv und Impuls fir noch nicht bekannte kiinftige MaRnahmen. Die vorgeschla-
genen MaRnahmen bediirfen gesonderter Beschliisse. Fir die Umsetzung des Masterplans Gesundheits-
wirtschaft ist eine fach- und dmterlbergreifende Kooperation innerhalb und auRerhalb der Verwaltung der
Landeshauptstadt Wieshaden notwendig.
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Zu Beschlussvorschlag Nr. 8

Im Rahmen der gesonderten Beschlussfassung flr die vorgeschlagenen MaRRnahmen ist auch die jewei-
lige Finanzierung zu klaren.

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternaliven darzustellen, welche zwar geprift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

Das Thema Gesundheit spielt nicht erst seit der Corona-Pandemie eine zentrale Rolle und die Gesund-
heitswirtschaft ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir die LHW. Im Masterplan Gesundheitswirtschaft wird
die dkonomische und rdumliche Situation in Wiesbaden analysiert, ein Leitbild entwickelt und zahlreiche
Mafinahmen vorgeschlagen. Die Umsetzung der vorgeschlagenen MalRnahmen ist im Einzelfall zu ent-

scheiden und bedarf gesonderter Beschllsse.

Die Erarbeitung des Masterplans erfolgte federflihrend durch das Stadtplanungsamt und tber die Einrich-
tung einer Projektgruppe wurden das Referat flir Wirtschaft und Beschaftigung, das Liegenschaftsamt,
das Gesundheitsamt und die EGW - Gesellschaft flir ein gesundes Wiesbaden mbH eingebunden. Bei
Bedarf wurden weitere Amter zu speziellen Themen und Fragestellungen hinzugezogen. Dariiber hinaus
wurden Experteninterviews mit Vertretungen von Kliniken, Hochschulen, Unternehmen und Interessens-
verbanden geflhrt. Zur Integration mdéglichst vieler Wiesbadener Akteure der Gesundheitswirtschaft
wurde zusatzlich ein Expertenworkshop angeboten. Im Workshop engagierten sich verschiedene Berei-
che der medizinischen Versorgung, wie beispielsweise Vertretungen der Arzteschaft, der Apotheken, der
Industrie- und Handelskammer (IHK), der Kliniken, der Pflege sowie Unternehmen. Eine dariberhinaus-
gehende Beteiligung der breiten Offentlichkeit war aufgrund des spezifischen Themas im Rahmen der Er-
arbeitung des Masterplans Gesundheitswirtschaft nicht zielflihrend.
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