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Anlage 1 - Konzept Zentrales Férdermanagement




A Finanzielle Auswirkungen 23-\/-07-0004
Mit der antragsgemafen Entscheidung sind

[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden

finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

Prognose Zuschussbedarf
HMS-Ampel [ Jrot X griin abs.: 658.727,80 €
in %: 5,8
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Budget verfiigte Ausgaben (lst)
Investitionscontrolling |:| Investition |:| Instandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung
. Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung . .
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)

CO | 2023 Freigabe Sperrvermerk Masterliste 100.000 100.000 1100226 / 630098
CO | 2023 Freigabe Sperrvermerk Masterliste 100.000 Budget Dez |
CO | 2024 Fordermanagementtool 100.000 1100226 / 672015
Summe einmalige Kosten: 200.000

CO | 2024 ff Personal und Sachkosten 409.120 1100226 / 630098
CO | 2024 ff laufende Kosten Software 25.000 1100226 / 672015
Summe Folgekosten: 434.120

Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 750 Zeichen)
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [aulRer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet veréffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklarung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erlauterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I1)

Gemal dem Beschluss Nr. 0568 der Stadtverordnetenversammlung vom 16.12.2021 wurde die Verwal-
tung beauftragt, ein umfassendes Konzept fiir das Zentrale Férdermanagement (ZFM) zu erarbeiten und
zeitnah umzusetzen. Das Konzept wird mit dieser Vorlage zur Kenntnis genommen.

Aufgrund der geplanten Einfihrung des Zentralen Férdermittelmanagements werden Mehrbedarfe im Per-
sonal- und Projektkostenbereich fir den Haushalt 2024/25 angemeldet. Diese Mehrbedarfe sind notwen-
dig, um die Implementierung des Konzepts, die Einflhrung des Monitorings und ein nachhaltiges Wis-
sensmanagement zu ermoglichen.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1. das Referat fir Europa und Fdrdermittelmanagement als neue Organisationseinheit im
Dezernat VIl aufgebaut wird.

1.2. das Referat flir Europa und Foérdermittelmanagement seit Mai 2023 mit Stakeholdern innerhalb
der Verwaltung sowie mit einer vom Bundesministerium der Finanzen geférderten externen
Beratung ein Konzept fiir ein Zentrales Foérdermittelmanagement erarbeitet hat. (Anlage 1).

1.3.  ein zentrales, integrativ wirkendes, und serviceorientiertes Férdermanagement aufgebaut wird,
um die Férdermittelquote weiter zu erhdéhen.

1.4. Das Referat flir Europa und Fordermittelmanagement fir die Leistungsbeschreibung und
Auswahl des Fordermittelmanagementtools eng mit der AG Fordermanagement Tool
Geberseite und ausgewahlten Amtern abstimmt.

2. Es wird beschlossen:

2.1 Das Referat fir Europa und Fdrdermittelmanagement wird mit der Umsetzung des
ausgearbeiteten Konzeptes (Anlage 1) zum Aufbau eines Zentralen Férdermittelmanagements
beauftragt.

2.2  Zur erfolgreichen Umsetzung des Konzeptes werden fir das Referat fir Europa und
Fordermittelmanagement (0701) zum n&chsten Stellenplan 2024/25 folgende personelle
Ressourcen geschaffen:

o 2 Planstellen in der Funktion ,Férdermittelberatung Fokusbereich 1, 1 VZA ab 2024 und 1 VZA
ab 2025 (E11 TvéD)

o 2 Planstellen in der Funktion ,Fordermittelberatung Fokusbereich 11 1 VZA ab 2024 und 1
VZA ab 2025 (E11 TVéD)

23 Im Kontext der neuen Regelung zur Steuerung der Personalkosten ist das Personalkontingent
(Basiswert) des Stammpersonals Dezernat VII/ Europa und FOrdermittelmanagement ab dem
01.01.2024 um 2,0 VZA und ab 01.01.2025 um weitere 2,0 VZA zu erhéhen.
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24 Die Personal- und Sachkosten flr die Haushaltsjahre 2024 und 2025 ff. in Hoéhe von
409.120 Euro werden als weiterer Bedarf zu den Haushaltsplanberatungen angemeldet.

2.5 Dezernat VIl wird beauftragt, die Eingruppierung durch Vorlage einer Stellenbeschreibung mit
Dezernat II/15 abzustimmen.

2.6 Der Sperrvermerk auf der Zusetzung in Hoéhe von 100.000 Euro fur das Haushaltsjahr 2023 mit
der laufenden Nummer 8.117 der mit dem Haushalt 2022/2023 beschlossenen Masterliste wird
fur die Umsetzung des Konzeptes bei Dezernat VIl freigegeben.

2.7 Fir das Haushaltsjahr 2024 werden Projekt- und Sachkosten fir die Einflihrung eines
Foérdermittelmanagementtools in Héhe von 100.000 Euro benétigt und laufende Kosten in Hohe
von 25.000 Euro jahrlich ab 2025 ff. Die Mittel werden in den weitern Bedarfen durch Dezernat
VII zum Haushalt 2024/2025 angemeldet.

2.8 Dezernat VIl/Europa und Fdrdermittelmanagement wird beauftragt, Dezernat 11/150120 die
konkrete Belegungsplanung fur die neuen Arbeitsplatze zeitnah vorzulegen.

2.9 Dezernat 11/150120 wird beauftragt geeignete Flachen fir Dezernat VII/Europa und
Férdermanagement zu finden.

D Begriindung

Die Landeshauptstadt Wiesbaden ist hinsichtlich der Akquise von Fordermitteln in einigen Fachbereichen
bereits sehr erfolgreich. Um diese gute Quote zu halten bzw. stetig auszubauen, soll ein integrativ wirken-
des, und serviceorientiertes Fordermanagement aufgebaut werden. Zielbild ist, die Landeshauptstadt
Wiesbaden in ihrer Wettbewerbsfahigkeit um Drittmittel auf EU-, Bundes- und Landesebene zu starken
und damit die Entwicklungspotenziale fiir eine lebenswerte und resiliente Zukunftsgestaltung der Landes-
hauptstadt weiter zu heben.

Neben der integrativ wirkenden Arbeit, welche durch zielgruppenspezifische Formate gestitzt wird, gilt es
mdglichst ziigig die Auswahl und Implementierung eines Férdermittelmanagementtools voranzutreiben.
Fiir eine solide Auswabhl ist das Referat auf die Unterstiitzung erfahrener Amter angewiesen und wird
diese einbinden. Zudem sollen Synergieeffekte mit der geplanten Software-Lésung fiir die Fordermittelge-
berseite zur Weiterreichung von Férdermitteln an Dritte angestrebt werden.

Zentrale Aufgaben des Férdermanagements sind:

(1) die strategische Entwicklung von Férderthemen

(2) die Optimierung interner Prozesse

(3) das Monitoring der Foérdermittelakquise

(4) die Unterstitzung und Beratung samtlicher Fachbereiche, Férdermittelantrage schneller, effizien-
ter und mit einer héheren Erfolgsquote zu stellen.

Die entsprechenden Malinahmen des Férdermanagements mit groter Hebelwirkung sind folglich:

(1) die Erarbeitung von Grundsatzen fir Férdermittelakquisen

(2) die Erstellung eines regelmafigen Forderberichts

(3) der Aufbau und die Pflege einer datenbasierten Grundlage Uber u.a. eingereichte Férdermittelan-
trdge und ihre Arbeitsstédnde

(4) eine regelmalige Forderpotenzialanalyse entlang von Querschnittsthemen sowie in Verzahnung
mit den Planungen von MalRnahmen in den Fachbereichen

(5) die Beratung zu einzelnen Foérderlinien und die Qualitatssicherung von Antragen.
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Zur Erfullung dieser Aufgaben bendtigt das Férdermanagement im Referat flr Europa und Forderma-
nagement im Dezernat VII eine integrierte Arbeitsstruktur mit Ansprechpartnerinnen und Ansprechpart-
nern in allen Amtern, um Abstimmungsprozesse zu beschleunigen, Impulse gezielt setzen zu kénnen und
Unterstutzung bedarfsgerecht zu leisten. Zudem ist ein quantitativer Aufwuchs der Serviceeinheit mit einer
Erweiterung des serviceorientierten Aufgabenportfolios, wie die operative Unterstitzung bei der Antrags-
stellung, notwendig.

Auf Grundlage der skizzierten Aufgaben empfiehlt die externe Beratung einen personellen Aufwuchs von
2 VZA fiir das Jahr 2024 und weiteren 2 VZA fiir das Jahr 2025, wenn sich stérkere Unterstiitzungsbe-
darfe im Rahmen der operativen Antragstellung in den Fachbereichen innerhalb des Aufbaujahrs 2024
gezeigt haben. Durch diese Herangehensweise wird ein wichtiger Beitrag zur Verbesserung der Investiti-
onsfahigkeit der Wiesbadener Verwaltung und damit zur dauerhaften Steuerung von Férderverfahren in
der Landeshauptstadt geleistet.

Erste Einblicke in die zukiinftigen Entwicklungen der Férderlandschaft zeigen die Notwendigkeit, vor allem
fur die zukiinftigen Fokusthemen Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und Energiesysteme innerhalb des
Foérdermanagements Expertise aufzubauen, um es samtlichen Fachbereichen zu ermdéglichen, auf die
entsprechenden Forderlinien zuzugreifen, bzw. entsprechende Foérdervoraussetzungen in Férderlinien
erflllen zu kénnen. Aus dieser Potentialanalyse und der Notwendigkeit fachspezifische Expertise auf zu
bauen ergeben sich die Fokusbereiche der unter 2.2 aufgefiihrten Personalmehrbedarfe.

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgréen, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Nach erfolgreicher Aufbauphase in 2024 kann das zentrale Férdermittelmanagement die Mitarbeitenden
in den Fachbereichen entlasten und unterstitzen.

Das zentrale Férdermittelmanagement bietet die Chance durch systematische Hebung von
Fordermittelpotenzialen den stadtischen Haushalt nachhaltig zu entlasten.

Il. Erganzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

Bestatigung der Dezernent*innen

Wiesbaden, . September 2023
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Stadtratin





