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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemalRen Entscheidung sind
[_] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= i~ e Fatiiiie vz rian

| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschusshedarf

HMS-Ampel [Jrot X griin abs.:

in %:

Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Budget verfiigte Ausgaben (Ist)

23-V-11-0001

1.044.445,99€
0.9

Investitionscontrolling |:| Investition D Instandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um Mehrkosten [ ]budgettechnische Umsetzung
] | [ Gesamt- .davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr | Bezeichnung [ - : :
1 kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
CO | 2024 Personalkosten 272.000 neu
CO | 2024 Sachkosten inkl. Miete 38.500 neu
CO | 2025 ff Personalkosten p.a. 544.000 neu
neu

CO | 2025 ff Sachkosten inkl. Miete 76.000

Summe sinmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen)

Die notwendigen Mittel werden (iber die weiteren Bedarfe zum Haushalt 2024/25 angemeldet. Die Einrichtung des
Arbeitmarktblros ist nur méglich bei Vorliegen der finanziellen und personellen Voraussetzungen.
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auler bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvoriagen] im Internet/Intranet veréffentlicht. Es diifen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklérung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. 11)

Bericht zum Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Nr. 0558 vom 16.12.2021 "Konzeptentwicklung
fur ein kommunales Arbeitsmarktbiro" - Bereitstellung finanzieller Mittel

C Beschlussvorschlag

1.

Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1 es aufgrund des immer starker werdenden Personalmangels zunehmend wichtiger ist, bestehen-
des Personal zu halten und MalRnahmen zu entwickeln, den Stadtverbund als moderne und fle-
xible Arbeitgeber wahrzunehmen. Hierzu gehéren insbesondere auch Mallnahmen zur Personal-
entwicklung und zum persdnlichen Aufstieg.

1.2 die Stadtverordnetenversammlung mit Beschluss Nr. 0558 vom 16.12.2021 festgelegt hat, dass
der Magistrat gemeinsam mit der Gesamtbeschaftigtenvertretung ein Konzept fiir ein kommunales
Arbeitsmarktbiro entwickeln und ggf. notwendige Mittel zu den Haushaltsberatungen 2024/25 an-
melden soll. .

1.3 eine Arbeitsgruppe aus Vertreter/innen des Blros des Oberblirgermeisters, des Personalamtes
und der Gesamtbeschéftigtenvertretung ein Konzept entwickelt hat (siehe Begriindung zu Punkt
2.1).

1.4 Im Rahmen der Konzeptentwicklung analysiert wurde, dass fir ein inhaltlich zielfiihrendes Ange-
bot durch ein kommunales Arbeitsmarktbliro mindestens fiinf Personalstellen (eine Leitungskraft,
drei Sachbearbeitungsstellen, eine Assistenzkraft) im Haushalt 2024/2025 zur Verfligung gestellt
werden mussen. Es besteht Einigkeit, dass eine personelle Besetzung in dieser erforderlichen
Mindeststérke als Einstieg notwendig ist. Sollten die entsprechenden Stellen nicht zur Verfligung
gestellt werden kénnen, wére eine zeitnahe Realisierung vor 2026 nicht méglich. -

Es wird beschlossen, dass
2.1 ein kommunales Arbeitsmarktbliro einzurichten ist.
2.2 eine Klarung der Detailfragen durch die gemeinsame Arbeitsgruppe erfolgt.

2.3 hierfur finf neu zu schaffende Stellen im Stellenplan 2024/2025 auszuweisen und Dezernat 1/11
zur Verfligung zu stellen sind. Vorbehaltlich abschlieRender Stellenbewertungen sollen dies eine
Stelle nach Entgeltgruppe E 11 TVGD/A 12 als Leitungskraft, drei Sachbearbeitungsstellen nach
Entgeltgruppe E 10 TV6D/A 11 sowie eine Assistenzkraft nach Entgeltgruppe E 8 TV6D sein. Das
VZA-Kontingent bei Dezernat I/11 ist entsprechend anzupassen.

2.4 Zur Realisierung eines kommunalen Arbeitsmarktbliros meldet Dez. 1/11 die erforderlichen Mittel
in 2024 in Hohe von 310.500 € (Personalkosten 272.000 €, Sachkosten inkl. Miete 38.500 €) und
in 2025 in Héhe von 620.000 € (Personalkosten 544.000 €, Sachkosten inkl. Miete 76.000 €)) als
weiteren Bedarf zu den Haushaltsplanberatungen 2024/2025 an.

Sollte keine Zusetzung der Mittel in den Haushaltsplanberatungen erfolgen, kann die Einrichtung
eines kommunalen Arbeitsmarkibliros nicht realisiert werden.

2.5 Dezernat I/11 beauftragt wird, mit den stadtischen Gesellschaften Vereinbarungen hinsichtlich ih-
rer Partizipation am kommunalen Arbeitsmarktbliro abzuschlieRen.
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D Begriindung
Zul.:

Der demografische Wandel macht auch vor der Landeshauptstadt Wiesbaden und ihren Gesellschaften
nicht halt. Fur die Personalpolitik bedeutet dies, dass die Zahl der Auszubildenden und Hochschulabsol-
ventinnen und - absolventen stetig sinkt, sich der Mangel an qualifizierten Fach- und Filihrungskréften ver-
scharft und tendenziell auch die Bindungswilligkeit qualifizierter Fach- und Fiihrungskrafte sinken wird.
Der vielfach aufgezeigte Fachkréaftemangel entwickelt sich zwischenzeitlich bereits zu einem allgemeinen
Personalmangel. Der Arbeitsmarkt entwickelt sich mehr und mehr in Richtung eines Arbeithehmermark-
tes. Durch die zu erwartenden Abgange aufgrund des demografischen Wandels und auch der allgemei-
nen Fluktuation ist die Arbeitsfahigkeit der Verwaltung und der Gesellschaften nachhaltig in Gefahr. Umso
wichtiger ist es, die Bindungswilligkeit des Bestandpersonals zu erhéhen. Die Arbeitgeber miissen hierzu
gute Arbeitsbedingungen und Leistungen zur Work-Life-Balance anbieten/vorhalten, um sowohl fiir das
Bestandpersonal als auch fiir Bewerberinnen und Bewerber attraktiv zu sein. Es gilt dariiber hinaus wei-
tere Mallnahmen zur Mitarbeitendenbindung zu entwickeln. Hierzu gehoéren insbesondere auch Mafinah-
men zur Personalentwicklung und zum-persénlichen Aufstieg. Insbesondere die Verknilipfung der Stadt-
verwaltung Wiesbaden mit ihren stadtischen Gesellschaften, also innerhalb des Stadtverbundes, kann
insoweit ein Vorteil gegeniiber anderen Arbeitgebern sein.

Die Unterstlitzung der dazu notwendigen Prozesse ware neben der Beratung der Beschéftigten eine der
wesentlichen Aufgaben des ,Kommunalen Arbeitsmarktbiiros”.

Nach dem Beschluss Nr. 0558 der Stadtverordnetenversammlung vom 16.12.2021 soll hierzu ein entspre-
chendes Konzept entwickelt werden, das inhaltlich folgende Aspekte aufgreifen soll:

a Transparenz bei Angeboten und Verdnderungsbedirfnissen

b. Beratung und Qualifizierung

C. Starkung der betrieblichen Einglirederung

d. Entwicklung spezifischer Angebote

e. Abbau von organisationsbedingten Hlirden

f. Ausbau von Beschéftigungsmaoglichkeiten

g. Personeller Austausch zwischen Amtern und stadtischen Beteiligungen

Um die Teilnahme der stddtischen Beteiligungen am kommunalen Arbeitsmarktblro sicherzustellen, soll
diese im Beteiligungskodex verankert werden. Eine entsprechende Anpassung des Beteiligungskodexes
soll mit der Beschlussfassung des o0.g. Konzeptes erfolgen.

Zu2.1.:

Im Konzept der Arbeitsgruppe sind die Themenschwerpunkte eines kommunalen Arbeitsmarktbiros ent-
halten:

» Wissensmanagement/Uberblickswissen im gesamten Stadtverbund
hinsichtlich der Mitarbeitenden, Veranderungsbediirfnisse, Personalentwicklungsmdglichkeiten und -
erfordernisse, Handlungsnotwendigkeiten
o enger Austausch mit den Personalverantwortlichen bzw. Zentralen Diensten vor Ort und den
Interessenvertretungen, dies gilt sowohl fir die Stadtverwaltung als auch die Gesellschaften
o umfassender Uberblick tiber Aufbau, Strukturen, Aufgabenfelder und alle (offenen) Stellen der
jeweiligen Arbeitgeber
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« Beratungsstelle zur Qualifizierung; Initiilerung und Unterstiitzung von MaRnahmen
Entwicklungsméglichkeiten im Stadtverbund
Persénliche Anforderungen fir Personalentwicklung
o Uberblick iber die verschiedenen Fort- und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten im Stadtverbund
Uberblick (iber die verschiedenen Ausbildungsmaéglichkeiten im Stadtverbund
Kenntnisse im Tarif- und Beamtenrecht
Kenntnisse Uber die Abldufe und Anforderungen eines Stellenbesetzungsverfahrens
Unterstltzung bei Ubergreifenden Personalentwicklungsmafnahmen, wie Job-Rotation,
~Schnuppertage®, Hospitationen, Trainees usw.
* Personalgewinnung, wenn intern niemand gefunden wird
o Austausch Stellenausschreibungen
o Arbeitgeberattraktivitat des Stadtverbundes
o Malinahmen zur Verbesserung der Kooperatlon und Kommunikation aller Beteiligten im Stadt-
verbund
o Abbau von Hirden im Stadtverbund

O 0 O O

Zu2.2:
Es ist noch eine néhere Ausgestaltung mit Tatigkeitsbeschreibungen, organisatorischer Rahmensetzung
und rechtlichen Rahmenbedingungen erforderlich.

Zu2.3.:

Um ein zielfihrendes Beratungsangebot im Rahmen eines kommunalen Arbeitsmarktbiiros fir die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des Stadtverbundes anbieten zu kénnen, muss dieses mit ausreichend Per-
sonal ausgestattet sein. Im Rahmen der Konzeptentwicklung wurde analysiert, dass fiir ein inhaltlich ziel-
fuhrendes Angebot mindestens flinf Personalstellen geschaffen werden miissen. Den Uberlegungen wur-
den dabei Erfahrungswerte aus der stadtinternen Vermittiung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (der-
zeit ca. 6.500) zugrunde gelegt. Die interne Personalvermittlung z&hlt u. a. zum Leistungsportfolio des
Personalsteuerungsdienstes. Aktuell sind hier drei Kolleginnen mit dem Vermittlungsgeschéft betraut, die
jedoch zudem noch weitere zentrale Aufgaben der Personalsteuerung wahrnehmen. Die Aufgaben im Ar-
beitsmarktbiro gehen Uber die Aufgaben der internen Vermittiung hinaus, hier soll es vor allem um die
Beratung und Personalentwicklung gehen. Dariiber hinaus sind aufgrund der Vernetzung verschiedener
Arbeitgeber unterschiedliche organisatorische und rechtliche Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen. Im
Stadtverbund sind circa 12.000 Beschéftigte tatig. Es besteht Einigkeit, dass eine personelle Besetzung in
der erforderlichen Mindeststarke von fiinf Stellen als Einstieg notwendig ist. Dies insbesondere auch vor
dem Hintergrund, dass immer mindestens ein/e Ansprechpartner/in erreichbar sein sollte und eine Vertre-
tung in Urlaubs- und Krankheitssituationen gewahrleistet ist. Der Personalkérper soll dabei aus einer Lei-
tungskraft, drei Sachbearbeiter/innen sowie einer Assistenzkraft bestehen. Das eingesetzte Personal -
muss gut qualifiziert und innerhalb des Stadtverbundes gut vernetzt sein, um ein kompetentes Beratungs-
angebot unterbreiten zu kénnen. Die Stellen mlissen entsprechend bewertet sein. Aktuell wird hier von
einer Wertigkeit der Leitungsstelle von der Entgeltgruppe E 11 TVGD/A 12, fiir die Sachbearbeitungsstel-
len der Entgeltgruppe E 10 TVED/A 11 sowie fiir die Assistenzkraft von der Entgeltgruppe E 8 ausgegan-
gen.

Es miissen zudem angemessen groBe-und gut erreichbare Raumlichkeiten zur Verfligung gestellt wer-
den. Die Arbeitsplatze missen entsprechend mit Mdbeln und IT ausgestattet sein.
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Zu24:
Die beantragten Kosten setzen sich wie folgt zusammen:

Personalkosten

Fur die Kalkulation der Personalkosten wurde auf die Werte der , Leitlinie Personalkostenkalkulation 2023¢
zuruckgegriffen. Es wurde hier auf die Werte der entsprechenden Beamtenbesoldung abgestellt. Bei Bii-
roarbeitsplatzen ist zudem ein Gemeinkostenzuschlag (Verwaltungs-Overhead und Amts-/Fachbereichs-
Overhead) in Hohe von 20 Prozent der Personalkosten zu berticksichtigen. Der Gemeinkostenzuschlag
ist in den unten aufgeflihrten Kosten bereits enthalten.

Da eine Besetzung frihestens mit Genehmigung des Haushalts erfolgen kann und dies in der Regel im
Sommer erfolgt, wurden flir das Haushaltsjahr 2024 Personalkosten lediglich flir sechs Monate angesetzt.
Fir die Folgejahre sind dann Personalkosten flir das gesamte Jahr zu berlicksichtigen.

Fir 2024

Leitungsfunktion A 12 64.788,00 EUR
Sachbearbeitungsstellen A 11 57.365,40 EUR x 3 => 172.096,20 EUR
Assistenzkraft E 8 35.082,00 EUR
Gesamtkosten Personal 2024: 271.966,20 EUR

Aufgerundet 272.000,00 EUR
Flr 2025:
Leitungsfunktion A 12 ; 129.576,00 EUR
Sachbearbeitungsstellen A 11 114.730,80 EUR x 3 => 344.192,40 EUR
Assistenzkraft E 8 70.164.00 EUR
Gesamtkosten Personal 2024: 543.932.40 EUR

Aufgerundet 544 .000,00 EUR
Sachkosten

e |T-/Arbeitsplatzkosten

Fir einen Buroarbeitsplatz werden pro Jahr Kosten von 9.700,00 EUR in den Ansatz gebracht. Dies be-
deutet fiir das kommunale Arbeitsmarktbiiro:

Fiir 2024:

9.700,00 EUR/2 x 5 Arbeitsplatze => 24.250,00 EUR
Aufgerundet 25.000,00 EUR

Fir 2025:

9.700,00 x 5 Arbeitsplatze => 48.500,00 EUR
Aufgerundet 49.000,00 EUR
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e Mietkosten

Es wird derzeit davon ausgegangen, dass die flr das kommunale Arbeitsmarktblro erforderlichen Raum-
lichkeiten fir Arbeitsplatze und Beratungsmdglichkeiten mindestens 100 m? umfassen missen. 22
EUR/m?Monat scheinen insoweit als Mietpreis realistisch. Damit setzen sich die beantragten Mietkosten
wie folgt zusammen: i

Fir 2024

100 m2x 22 EUR x 6 Monate =>  13.200,00 EUR/Jahr
Aufgerundet 13.500,00 EUR/Jahr

Fir 2025:

100 m2x 22 EUR x 12 Monate =>  26.400,00 EUR/Jahr
Aufgerundet 27.000,00 EUR/Jahr

Zu2b:

Das kommunale Arbeitsmarktbiro soll auf Ebene des Stadtverbundes, d.h. der Stadtverwaltung inklusive
der stadtischen Gesellschaften tatig werden. Es ist daher notwendig, mit den stédtischen Gesellschaften
Vereinbarungen hinsichtlich ihrer Partizipation am kommunalen Arbeitsmarktbiiro abzuschliellen. In die-
sem Rahmen ist auch eine Festlegung Uber die H6he der Kostenbeteiligung zu treffen.

I. Auswirkungen der SitzUngsvorIage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrdften, Quantitat, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Il. Ergénzende Erlduterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, eic.)

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Allernaliven darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

IV. Offentlichkeitsarbeit | Biirgerbeteiligung

(Hier sind Informationen Uber Birgerbeteiligungen in Projekten einzufligen)

Bestatigung der Dezernent*innen

A4 R, 202%

ende
berblrgermeister
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