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misfom SITZUNGSVORLAGE ~ Nr. 23-V-15-0011

(JJ-V-Amt-Nr.)

Betreff Schaffung der raumlichen Voraussetzungen zur Einfuhrung von New Work Konzepten

bei der Landeshauptstadt Wiesbaden
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A Finanzielle Auswirkungen
Mit der antragsgemafien Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)
| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf
HMS-Ampel [ ]rot [ Jgrin abs.:
in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
; Budget verfligte Ausgaben (Ist)
Investitionscontrolling EI Investition |:| Instandhaltung abs.:
, in %:
1l Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ |budgettechnische Umsetzung
: Gesamt- ..davon Finanzierung Kontierung
Typ | Jahr Bezeichnung = .
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
2024 200.000 € ' IA: 200843 / KA: 672098
2025 ' 200.000 € IA: 200843 / KA: 672098
Summe einmalige Kosten: 400.000 €
Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen)

Deshalb werden keine Werte angegeben.

Die HMS—Auswertung Méarz 2023 wird aktuell durch die zentrale Anweisung der Wivertis-Kosten ohne Budget bei
Amt 15 und die haushaltstechnischen Gegenbuchungen der Finanzierungen aus den Restmitteln (HHaufstellung
2022/23) verfalscht. AufRerdem sind nicht alle Budgets zum Stand der Dezernatsverteilung 04.10.2022 eingebucht.
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die inhalte dieses Feldes werden [auRer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet verdffentlicht. Es diirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserkidrung des/der
Betroffenen liegt vor). Erganzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. 1I)

Mit dieser Vorlage werden die Mittel beantragt, um weitere Experimentierrdume fur eine moderne und effi-
ziente Biiroraumgestaltung zu schaffen. Damit sollen neue Formen der Arbeitskultur ("New Work") aus-
| probiert und die Arbeitgeberattraktivitat gesteigert werden. Eine bessere Nutzung der stédtischen Birofla-
chen wird damit ebenfalls perspektivisch ermdglicht.

C Beschlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1. die Corona Pandemie die Entwicklung einer neuen Arbeitskultur gefordert hat, die unter dem
Begriff ,New Work" eine flexiblere zeitliche Arbeitsgestaltung, ein ortsunabhangiges Arbeiten,
eine bereichsilibergreifende Zusammenarbeit und Vernetzung sowie eine moderne Bliroraum-
gestaltung beinhaltet.

1.2. es flr die Landeshauptstadt Wiesbaden als attraktive Arbeitgeberin und zur Gewinnung und
Bindung qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erforderlich ist, sich mit New Work Kon-
zepten zu beschaftigen. '

1.3. die raumliche Gestaltung der Bliros in den Verwaltungsstandorten mit Coworking und Open
Space Bereichen ein sichtbares und erlebbares Signal fir die Umsetzung von New Work Kon-
zepten darstellt.

1.4. diese rdumliche Umgestaltdng auch den Einsatz von Desksharing erleichtert und dadurch Mbg—
lichkeiten geschaffen werden, auf die Anmietung zusatzlicher Biroflachen zu verzichten.

1.5. im Jahr 2022 im Amt 15, Dezernat VI und Amt 31 ein Desksharing Pilotprojekt erfolgreich
durchgefiihrt wurde und sich die tiberwiegende Mehrheit der teilnehmenden Mitarbeitenden
eine dauerhafte Beibehaltung von Desksharing vorstellen konnte.

1.6.  in den Verwaltungsstandorten Hasengartenstr. 21, Mainzer Strafte 101 und Ellenbogengasse
bereits Coworking und Open Space Bereiche eingerichtet sowie Desksharing-Konzepte einge-
flihrt wurden und durch die Mitarbeitenden genutzt werden.

1.7. die steigende Anzahl der Mitarbeitenden, die mit mobilen und standardisierten IT-Endgeréten
ausgestattet sind, sowie die zunehmende Digitalisierung der administrativen Tatigkeiten eine
gute Grundlagen fiir einen Ausbau des ortsunabhéngigen Arbeitens darstellen.

1.8.  zur Uberzeugung der Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte Probierflachen und weitere Experi-
mentierrdume erforderlich sind, um sukzessive eine neue Arbeitskultur zu entwickeln und
Desksharing zu fordern.

1.9. der Verwaltungsstandort Gustav-Stresemann-Ring nach Einschétzung von Dezernat 1V/15 ge-
- eignet ist, durch die Einrichtung von Coworking- und Open Space-Bereichen sukzessive zu ei-
nem Modellstandort flir ,New Work" ausgebaut zu werden.

2. Es wird beschlossen, dass

2.1. Dezernat IV/15 beauftragt wird, in Verbindung mit den nutzenden Amtern den Verwaltungs-
standort Gustav-Stresemann-Ring als Modellstandort fir ,New Work* zu entwickeln und dort
Coworking- und Open Space-Bereiche fiir amter- und dezernatsiibergreifende Zusammenarbeit
einzurichten.
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2.2. Dezernat IV/15 beauftragt wird, bei Anmietung zusétzlicher Verwaltungsflachen oder Umziigen
‘bzw. raumlicher Umstrukturierungen mit den Mietern und Nutzern dieser Flachen die Moglichkei-
ten flir Coworking, Open Space-Bereiche und Desksharing verpflichtend zu priifen.

2.3. zur Umsetzung dieser MaBnahmen Dezernat IV/15 Sachmittel in Hohe von jeweils 200.000 Euro
2024 und 2025 im Rahmen der Haushaltsplanberatungen (Anmeldung als weitere Bedarfe) zuge-
setzt und vorab der Genehmigung des Haushaltsplanes 2024/25 durch die Aufsichtsbehérde frei-
gegeben werden.

D Begriindung

In ihrem Beitrag im Arbeitskreis Organisation (Zusammenkunft der grofiten Stadte Deutschlands) stellt die
KGSt am 03.11.2022 aus einer Quelle des Zukunftsinstituts mit Sitz in Frankfurt das Konzept ,New Work®
als einen der zwolf Megatrends im Rahmen der Digitalisierung vor. In aktuellen KGSt Berichten wird diese
Entwicklung auch fir Kommunen als zielfiihrend und die Umsetzung aufgrund der Arbeitsmarkisituation
sogar als zwingend angesehen.

Die raumlichen Verdnderungen zur Schaffung neuer Arbeitswelten sind das sichtbarste und splrbarste
Element von New Work. Dabei werden folgende Gestaltungselemente verwendet:

+ Open Space Bereiche:
Eine groRere Buroflache wird durch mehrere Arbeits- und Kommunikationsbereiche strukturiert. Der
Raum bleibt dabei offen. Einzelarbeitsplatze, Besprechungszonen und kleine Rickzugsraume (quiet
box), zum ungestdrten und konzentrierten Arbeiten, sind Bestandteil solcher Flachen.

¢ Coworking Bereiche:
Hier werden Arbeitsplatze in einer offenen Bliroflache (Open Space) eingerichtet, die allen Mitarbeiten-
den offen stehen. Mitarbeitende aus unterschiedlichen Organisationseinheiten konnen fir sich alleine
oder auch fiir Projektarbeit entsprechende Arbeitsplatze buchen.

+ Desksharing:
eine bestimmte Anzahl an Mitarbeitenden in einer Organisationseinheit teilen sich eine begrenzte An-
zahl von Arbeitsplatzen. Die Mitarbeitenden haben keinen festen Arbeitsplatz. Hierbei unterscheidet
man zwei Formen:
1. non-territoriales Konzept: Alle Arbeitsplatze kdnnen frei gewahlt werden.

2. territoriales Konzept: Ein Team mit mehreren Mitarbeitenden teilt sich eine Anzahl festgelegter Ar-
beitsplétze (TeambUros).

Ziel der Kombination dieser Gestaltungselemente ist es, ortsunabhéngiges Arbeiten zu ermdglichen. Mit-
arbeitende kdnnen situationsabhangig den Arbeitsplatz wahlen, der die jeweilige Arbeitssituation best-
moglich unterstiitzt (Einzelarbeit, crossfunktionale Teamarbeit, Kreativarbeit, Besprechungen, Videokon-
ferenzen etc.). Es werden attraktive Arbeitsplétze geschaffen, die die Kommunikation im Team, die Pro-
duktivitat sowie die Effektivitat stdrken und eine angenehme Atmosphére schaffen.

Die Buchung der Platze erfolgt Uber die Raumbuchungs-Software desk.ly, die bereits als Losung fir den
stadtweiten Einsatz von Amt 15 beschafft wurde und zur Verfigung steht.
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I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrofen, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Chancen zur Begegnung des Fachkraftemangels:

Der demografische Wandel und eine steigende Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften fiihren dazu,
dass es immer schwieriger wird, offene Stellen zu besetzen. Bei der Landeshauptstadt Wiesbaden ist die-
ser Fachkraftemangel bereits deutlich splirbar. Die Einflihrung von New Work Konzepten leistet einen
Beitrag zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitét, insbesondere fir jlingere Leute.

Chancen zur Optimierung der Biiroflachennutzung / Beitrag zur Nachhaltigkéit

In Wiesbaden sind Blroflachen knapp und teuer. Mit Desksharing Konzepten kénnen Mitarbeitende sich
Arbeitsplatze teilen. Nach Empfehlungen und Vergleichen mit anderen Kommunen und Behérden zu
.New Work"“ sind Sharing Quoten von 0,6 bis 0,8 (Verhdltnis Arbeitsplatz zu Mitarbeitenden) moglich. Dies
tragt dazu bei, den Platzbedarf zu reduzieren. ‘

Durch eine Erhéhung der Effizienz der Bironutzung kann perspektivisch ein maf3geblicher Beitrag zur
Ressourcenschonung und Mietkostensenkung geleistet werden. Veraltete Standorte kbnnten abgemietet
werden. Weniger Biiroflache bedeutet neben der Senkung der Mietkosten auch insgesamt weniger Res-
sourcenverbrauch (Energie, Bliromd&bel etc.). Ortsunabhangiges Arbeiten wird zudem Fahrtkosten redu-
zieren und damit ebenfalls einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Il. Ergénzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

Eine Dienstvereinbarung zur Regelung der Anwendung von Desksharing unter Beriicksichtigung der un-
terschiedlichen Interessensgruppen wird derzeit von Dezl/11, DezIV/15 und dem GPR vorbereitet.

lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprlift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)

Ein Verharren in bestehenden Blrostrukturen bedeutet, auf die Realisierung der 0.g. Chancen bewusst zu
verzichten.
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Bestatigung der Dezernent*innen
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