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Der Magistrat wird gebeten:

T:

Eine Erhebung und Zusammenstellung aller bisher in Wiesbaden existierenden Mallnah-
men der lokalen Startup-Szene und deren relevanten Infozahlen zur Férderung von Star-
tups durchzufiihren und deren Kompatibilitat im Hinblick auf das regionale Startup-Oko-
system in der Rhein-Main-Region zu bewerten. Bei der Priifung der Kompatibilitat sind
unter anderem die verschiedenen Mafinahmen und erforderlichen Anpassungen im Rah-
men des Hessen Startup Monitors, des Masterplans zur Startup Forderung in Hessen,
der Masterplan der Startup Region Frankfurt Rhein-Main und sowie weitere nationale
und europaische Programme und Strategien zu beriicksichtigen.

Ein detailliertes Konzept zur Etablierung eines Social and Sustainability Startup-Hubs ab
dem Jahre 2023 zu entwickeln. Das Konzept soll unter anderem einen “Fahrplan” zur
Etablierung dieses Hubs enthalten. Das Uibergeordnete Ziel hiervon soll es sein, die At-
traktivitat Wiesbadens fiir soziale, gemeinwohlorientierte und nachhaltige Startups zu er-
hdhen. Hierbei sollen Standards flr Startups definiert werden, welche sich unter ande-
rem an den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (SDGs) orientieren.
In dem Konzept sollen verschiedene Modelle zur Ausgestaltung des Hubs vorgeschla-
gen werden. Zu beleuchten sind insbesondere

a. die Dienstleistungen, die den Startup-Unternehmen angeboten werden kénnen,
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b. die Verzahnung mit allen existierenden Wirtschaftsférderungsangeboten, Stakehol-
dern und Akteuren

c. welche flankierenden MalRnahmen (beispielsweise Roundtables, Workshops, Ac-
celatorenprogramme, Inkubatorenprogramme, Networkingangebote, Hochschulko-
operationen etc.) im Rahmen des Hubs umgesetzt werden sollen.

Zudem sollen Synergien mit dem Grinderzentrum im Alten Gericht und den Hochschu-
len in Wiesbaden bestmadglich genutzt werden, sodass sich die Angebote gegenseitig er-
ganzen und unterstiitzen, ohne zueinander in Konkurrenz zu treten und Doppelstruktu-
ren entstehen zu lassen.

3. Best Practices in Deutschland und Europa zu recherchieren und mit diesen in den Aus-
tausch zu treten, um hiervon fur das eigene Konzept zu lernen und mégliche Fehler und
Stolperfallen soweit moglich bereits im Vorfeld zu vermeiden.

4. Einen Ideathon und einen angeschlossenen Hackathon fiir konkrete Probleme der Stadt
Wiesbaden fiir das Jahr 2023 ins Leben zu rufen.

5. Grundsétzlich alle in Frage kommenden Fordermittel der verschiedenen Ebenen (Hes-
sen, Deutschland und EU) fiir die genannten MalRnahmen zu prifen und zu beantragen.

Sehr geehrte Damen und Herren,
Ilhre Fragen beantworte ich wie folgt:

Zu .

Im Rahmen der Erstellung des Konzeptes zur Etablierung eines Social and Sustainibility
Startup Hubs (im Folgenden S*HW) ist die vorhandene Startup Landschaft eingehend be-
trachtet worden.

Das Konzept beinhaltet eine Zusammenstellung der meisten bisher in Wiesbaden existieren-
der MalRnahmen der lokalen Startup-Szene und eine Bewertung der Kompatibilitat im Hin-
blick auf das regionale Startup-Okosystem in der Rhein-Main-Region.

Das Konzept belegt, dass in Wiesbaden eine Vielzahl an Raumlichkeiten und Co-Working
Spaces, an Informations- und Beratungsangeboten, Events und Vernetzungstreffen flr Grin-
dungsinteressierte existieren, aber nur wenige spezifische Angebote zu den Themen Nach-
haltigkeit, Gemeinnitzigkeit und sozialem Unternehmertum in Wiesbaden existieren.

Die konzeptionelle Kompatibilitatsprifung eines S*HW mit wesentlichen Programmen und
Strategien zeigt, dass die Themen Social Entrepreneurship oder auch ékologieorientierte
Grundungen mit geringer Technologieintensitat in den landesweiten Ansatzen der hessi-
schen Grindungs- und StartUp-Forderung vergleichsweise eine nur geringe Bedeutung ein-
nehmen.

Daraus resultiert die Empfehlung, dass Wiesbaden sich zunachst in solchen Feldern profi-
liert, deren Technologieintensitat und Kapitalbedarf vergleichsweise gering ausfallt. Dazu ge-
héren sowohl gemeinwohlorientierte Unternehmen und Innovationen als auch ékologisch-ori-
entierte Unternehmen.
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Zu 2.

Die Verortung, Dienstleistungen und flankierende MalRnahmen (inkl. Ideathon und Hacka-
thon), die ein S*HW anbieten sollte, werden durch den Konzeptentwurf ausfihrlich beschrie-
ben, die Verzahnung mit weiteren lokalen, regionalen Akteuren berticksichtigt und ein Fahr-
plan zur Etablierung, sowie potentielle nationale und Europaische Férdermoglichkeiten dar-
gestellt.

Nach Durchflihrung einer freihdndigen- bzw. Verhandlungsvergabe wurde der EBS Universi-
tat fur Wirtschaft und Recht (Impact Institut und Griindungsfabrik Rheingau) am 26.7.2022
der Vergabezuschlag zur Erstellung eines detaillierten Konzeptes erteilt. Die Kosten daftr
betrugen 58.905 €.

Die EBS erstellte das Konzept in Nachunternehmerschaft mit dem Kompetenzzentrum des
RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW Kom-
petenzzentrum) und dem Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland (SEND).

Der Konzeptentwurf empfiehlt eine Verortung eines Social and Sustainibility Startup Hub im
Innovations- und Kreativzentrum Altes Gericht.

Zu 3.

Eine europaweite Recherche zu Best Practice Beispielen ist im Zuge der Konzepterstellung
erfolgt.

Unter Berticksichtigung dieser Best Practice, erganzt um lokale, nationale und internationale
Erfahrungen der lokalen (sozial)-unternehmerischen Szene Wiesbadens beschreibt das Aus-
gestaltungskonzept als Teil des vorliegenden Konzeptentwurfs einen moglichen S*HW insti-
tutionell und inhaltlich.

Zu4.
Die Umsetzung eines Ideathon und angeschlossenen Hackathon ist im Konzeptentwurf auf-
genommen worden.

zub
Die Forderkulisse zum Stand der Konzepterstellung wurde evaluiert und ist im Konzeptent-
wurf detailliert dargestellt.

Mit freundlichen Griifien
(S dicue MMMBA v

Christiane Hinninger
Stadtratin



Social and Sustainability StartUp Hub Wiesbaden
VERANTWORTUNGSVOLL GRUNDEN

Konzeptentwurf fUr die Landeshauptstadt Wiesbaden.

Ein Verbundprojekt von EBS Universitat fur Wirtschaft und
Recht, Ratfionalisierungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW) & Social Entrepreneurship
Netzwerk Deutschland e.V. (SEND).

Stand: 31. Januar 2023



INHALTSVERZEICHNIS

INNAISVEIZEICIINIS ...ttt ettt st enees I
TADEIENVEIZEICINIS ...ttt ettt et et e st A\
ADDIAUNGSVEIZEICNIS ..ttt ettt e et e e et e e e s abe e e e e sraaeeeessaeaeennns V
VOIWOIT ettt sttt ettt st e et e e et e e e abeeeabeeebaeesanneesane Vi
ZUSOMIMIENTASSUNG ..ttt e ettt e e e et e e e e ettt e e e eeabeeeeeeasaeeeeeessaeeeeassseeeeeensaeeeeanns Vil
1 Status Quo: Regionalwirtschaftliche Kennzahlen und Vergleiche mit anderen
STAATEN ettt ettt sttt ettt st at e e reenare s 1
1.1 POOI AN STUAIEIENAEN ...ttt 2
1.2 SelbStANAIGENQUOTE ...t e e aa e e e e 3
1.3  Beschdftigte in wissens- und forschungsintensiven Industrien...........ccccceveeeneee. 3
1.4 Mittelstandische UNternenmen..........ooiiiiiiiniiieee e 3
1.5 Handwerk und KreativhranCheN ..o 3
1.6 Regionale Wertschdpfung pro Erwerbstatigen .......oocveeeieeecieecieeeeeee e 4
1.7 Talentpool fur Grondungen UnNd STArtURS......c.uuveeecieee e 4
2 Merkmale von SustainAbIlity HUDS .......ocviiieiiicie et 5
2.1 Organisation UNd AUSHICNTUNG ..ueeiiieiiieeeeceee e e e 5
2.2 Funktionen von INTErmMeEdiGren ..ot 5
3 BEST PrOCTICES .ttt sttt ettt ebee e 7
3.1 GrUNNOT FrEIDUIMG ..ttt ettt et e e e e e aaaeeaaeeenaee s 7
3.2  Ansiedlungsberatung fUr Sozialunternehmen (Bremen) .......cccoevcvvevviieenieennnnn. 8
3.3  Social Innovation Center (HAONNOVET) .....ccocuiieiiieeieeeeeeecee et 9
3.4 GreenNOUSE RUNI ..co..iiiiiieeeee ettt 10
3.5 IMPACT HUD ZUMCRN oottt e 11
4 GrUndungspotenziale und Grundungsaktivitaten in Wiesbaden..........cccceeevveeeennes 15
4.1 Branchensperzifische Darstellung des Grindungsgeschehens ..........c.ccouue.e. 15
4.2  Erfolgreiche Social- und Sustainability StartUps in Wiesbaden: Implikationen
fOr die CommuNity-ENTWICKIUNG ...cocuviiiiieceeceeeee e e 17
4.2.1 wDU bist hier der Chefl™ e 18
4.2.2  SOIOSTUCKE ...ttt 18
4.2.3 Maldaner Coffee ROGSTENS......coiiiiiiiieeieeeeeeeeeee e 18
5 Bedarfsanalyse der regionalen und lokalen StartUp-Szene ........cocvveeeiieecieeecnieens 19
5.1 Hintergrund: Quantitative ANQIYSE ....cc.uviiiieieeecee e 19

5.2 Qualitative Analyse der konkreten Bedarfe in Wiesbaden sowie
systematische Erhebung von Best Practice Erfahrungen in Deutschland und im
AUSIONG <ttt et ettt et ettt et e reenaee s 23



5.2.1 LOKAITGIT .ttt 24

5.2.2  Thematischer Fokus - Flexible Spezialisierung ......ccceeeeceveeeeeciiiee e, 25
5.2.3  Akfive und effektive Vernetzung bestehender Akteure ..........ccceuvveenn. 25
5.2.4  Reichweite - iN di€ REQION .....uiiiieciieee et 26
5.2.5  Programm UnNd ANGEDOTE......uiiiieieee ettt 26
5.2.6  ZUQANG ZU FINANZIEIUNG ..eiiieiiiieeeeeiiee ettt eetae e e eeave e e e aaae e e eeraaeeeenns 26
5.2.7  Zentrale Herausforderung: Langfristiges finanzielles Commitment der
N fele | IAATST o e Lo =] o TSRS 27
6 Die UnterstUtzungslandschaft for Grundungen und StartUps in Wiesbaden und
(Gber)regionale KomMpPatibilITAT .......cooiii e e 28
6.1  Akteuriinnen im Bereich Beratung und Information .........cccceeevveeieiiieeeccnnnen. 28
6.2 Raume, Makerlabs und Co-Working SPACES......cvieecuieeeiieeeiieeeee e 31
6.3  Weitere Akteur:iinnen in der Wiesbadener UnterstUtzungslandschaft............. 31
6.4  Nationale und europdische Fordermoglichkeiten.......cccveecevecciieeccieeceieeee, 32
6.5 Alternative Finanzierungsansatze fur Social und Sustainable StartUps ........... 33
6.6  Regionale und Uberregionale Kompatibilitat.....cueeeeieeeiiieeiieeeeeeeeeee 33
7 Potenziale fUr die Entwicklung eines Social and Sustainability StartUp Hub
WIESIOOTEN ettt ettt e et e et e e e abeeessaeesssaeesssaeessseeenssaeesaeesssaennns 37
7.1 SWOT-ANQAIYSE ZUM SPHW oottt e e et e e e e e 37
7.2  Sektorale und regionale Kompetenzen: bietet sich eine "intelligente
Spezialisierung" fUr WiesShAAEN QNZ........ooi et 38
8 Konzeption des Social und Sustainability StartUp Hub Wiesbaden...........ccuveeneene. 40
8.1  Vision, Mission UNA MAIKETING ...eeiiiiiuiiiiiciiiee et e 40
8.2  Zielgruppe und Positionierung des HUDS.........ccuvieiiecciiecee e 41
8.3  Raumlichkeiten und STANAOI .....eiiiiiicieeeeee e 42
8.4 Themensetzung & Wissensvermittlung .......cccceecveeeciieccieecee e 44
8.5 SektorUbergreifendes Netzwerk und AKHIVITATEN ......ooiiieciiiiiieeeee, 45
8.6 Programme UNA EVENTS.......ci ettt ettt e e s e e e e e e e saaeaaeas 46
8.6.1 Existenzgriondungsbasisprogramm - Grondungsringvorlesung ................. 46
8.6.2  Social Idea Generation — Vertiefendes Programm — von der Analyse zur
£ T OO 46
8.6.3 Ideathon und Hackathon, Programme zum Thema Nachhaltigkeit und
GEeMEINWORNIONENTIEIUNG ...ttt e e e e e aaeeeaaee s 47
8.6.4  Sustainable Founder Programm- auf dem Weg zur Grindung................ 48
8.6.5  Social Intrapreneur — das Intfrapreneurship-Programm .........cccceeeeevveeeennes 49
8.6.6  Grundungs-, Verweis-, und Stipendienberatung & Coaching.................. 49

8.6.7 B NS et e e ettt ——————aeeee et —————e 49



8.6.8  Abgrenzung zu bestehenden Angeboten im heimathafen..................... 50

8.7 Team, Netzwerk und Kooperationskonzept .......ccccoveeeeeciiieccciiieeeeceee e 51
8.7.1 Team und KooperationskONZEPT .....coouvveeeiiii e 51
8.7.2 DI BEITAT ittt ettt enean 52
8.7.3  MENTOMNG ittt ettt e e e et e e e et e e e e s aba e e e e baeeeeeaaaaeeeannns 52
8.7.4  Weitere PArNEriNNEN .....cocii ittt 53

8.8  Marketing, PR- und Offentlichkeitsarbeit..........ocvcvvveveeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeen 53
8.8.1 Kick-off & NaOmMeNsSiiNnAUNG ......uviiieeeeeee e 53
8.8.2  Erdffnungswoche und VeranstaltuNgen ........ueeeeeiieeeecciiie e 53
8.8.3  Prdsenz an den Wiesbadenern Hochschulen ..........ccoccoveeniiiiiinicnneeneen. 54
8.8.4 Kommunikation und MedienprASENZ.......cuuveveeieeeeeieiiieeeeeeeeeeeeeecivveeeeeeeeeens 54

8.9  Personal- und AUfWANASCNGIZUNG ...eviiiiiiiieieeee e 55

8.10 Fahrplan zur Etablierung des HUDS .......c..oieiiieiicceeeee e 59

9 Qualitdtsmanagement, Programm-evaluation und Wirkungsbewertung ............... 60
10 Literatur- und QUEIIENVEIZEICNNIS ......eeeeiieeieeceeeee ettt e e e e e aaeeenes 62

TT ANNGONG oottt ettt e sttt e st e e s abe e e s abaeenabaeennbae e sbaeenbeeenbeeenneennn 65



TABELLENVERZEICHNIS

TABELLE 1: REGIONALWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN IM VERGLEICH iiiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 2

TABELLE 2: ZENTRALE MERKMALE UND GESTALTUNGSOPTIONEN VON

UNTERSTUTZUNGSPROGRAMMEN FUR SOCIAL- UND SUSTAINABLE STARTUPS ..eevvviiiieeeeiiieee e, 13
TABELLE 3: ANZAHL BETRIEBE NACH GEWERBEN 2017-20271 ..oviiiiiiiiieeeieeeeeeeee et 16
TABELLE 4: BRANCHEN MIT DEN MEISTEN GEWEBEANMELDUNGEN 2017-20271...ccevvvviiieeeeiinennnne 16
TABELLE 5: BRANCHEN MIT DEN MEISTEN GEWERBEABMELDUNGEN 2017-2021 ..oovvviiiieeieiinennn. 17
TABELLE 6: NETTOVERANDERUNG NACH BRANCHEN 2017-202T...euviiieeiieeeeeieee e 17
TABELLE 7: UBERSICHT DER INTERVIEWPARTNERINNEN .....ovivieieirireeeeeeseeeeeeeeeeesesesesessseseseeeseanans 23
TABELLE 8. SWOT-ANALYSE ..iiietttieeeeirieeeeriteeeeesitreeeessaseeeessssseeesssssseesssssseeesesssseeessnssseessssssseesnns 37

TABELLE 9: ABGRENZUNG ZU GRUNDUNGSANGEBOTEN DES HEIMATHAFENS IM ALTEN GERICHT ..50

TABELLE 10: VARIANTE 1 — PERSONAL- UND SACHKOSTEN, SCHMAL ..ccceeiuviieeeeiiieeeeeieeeeeeeveeeeens 57
TABELLE 11: VARIANTE 2 — PERSONAL- UND SACHKOSTEN, VOLLVERSION ....cvvvrvveeeeeeeeeenrrnreeennn. 58
TABELLE 12: HANDWERKSBETRIEBE ..ecuvvteeeeeerieeeeeitreeeesureeeesessseesesssseseasnssseessssssessssssesessssseseenns 65
TABELLE 13: BESTEHENDES ANGEBOT AN RAUMEN UND CO-WORKING SPACES.....ccceeeeerrrrnene. 66
TABELLE 14: UBERSICHT DER AKTEUR:INNEN IM BEREICH BERATUNG UND INFORMATION .............. 68



ABBILDUNGSVERZEICHNIS

ABBILDUNG 1: DAS ALTE GERICHT .. ttttttttiieeeeeeeeetttieeeeeeeeeettaesaaeesesesesennnnnesssssssesmmneesssssesenns 43

ABBILDUNG 2: BEISPIEL-INDIKATOREN IM RAHMEN DER EVALUATION UND WIRKUNGSANALYSE....61


file:///C:/Users/schwarzmannv/Dropbox/Social%20&%20Sustainabilty%20Hub%20Wiesbaden/04_Arbeitsdateien/20230127%20Konzept%20Social%20%20Sustainability%20Hub%20Wiesbaden_KK_30_01_23.docx%23_Toc125998834

VORWORT

Im Social and Sustainability StartUp Hub Wiesbaden ! (nachfolgend: S*HW) soll
zusammen mit stadtischen bzw. regionalen Partner:iinnen Talenten ein Raum geboten
werden, um innovative nachhaltige und/oder soziale Geschaftsideen zu
verwirklichen. Dieser Raum soll inspirieren, motivieren und qualifizieren. Die Zielgruppe
der sozial-dkologischen Impact-Grundenden soll gestérkt werden, um als
Entrepreneuriinnen nachhaltig in Wiesbaden und der Region zu wirken oder
Unternehmen im Rhein-Main-Gebiet als qualifizierte Intrapreneur:innen zur VerfUgung
zu stehen.

Die Innovationskraft eines Landes entfaltet sich haufig fernab der Zentren seiner
Metropolen (in Hessen in Bezug auf StartUps ganz klar Frankfurt) und der Erfindergeist
verschiedener Akteurinnen auch in kleineren Stddten und Regionen fUhrte in der
Vergangenheit nicht selten zur Entstehung kleiner und mittelst&ndischer Betriebe, die
sich zu WeltmarktfUhrern weiterentwickelt haben.

Wahrend der Konzeptentwicklung durchgefUhrte Interviews mit  wichtigen
Stakeholderiinnen in Wiesbaden, Deutschland und im Ausland haben deutlich
gezeigt, dass das Grundungspotenzial mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit und Soziales in
Wiesbaden vorhanden ist, aber derzeit bei weitem nicht vollumfénglich ausgeschopft
wird.

Darauf aufbauend ist es das Ziel, in Wiesbaden den gesellschaftichen Wandel zu
einem verantwortungsbewussten und nachhaltigen Miteinander mitzugestalten.
Innovationen entstehen nicht zuletzt an der Schnittstelle und durch die gegenseitige
Bereicherung mehrerer Disziplinen und Sektoren.

Die Vision ist es, das lokale Grindungsdkosystem durch das S*HW zu stdrken, um
sowohl unternehmerisches, soziales und nachhaltiges Denken und Handeln zu férdern
als auch interessierte und talentierte Menschen entsprechend zu qualifizieren, damit
sie selbstbewusst den Schritt in die GrUndung wagen. Die Vernetzung mit den richtigen
Kooperationspartnerinnen und der Zugang zu bereits bestehenden
GrUndungsnetzwerken soll dazu beitragen, die wirtschaftliche Relevanz der Stadt
Wiesbaden und der Rhein-Main-Region als Grundungsstandort nachhaltig zu stérken
und Uberregional im Bereich des sozial-Okologischen Impacts zu positionieren. Das
Planen und Umsetzen dieser Vision durch eine gemeinsame Initiative von Stadt,
Wissenschaft, Unternehmen, privaten  Akteurinnen  sowie  bestehenden
GrUndungsinstitutionen ist die Grundlage fUr den Erfolg des Projektes.

Im Folgenden prdsentieren wir den Status-quo der regionalwirtschaftlichen
Ausgangsbedingungen fur einen Social und Sustainability StartUp Hub in Wiesbaden
(Kap. 1). Diesem folgen eine allgemeine Einordnung von solchen Hubs mitsamt

1 Im Folgenden verwenden wir die Bezeichnung S*HW und meinen damit umfassend soziale,
gemeinwohlorientierte und/oder nachhaltige StartUps bzw. Unternehmen und
Organisationen.
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Erfolgsmerkmalen (Kap. 2) und vier Best Practice-Beispiele aus Deutschland und der
Schweiz (Kap. 3). Es schlieBt sich eine Analyse des Grundungsgeschehens mit drei
Erfolgsgeschichten aus Wiesbaden an (Kap. 4). Im Anschluss an diese Analyse wird
eine quantitative und qualitative Analyse der Bedarfe von sozialen und nachhaltigen
StartUp-Grinder:innen dargestellt (Kap. 5), gefolgt von einer Beschreibung der
UnterstUtzungslandschaft in Wiesbaden (Kap. 6). Aufbauend auf einer SWOT-Analyse
(Kap. 7) folgt in Kapitel 8 das eigentliche Konzept des Hubs. Dieses enthdlt Vision und
Mission (8.1), eine Zielgruppenanalyse (8.2), Standort (8.3), Themensetzung (8.4),
Netfzwerk (8.5), Programme (8.6), Team und Kooperationen (8.7), Marketing und
Offentlichkeitsarbeit (8.8), eine Personal- und Aufwandsschétzung (8.9) und einen
Fahrplan zur Etablierung (8.10). Der Bericht schlieBt mit Evaluationsméglichkeiten (Kap
9). abgerundet durch ein Literaturverzeichnis (Kap. 10) und Anhange (Kap. 11).
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ZUSAMMENFASSUNG

/ Regionalentwicklung folgt einer gewissen Pfadabhdngigkeit. Daher kann die
aktuelle Situation maBgeblich fur die zukUnftige Entwicklung sein, bzw. sollte
diese bei Planung berUcksichtigt werden. Hinsichtlich der Etablierung des SSHW
zeigt sich Wiesbaden als eine Stadt mit Potenzial in wissensintensiven Industrien
und einer Uberdurchschnittlichen lokalen Wertschdpfung, sowie einer hohen
Selbst@dndigenquote und Beschaftigung im Handwerk. Diese Ausgangssituation
bietet Ansatzpunkte fur die Positionierung des SSHW.

/ Ein Sustainability Hub ist eine zentrale, thematisch abgegrenzte Anlaufstelle im
Innovationssystem, die sich gezielt der Lésung von
Nachhaltigkeitsherausforderungen und der Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen widmet. Seine primdre Aufgabe besteht darin,
Innovationsbemihungen gerzielt auf nachhaltigkeitsbezogene Grand
Challenges auszurichten sowie die Vernetzung und Kooperation von
Grindenden und StartUps mit etablierten Innovationsakteurinnen zu
unterstitzen, um so die Realisierung und  Verbreitung von
Nachhaltigkeitsinnovation zu beschleunigen. Hubs sind integrativer,
selbstorganisierter und offener gegentber neuen Akteurinnen und bieten
Know-how als Inkubatoren. Sie kennzeichnen sich durch eine Kern- und eine
periphere Community aus — hierdurch entstehen flieBende Hierarchien und
Entscheidungskompetenzen.

/ Die Darstellung der Best-Practice-Beispiele zeigt: umfassende Hub-Strukturen,
die Infrastruktur und Co-Working mit einer fachlich-technischen Begleitung und
Finanzierungsangeboten kombinieren, bendtigen eine signifikante und
langfristig angelegte UnterstUtzung von Seiten kommunaler Institutionen, der
Landes-, Bundes- oder der EU-Ebene. Auch Stiftungen bieten sich als mdgliche
Kapitalgeber an. Die Zusammenarbeit mit Unternehmen ist ebenfalls ein
wesentlicher Pfeiler der Organisation. Grundsdtzlich scheint es vorteilhaft,
innerhalb des Hubs das Leistungsspekirum so zu gestalten, dass Erldse aus den
angebotenen Dienstleistungen erzielt werden kdnnen. Zentrale Funkfionen und
Leistungen bieten phasenUbergreifende UnterstUtzung: von der Ideenfindung
Uber die Konzept- und Geschaftsmodellentwicklung bis hin zur Anbahnung von
Partnerschaften und der Gewinnung von ersten  Kund:innen.
FordermaBnahmen sind in den Beispielen klar strukturiert, bauen aufeinander
auf und sind in einem vorgegebenen Zeitfraum zu durchlaufen.

/ Aufgrund der Corona-Pandemie und der Datenverfugbarkeit kénnen wenig
verl@ssliche Aussagen Uber das Grindungsgeschehen gemacht werden,
insbesondere was die weitere Entwicklung anbelangt. Allerdings gibt es
gewisse Branchen mit starkerer Dynamik, die auch zum Profil der
Regionalentwicklung passen, wie die groBen Verdnderungen bei Handwerks-
und handwerksdhnlichem Gewerbe und geringerer Ausprdgung kultureller
Branchen.
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Die genannten Akfivitatsfelder verdeutlichen wichtige Teilbereiche im
Spektrum fUr soziales und &kologisches Unternehmertum. Die Beispiele der
Grindungen zeigen, dass der Aufbau von erfolgreichen Social und Sustainable
StartUps am Standort Wiesbaden in weniger kapital- und technologieintensiven
Segmenten gelingen kann. Die UnterstUtzung der Akzeptanz und Beitrdge zur
akfiven Einbettung von GrUndungen innerhalb der regionalen Wirtschaft
kdbnnen dabei die Entwicklung positiv beeinflussen. Konkret geht es um die
Offenheit der ansdssigen Betriebe und Institutionen zur Kooperation sowie die
Bereitschaft der Konsument:innen nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
zu kaufen oder in Anspruch zu nehmen. Wiesbaden bietet hierfGr mit seinen
vielfaltigen Branchen, einer flexiblen Verwaltung und hoher Kaufkraft gute
Voraussetzungen, um eine dynamische StartUp Community zu entwickeln.

Es sind Raumlichkeiten und Co-Working Spaces vorhanden, oft sind diese
Angebote aber bei der Zielgruppe nicht bekannt. Co-Working-Angebote
mUssen vor allem fUr sozialunternehmerische Grinder:innen flexibel gestaltbar
und bezahlbar sein.

Es wurde deutlich, dass derzeit noch sehr wenig Angebot im Besonderen zu
den Themen Nachhaltigkeit, Gemeinnutzigkeit, sozialem Unternehmertum,
sowie Social & Sustainability in  Wiesbaden besteht. Lediglich die
Veranstaltungen des Heimathafens sowie der Sprechtag Nachhaltigkeit der
IHK und einzelne Angebote von BerufsWege fUr Frauen e.V. zielen auf diese
Themenbereiche ab.

FOr Wiesbaden gilt es, im regionalen Wettbewerb eine Rolle zu finden, welche
die vorhandenen Kompetenzen aufgreift und weiterentwickelt, um langfristig
auch als Grundungs- und StartUp-Standort eine hohere Aftraktivitadt und
Sichtbarkeit zu erlangen. Vor dem Hintergrund der skizzierten Férder- und
UnterstUtzungsmaBnahmen scheint es sinnvoll, sich zun&chst in solchen Feldern
zu profilieren, deren Technologieintensitdt und Kapitalbedarf vergleichsweise
gering ausfallen. Dazu gehdren gemeinwohlorientierte Unternehmer:innen und
Innovatoriinnen, sowie okologisch-orientierte Unternehmer:innen, die sich in
einem Dienstleistungssegment einordnen, welches weniger Finanzierung
bendtigt. Ein nachhaltiger Umgang mit Ressourcen und die Etablierung von
Standards im sozialen und Okologischen Bereich bieten hier vielfdltige
Chancen fur potenzielle Grunder:innen. Durch eine Positionierung der Stadt
Wiesbaden als Social and Sustainability StartUp Hub kann eine klare
Abgrenzung gegenuUber den Uni-Stédten Frankfurt und Darmstadt gelingen.

Wichtig ist hier die Einbeziehung und BerUcksichtigung anderer Inkubatoren,
Acceleratoren und anderer GrUndungsunterstUtzungsangeboten, um die
potenziellen Hilfen fUr GrUnderinnen umfassend abzubilden und keine
Redundanzen, sondern sinnvolle Ergd&nzungen in der Zusammenarbeit
aufzubauen.

Der $*HW wurde insbesondere die Stadt und die darum liegende Region
stérken, denn laut einer aktuellen Studie bleiben 78 % der Unternehmer:innen
in der Region, in der sie gegrundet haben. Das Ziel der hier beschriebenen
Initiative ist eine Starkung der stadtischen Grondungskultur, eine langfristige
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Starkung der regionalen Wirtschaft und die Schaffung eines kreativen Raums
zur Generierung und Umsetzung neuer Ideen.

Der S*HW richtet sich an eine breite Zielgruppe in Wiesbaden und in der Rhein-
Main-Region. Im  zentralen Fokus  stehen GrUnder:innen und
GrUndungsinteressierte im Bereich Nachhaltigkeit und soziales
Unternehmertum aller Altersgruppen und beruflichen Hintergrunde. Hierbei
sollen besonders Frauen und Menschen mit Migrationshintergrund unterstUtzt
werden, um das Grindungspotenzial in der Region voll auszuschdpfen. Explizit
ist eine Einbindung des Handwerks (z.B. zertifizierte Energieberater) gewunscht.

Basierend auf den durchgefUhrten Interviews und auch aus Erfahrungen
unterschiedlicher Konzepte aus anderen Stddten wird fUr die Aufsetzung eines
Hubs ein physischer Standort als zentral empfunden. Physische Hubs gibt es in
Deutschland einige, allerdings wenige mit einem rein sozial unternehmerischen
Ansatz.

Der SHW konnte hier als Anker fUr einen bestimmten Themenschwerpunkt
fungieren. Bei den Erhebungen ergab sich, dass der Terminus ,,Jmpact® im Sinne
von ,positive Wirkung auf die Gesellschaft zunehmend als Rahmenbegriff fOr
unternehmerische  Aktivitdten mit  sozialer, &kologischer, gemeinwohl-
orientierter und teils gemeinnUtziger Absicht genutzt wird. Empfohlen wird, den
Begriff ,Impact” breit zu denken — hier allerdings in Abstimmung mit den
allgemeinen bundesweiten Entwicklungen in diesem derzeit recht
dynamischen Sektor.

Zusétzlich zu der reinen GrUndungsberatung im sozialen und ékologischen
Bereich kann das $*HW auch eine sektorenUbergreifende Schnittstelle
innerhalb der Stadt und Region werden. So sind z.B. im Alten Gericht u.a. auch
Kunst und Kultur angesiedelt, ein Campus der Hochschule Fresenius liegt direkt
daneben und die zentrale Lage der Stadt ermdglicht kurze Wege zu anderen
Institutionen aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Die im S®HW angebotenen Programme sollen Wissen und Grundlagen zum
Thema soziale und nachhaltige Existenzgrundung vermitteln, Beratung und
UnterstUtzung bei der Umsetzung von Projekten bieten, sowie das KnUpfen von
Netfzwerken und Kontakten erméglichen.

Als Formate sind eine Ringvorlesung, eine soziale ldeengenerierung, ein
ldeathon und ein Hackathon, sowie ein Sustainable Founder und Social
Intrapreneur-Programm vorgesehen. Ergdnzt werden diese durch ,klassische*
Beratung und Coaching, und verschiedene Veranstaltungen wie ein Social
StartUp Weekend.

Das S*HW bendtigt neben dem physischen Raum auch ein eigenes
Management, das als weithin sichtbare Anlaufstelle fungiert und flexibel und
unabhdngig innerhalb der Programme agiert. Beraten wird dieses Team durch
einen Beirat, der sich aus verschiedenen, cross-sektoralen Stakeholdern der
sozial-6kologischen Wirtschaft zusammensetzt.



/ Verteiler mit Kontakten ZU anderen GrUndungszentren,
Weiterbildungsangeboten, Fachveranstaltungen der IHK und anderen
Partner:iinnen oder der Uberregionalen Presse werden zentral gepflegt, um die
entsprechenden  Multiplikatoren zu nutzen. Uber Kooperationen mit
Partnerinstitutionen k&nnen Synergien der Kommunikation und des Netzwerkes
genutzt werden.

/  Basierend auf den Erkenntnissen dieser Studie empfehlen wir eine externe
Ausschreibung des $*HW durch die Stadt Wiesbaden. Der zukUnftige Betreiber
sollte die empfohlenen Angebote in enger Kooperation mit der
Wirtschaftsforderung der Stadt Wiesbaden konzipieren sowie durchfuhren und
hierbei bestehende Angebote, wie die von EXINA und Berufswege fur Frauen,
einbeziehen. Durch die Schaffung der Stelle einer/s Grindungslotsen/in bei der
Wirtschaftsforderung wird die Kontinuitdt und enge Anbindung des Hubs an die
Angebote der Stadt Wiesbaden sichergestellt.

Fazit: Mit der Erichtung des S*HW wird folglich in Wiesbaden ein einzigartiger
N&hrboden geschaffen, um das Grundungspotenzial der Stadt und der Region in
Bezug auf verantwortungsvolles Grunden weiter auszuschépfen. Nachhaltigkeit ist der
Trend der Zukunft und Wiesbaden hat durch die Einrichtung eines Hubs die Chance,
einen Beitrag zur Losung zentraler gesellschaftlicher Probleme zu leisten, indem soziale,
gemeinwohlorientierte und nachhaltige Unternehmer:innen identifiziert und geférdert
werden. Das S*HW soll unter dem Management eines geeigneten Betreibers einen
gemeinsamen Raum schaffen, um die bereits vorhandenen Kompetenzen des
Wiesbadener Grindungsdkosystems zusammenzubringen. Grindende sollen zur
Entwicklung neuer Ideen sensibilisiert, zu weiteren Schritten motiviert und zu einem
verantwortungsbewussten unternehmerischen Handeln qualifiziert werden.

Symbol und Ort dieses Wirkens soll ab 2023 der S*HW im Alten Gericht sein — Grundung,
Co-Working, Events und nachhaltige Verantwortung gebUndelt unter einem Dach.
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1 STATUS QUO: REGIONALWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN UND
VERGLEICHE MIT ANDEREN STADTEN

Die Stadt Wiesbaden ist im nationalen Vergleich ein starker Wirtschaftsstandort, vor
allem gepragt durch eine hohe Zahl an Beschaftigten im &ffentlichen Dienst und in
den Bereichen Handel, Verkehr und Gastgewerbe. Der groBere Teil der regionalen
Wertschépfung entsteht jedoch in anderen Wirtschaftsbereichen, ndmlich in der
Industrie und in der Finanz- und Versicherungswirtschaft. Das produzierende Gewerbe
ist charakterisiert durch viele kleine und mittelstdndische sowie einige groBere
Unternehmen mit globaler Ausrichtung. Zu den Schwerpunkten gehéren u. a. die
chemische und pharmazeutische Industrie, die Elektroindustrie (hierunter fallt auch die
Medizintechnik) und der Maschinenbau. Der groBte Arbeitgeber Wiesbadens gehort
zur Versicherungsbranche und ist damit besonders wichtig fur die wirtschaftliche
Situation in der Region. Grundsatzlich wird der Stadt eine hohe Zukunftsfahigkeit
afttestiert (vgl. Wagner-Endres 2016, Prognos 2022).

Die Regionalentwicklung unterliegt in der Regel einer Pfadabhdngigkeit. FUr das
Einschlagen neuer Wege gibt es somit einen , Ausgangspunkt, gekennzeichnet
durch etablierte wirtschaftiche Kompetenzen und die vorhandene Infrastruktur. Im
Zusammenspiel mit vorhandenen Ressourcen gilt es, innovative Entwicklungen
anzustoBen und die Chancen von gesellschaftlichen und dkonomischen Megatrends
wie Nachhaltigkeit und Impact gemeinsam als Region zu nutzen. Die Initierung eines
Social and Sustainability StartUp Hub in Wiesbaden stellt vor diesem Hintergrund eine
wesentliche MaBnahme dar, um den Pfad des Zukunftstrends Nachhaltigkeit for
Wiesbaden zu starken und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Stadt auch langfristig
zu sichern.

FUr eine grobe Markierung des Ausgangspunkts kann es lohnenswert sein, auf
ausgewdhlte soziobkonomische Kennzahlen zu schauen. Hierdurch zeigt sich, wo eine
Stadt im regionalen oder nationalen Vergleich steht. Es ist klar, dass Statistiken alleine
nur eine Black-Box sind, die es fUr die Ableitung von Schlussfolgerungen zu
durchleuchten  gilt.  Allerdings bieten sich auf den ersten  Blick
Orientierungsmaoglichkeiten und Wegweiser an, die eine Richtung vorgeben kénnen.
In Tabelle 1 werden ausgewdhlte Indikatoren fUr die vier Stadte Wiesbaden, Mainz,
Mannheim und Karlsruhe miteinander verglichen. Die drei Vergleichsstddte haben
zwischen 200.000 und 300.000 Einwohner und stellen in ihren Bundesldndern — genau
wie Wiesbaden - wichtige Wirtschaftsstandorte dar. Die Betrachtung von
unterschiedlichen  Wirtschaftsbereichen basiert auf dem  Anfeil der
sozialversicherungspflichtig (SV) Beschdaftigten in einer bestimmten Branche oder
Tatigkeitsfeld. Folgende Indikatoren stehen im Fokus:

/ Wissens- und Technologieorientierung: Anteil der SV-Beschdaftigten am
Arbeitsort in  wissens- und forschungsintensiven Industrien an den SV-
Beschdaftigtenin %

/  Studierende an wissenschaftlichen Hochschulen und Fachhochschulen je
1.000 Einwohner



/  Regionale Wertschdpfung: Bruttoinlandsprodukt in 1.000 € je Erwerbstatigen

/ Mittelstand: Anteil der Niederlassungen mit 50 bis unter 250 SV-Beschdaftigten
an den Niederlassungen insgesamt in %

/  Selbstdndigenquote: Selbsténdige je 100 Erwerbstatige in %

/ Handwerk: Anteil der SV-Beschdaftigten am Arbeitsort in Handwerksbetrieben
an den SV-Beschdftigten in %

/ Kreativbranchen: Anteil der SV Beschdaftigten am Arbeitsort in Kreativbranchen
an den SV Beschaftigtenin %

TABELLE 1: REGIONALWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN IM VERGLEICH (QUELLE: BBSR 2021)*

50,0 96,0 8.3 9.1 6,3
217 2,3 170,7 77,6 2,8 6,5 7.5 9.9
309 14,6 92,3 85,9 3.3 7.3 11,5 3.2
313 3.9 128,4 86,7 3.1 7.1 7.6 9.2

*die Abfrage der Daten erfolgte Uber die Plattform www.INKAR.de (Indikatoren und
Karten zur Raum- und Stadtentwicklung). Diese wird betrieben durch das
Bundesinstitut fUr Bau-, Stadt- und Raumforschung. Die zugrundeliegende Datenbank
greift auf eine Vielzahl an Quellen zuriick, z. B. auf die Statistischen Amter des Bundes
und der Ladnder oder die SDG-Indikatoren fir Kommunen.

1.1 POOL AN STUDIERENDEN

GrUnder:innen werden zunehmend junger. Die Gruppe der 20- bis 30-J&hrigen hat in
den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Immer mehr Studierende
befassen sich konkret mit dem Thema GrUndung, auch aufgrund der verbesserten
Entrepreneurship-Orientierung an UniversitGten und Hochschulen. Der Anteil an
Studierenden in der Bevdlkerung liefert deshalb einen Hinweis, in welcher
GroBenordnung dieser wichtige Pool an Talenten in einer Stadt vorhanden ist. FGr
Wiesbaden zeigt sich bei 50 Studierenden je 1.000 Einwohnern, dass die ausgewdhlten
Vergleichsstadte deutlich besser abschneiden. In Mainz ist der Wert mehr als dreimal
und in Karlsruhe immerhin mehr als doppelt so hoch. Auch in Mannheim gibt es mehr
Studierende je Einwohner. Grund hierfUr sind die deutlich gréoBeren staatlichen
UniversitGten mit gréBeren Ausbildungskapazitéten. Der studentische Talentpool ist in
Wiesbaden somit vergleichsweise klein.



1.2 SELBSTANDIGENQUOTE

Analysen aus der Entrepreneurship-Forschung zeigen: Bei Personen, die andere
GrUnder:innen persoénlich kennen, ist die Wahrscheinlichkeit hdher, dass diese auch
selbst unternehmerisch tatig werden (sofern sie es noch nicht sind). Die Verbreitung
der Selbstadndigkeit in einer Region kann somit Nachahmungseffekte zur Folge haben.
Der Blick auf die Quote der SelbststGndigen in Wiesbaden zeigt: Mit 8,3 % liegt diese
vergleichsweise hoch. Eine Kultur der Selbstandigkeit ist hier somit offensichtlich etwas
starker verbreitet als in den drei anderen abgebildeten Stadten. Grindungen in den
freien Berufen spielen fUr Wiesbaden in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle.
Neben den Nachahmungseffekten sind das Erkennen von Marktchancen, die positive
Wahrnehmung der eigenen Kompetenzen und eine geringe Angst vor dem Scheitern
ursdchlich fur eine Grindung. Insbesondere die Kompetenzwahrnehmung und ein
effekfiver Kundenzugang kénnen mit Hilfe von UnterstGtzungsmaBnahmen aktiv
gestarkt werden.

1.3 BESCHAFTIGTE IN WISSENS- UND FORSCHUNGSINTENSIVEN INDUSTRIEN

Eine starke Wissens- und Forschungsorientierung bietet Vorteile fUr die Schaffung von
Innovationen und technischen Losungen. Auf dieser Basis kbnnen StartUps entstehen.
Beschdaftigte in wissensintensiven Industrien bieten einen Ndherungswert an, um das
Technologiepotenzial in einer Region einzusch&tzen. Wiesbaden schneidet mit einem
Anteil von 5,7 % etwas besser als Mainz oder Karlsruhe ab, jedoch bleibt die hessische
Landeshauptstadt recht deutlich hinter Mannheim zurbck. Inwieweit technologisches
Know-how sich positiv auf Grindungs- und StartUp-Aktivitdten auswirkt, hdngt u.a. von
vorhandenen Transfer- und UnterstUtzungsprozessen ab.

1.4 MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Etablierte, mittelgroBe Unternehmen (hier definiert als Betriebe mit 50 bis unter 250
Beschdftigten) kdnnen eine wichtige Zielgruppe fur Grinder:innen sein, sofern das
Geschdaftsmodell im Business-to-Business-Segment einzuordnen ist. RGumliche N&he ist
in diesem Zusammenhang vorteilhaft, da hierdurch die Geschaftsanbahnung und -
umsetzung weniger aufwdandig ist. Die Werte zeigen, dass Wiesbaden keine besonders
ausgepragte mittelst@ndische Pradgung aufweist. Ein Grund hierfUr sind u.a. teure
Gewerbefldchen bzw. zu wenig FIdchen im Stadtbereich. Allerdings bieten sich
auBerhalb der Stadtgrenzen in den umliegenden Landkreisen und Stadten durchaus
vielfaltige Chancen fur Kooperationen mit mittelgroBen Unternehmen an.

1.5 HANDWERK UND KREATIVBRANCHEN

Die Wertschoépfung im Segment des Handwerks und in Kreativbranchen erfolgt hdaufig
durch kleinere Unternehmen. Hierdurch besteht eine Affinitdt zu Grindungen und
StartUps. Ein sté@dtischer Pool an Beschdaftigten oder Talenten im Handwerks- und
Kreativbereich eréffnet Chancen fir die Mobilisierung von unternehmerischen
Aktivitédten in der eigenen Region. Auffdllig ist der hohe Anteil von Beschdaftigten im



Bereich des Handwerks in Wiesbaden. Mit 9,1 % liegt dieser Wert hdher als in Mainz
und Karlsruhe, aber etwas niedriger als in Mannheim. Insbesondere in der
Wertschépfungskette Handwerk bieten sich noch vielfdltige Potenziale fOr
GrUndungen, zum Beispiel im Bereich Ressourceneinsatz und Prozessgestaltung.
Hierbei handelt es sich auch um ein wichtiges Aktionsfeld im Rahmen der
UnterstUtzung von Social- und Sustainable StartUps. Ein Vergleich der Beschaftigten in
der Kreativwirtschaft zeigt, dass Wiesbaden vergleichsweise weniger stark ist,
allerdings arbeiten in diesem Segment immerhin noch mehr als 6 % der erwerbstatigen
Bevdlkerung. Zur Kreativwirtschaft gehdren u.a. folgende Branchen: Architektur,
Design, Werbung und Software (Games), aber auch o6ffentliche Bereiche wie
Bibliotheken und Museen.

1.6 REGIONALE WERTSCHOPFUNG PRO ERWERBSTATIGEN

Bemerkenswert ist die starke dkonomische Wertschépfung am Standort Wiesbaden.
Diese zeigt sich u.a. an einem hohen Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen und
spiegelt sich auch in einer Uberdurchschnittichen Kaufkraft wider. Hieraus resultiert
nicht nur ein starker Verbrauchermarkt, sondern auch ein Potenzial an vermdégenden
Privatpersonen, die junge Grunder:innen finanziell unterstUtzen kdnnen.

1.7 TALENTPOOL FUR GRUNDUNGEN UND STARTUPS

Die Analyse ausgewdhlter regionalwirtschaftlicher Faktoren zeigt: Wiesbaden weist
mit 8,3 % eine hdhere Selbstdndigenquote als die Vergleichsstédte auf. Fast jede
zehnte erwerbstatige Person in Wiesbaden hat somit gegrindet oder ist
unternehmerisch téatig. Es besteht somit ein Fundament, auf dem die regionale
Grundungskultur weiterentwickelt werden kann. Inwieweit Beschaftigte in etablierten
Unternehmen ihre Festanstellung aufgeben, um zu grinden, l&sst sich kaum
abschdatzen. Erwerbstdtige, die in Wiesbaden tatig sind, kédnnen jedoch als Pool
potenzieller Grunder:innen betfrachtet werden. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Arbeitspldtze in Wiesbaden lag im Jahr 2021 bei etwa
140.000. In den oben als technologie- und grindungsnah definierten Branchen
arbeiten in der Summe etwa 20 % der erwerbstatigen Bevolkerung, also insgesamt
28.000 Menschen. Hinzu kommen noch mehr als 14.000 Studierende am Standort
Wiesbaden. Beispielhaft sollen durch diese einfache Skizzierung des Talentpools die
endogenen Potenziale fir Grundungen und StartUps verdeutlicht werden.



2 MERKMALE VON SUSTAINABILITY HUBS

Definition Sustainability Hub: Ein Sustainability Hub ist eine zentrale, thematisch
abgegrenzte Anlaufstelle im Innovationssystem, die sich gezielt der Loésung von
Nachhaltigkeitsherausforderungen und der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen
widmet. Seine primdre Aufgabe besteht darin, InnovationsbemUhungen gezielt auf
nachhaltigkeitsbezogene Grand Challenges auszurichten sowie die Vernetzung und
Kooperation von Grindenden und StartUps mit etablierten Innovationsakteuren zu
unterstUtzen, um so die Readlisierung und Diffusion von Nachhaltigkeitsinnovation zu
beschleunigen (vgl. Fichter et al. 2021: 11).

2.1 ORGANISATION UND AUSRICHTUNG

Hubs gelten als relativ junges Phdnomen und stehen im Kontext mit Formaten der
Grindungs- und InnovationsunterstUtzung. Hierzu gehdéren unter anderem
Grindungszentren, Co-Working-Spaces, Inkubatoren oder Acceleratoren. Auf den
ersten Blick zeigen sich eine Reihe von Gemeinsamkeiten, beim n&heren Hinsehen
werden jedoch Unterschiede und Alleinstellungsmerkmale deutlich. Grundsatzlich
kbnnen Hubs als Intermedidre in Innovationsprozessen verstanden werden.
Intermedidre schaffen dabei nicht selbst neue Technologien, Produkte oder Prozesse,
sondern unterstUtzen Personen und Organisationen bei der Schaffung von
Innovationen. Intermedidre Ubernehmen vielfdltige Funktionen in Entrepreneurial
Ecosystem:s.

2.2 FUNKTIONEN VON INTERMEDIAREN

Bereitstellung von Aus- und Weiterbildung
Wissensentwicklung und Verbreitung
Beeinflussung der Suchrichtung
Unternehmerisches Experimentieren
Inkubationsaktivitaten

Mobilisierung von Ressourcen
Finanzierung von Innovationsprozessen
Bildung von Mdarkten

Schaffung von Legitimitat
Netzwerkbildung und interaktives Lernen
Bereitstellung von Beratung

Schaffung und Verdnderung von Institutionen (vgl. Wagner et al. 2019)
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Innovationen, die einen Beitrag zum Umweltschutz oder zu einer sozialen Balance in
der Gesellschaft leisten, erfordern sperzifische Perspektiven, spezialisiertes Know-how
und geeignete Formate sowie Infrastruktureinrichtungen. Im Folgenden werden
UnterstUtzungsfunktionen von Intermedidren aufgezeigt (vgl. Kanda et al. 2018):



/ Vorhersagen und Routenplanung: Portfolio von hoch innovativen
Umwelttechnologien und Aufzeigen von Perspekfiven von deren
Weiterentwicklung

/ Know-how-Zusammenstellung und Transfer: Relevante Informationen for
Umweltinnovationen bereitstellen

/ UnterstUtzung von Netzwerkentwicklung und Kooperationen: Arenen
schaffen fur den Austausch und die Entstehung von Kooperationen
zwischen Unternehmen und regionalen Stakeholdern mit dem Ziel der
Entwicklung von Umweltinnovationen

/ Prototyping and Pilofing: Infrastruktur, Plattformen, Labore und Maker-
Spaces bereitstellen, um Produkte und Dienstleistungen zu testen und
deren Wirkung zu messen

/ Technische Beratung: UnterstUtzung durch technisches Know-how um
Prozesse und Angebote von Umweltinnovationen zu verbessern

/ Mobilisierung von Ressourcen: Talente, Kapital und Know-how for
Umweltinnovationen

/ Kommerzialisierung: UnterstUtzung bei der Kunden- und
MarkterschlieBung auf regionaler und internationaler Ebene

/ Markenbildung und gesellschaftliche Legitimation: durch einen
kooperativen und institutionenUbergreifenden Ansatz die Bekanntheit
und Bedeutung von Umweltinnovationen stdrken und die soziale
Akzeptanz férdern

FUr eine Differenzierung der Konzepte von Inkubatoren und Hubs ist es hilfreich, die
typischen Strukturen und Beziehungsmuster zu betrachten. In einem Inkubator werden
in der Regel organisatorische Einheiten (junge Unternehmen) unterstUtzt. Grundlage
hierfUr sind formale Vereinbarungen (Vertrage), die ein Dienstleister-Kkundenverhdaltnis
definieren. Hierdurch entsteht eine klare Trennlinie zwischen dem Inkubator als
infernem und der zu unterstUtzenden Organisation als externem Akteur. Bei Hubs sind
die Grenzen weniger frennscharf aufgrund flieBender und dynamischer Ubergénge.
Konkret stehen nicht nur StartUps und junge Unternehmen im Fokus, sondern auch
naturliche Personen, also angehende Grinder:innen oder neu geformte Teams, die
den formalen Schritt zur Unternehmensgrundung noch nicht vollzogen haben.
Engagierte Personen oder Unternehmen werden zu einem Teil der Hub-Organisation
bzw. einem Mitglied der Community. Formale Vereinbarungen wie Vertrdge sind nicht
die Regel, stattdessen definiert sich die Zugehdrigkeit durch informelle
Vereinbarungen, welche beispielsweise aus regelmdBigen Event-Teilnahmen
resultieren (vgl. Friederici 2016).

Fazit: Hubs sind integrativer, selbstorganisierter und offener gegenuber neuen
Akteur:iinnen und Know-how als Inkubatoren. Sie kennzeichnen sich durch eine Kern-
und eine periphere Community — hierdurch entstehen flieBende Hierarchien und
Entscheidungskompetenzen.



3 BEST PRACTICES

Im Folgenden Abschnitt werden vier Programme zur Forderung und UnterstUtzung von
Social- und Sustainability StartUps vorgestellt. FOr den Grunhof Freiburg, die
Ansiedlungsberatung fUr Sozialunternehmen Bremen, das Social Innovation Center
Hannover, das Greenhouse Ruhr Dortmund und den Impact Hub ZUrich erfolgt jeweils
eine Darstellung der Inhalte, Ziele und konkreten Leistungen. Eine tabellarische
Zusammenfassung bietet abschlieBend einen Uberblick zu den zentralen Merkmalen
und Gestaltungsoptionen.

3.1 GRUNHOF FREIBURG

Der Grunhof Freiburg besteht seit 2013. Der Hub bietet durch eine programmatische
Kombination von Co-Working, Beratung, Finanzierung und Infrastruktur umfassende
UnterstUtzungsmaBnahmen fUr angehende Grundende, StartUps sowie kleine und
mittlere Unternehmen.

Der Hub umfasst eigene Gebd&ude und R&umlichkeiten an insgesamt drei Standorten
in Freiburg. Ziel der Hub-Akfivitdten ist es, durch Innovationen zu einer
»oOkologischeren* Arbeitswelt beizutragen. Auch das Thema soziale Gerechtigkeit
steht im Fokus. Mitarbeiter:iinnen im Grinhof sind selbst Grinder:innen und bringen
somit eigene unternehmerische Erfahrungen in die Beratungen mit ein. Ein
~Entrepreneurial Mindset” préagt somit die UnterstUtzungsaktivitdten und die
Zusammenarbeit mit den Partneriinnen. Der Grunhof umfasst zwei zentrale Formate:
den Smart Green Accelerator und das Social Innovation Lab.

Smart Green Accelerator: Der Smart Green Accelerator wird gefdérdert durch das
Ministerium for Umwelt, Klima und Energiewirtschaft in Baden-Wurttemberg, durch
StartUp bw (Ministerium for Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wurttemberg) und
durch die Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG
(Wirtschaftsforderung der Stadt Freiburg).

Lur Zielgruppe gehodéren angehende StartUp-Grinder:innen im Green-Tech-Segment.
UnterstUtzungsleistungen konzentrieren sich u.a. auf die Entwicklung des
Geschdaftsmodells, die Ausarbeitung der Finanzierungsstrategie und die Entwicklung
des Impact-Potenzials.

Das Acceleratorprogramm  gewdhrt  den  Zugang zu Kapital, bietet
Kooperationsmdglichkeiten und schafft eine BUhne zur Starkung der offentlichen
Wahrnehmung. Mit der Pre-Seed Finanzierung wird das Ziel verfolgt, innovativen
StartUps  die erste  Finanzierung zu sichern  und  entsprechend  der
Finanzierungsstrategie frihzeitig die Leitplanken fUr Anschlussfinanzierungen zu legen.
Die Zusammenarbeit mit etablierten mittelstdndischen Unternehmen wird durch
Netzwerke und Matching-Formate gefdrdert. Strategische Kooperationen oder
Beteiligungen (Investitionen) sind das Ziel. Das Programm muUndet in einem StartUp-
Award, bei dem die vielversprechendsten Teams ausgezeichnet werden. Das



Preisgeld von 40.000 Euro wird von der ElektrizitGtswerke Schénau Netze GmbH
gestiftet.

Social Innovation Lab: Das Social Innovation Lab wird geférdert durch die Deutsche
Postcode Lotterie, die Diakonie Baden und die Diakonie Breisgau-Hochschwarzwald
und die Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG.

Die Infrastruktur umfasst einen sog. Kreativpark. Hierbei handelt es sich um eigene
RAumlichkeiten mit einer professionellen Infrastruktur  fOr  sozialorientierte
GrUnder:innen. Jeden Sommer besteht die Méglichkeit, sich auf ein Co-Working-
Stipendium zu bewerben.

Im Rahmen von Events erfolgt die Einbindung von neuen GrUnderinnen in die
regionale Social Entrepreneurship Community. Hierdurch erdffnen sich Kontakt- und
Netzwerkchancen und die Mdoglichkeit zum Know-how-Austausch. Eine Vertiefung
von Kompetenzen erfolgt im Zuge von Workshops. Durch einen angeleiteten Prozess
soll auBerdem das notwendige Wissen vermittelt werden, um innovative soziale Ideen
zu schdarfen und zu skalieren. DarUber hinaus umfasst das Social Innovation Lab ein
spezielles Programm fUr den sozialen Sektor, welches in Kooperation mit der LIGA der
freien Wohlfahrtspflege durchgefUhrt wird.

Quelle: Grunhof Freiburg (https://gruenhof.org/)

3.2 ANSIEDLUNGSBERATUNG FUR SOZIALUNTERNEHMEN (BREMEN)

Seit dem FrOhjahr 2022 bietet die Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB) in
Kooperation mit dem Social Impact Lab Bremen eine Ansiedlungsberatung for
Sozialunternehmen an. Die Ausrichtung eines Beratungsprogramms explizit auf die
Ansiedlung von Sozialunternehmen stellt aus der Sicht einer
Wirtschaftsforderungsgesellschaft  durchaus ein Novum dar. Die WFB steht
Sozialunternehmen bei allen Fragen rund um die Themen Standort, Personal,
Marketing und Finanzierung zur Seite. Ziel ist es, Bremen als Standort fGr
Sozialunternehmen attraktiver zu machen und die Grindung sowie die Ansiedlung
dieser Unternehmen zu férdern.

Konkret umfasst die Ansiedlungsberatung (,Landebahn®) fir Sozialunternehmen
folgende Leistungen:

/  Erarbeitung eines lokalen Skalierungskonzepts fUr den Standort Bremen

/ Einbindung in das lokale Netzwerk und Vernetzung mit relevanten
Bremer Organisationen, Behdrden und Unternehmen

/ ldentifikation von relevanten Zielgruppen in Bremen und Skizzierung von
geeigneten Vermarktungskandlen

/ Information Uber vorhandene Finanzierungsmdoglichkeiten und
geeignete  Finanzierungspartnerinnen, in  Zusammenarbeit  der
Férderbank fUr Bremen und Bremerhaven

/ UnterstUtzung bei der Suche nach Personal und Vermittlung von
Kontakten zu relevanten Institutionen mit Personalressourcen


https://gruenhof.org/

Die Beratung findet im Rahmen des von der Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und
Europa geférderten  Projekts  ,Férderung der  Solidarischen  Wirtschaft,
Genossenschaften und Social Entrepreneurship® statt. Unter dem gemeinsamen
Projekt vereinen sich MaBnahmen des Starthauses Bremen, der Bremerhavener
Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH (BIS) sowie der
Wirtschaftsforderung Bremen (WFB).

Quelle: Social Impact Lab Bremen
(https://bremen.socialimpactiab.eu/angebote/ansiedlungsberatung-fuer-
sozialunternehmen)

3.3 SOCIAL INNOVATION CENTER (HANNOVER)

Das Social Innovation Center ist ein kooperativ getragenes Innovations- und
Grindungszentrum fUr gemeinnutzige Geschdaftsmodelle und wird seit 2018 im
Rahmen einer Projektorganisation umgesetzt. Die UnterstGtzung von angehenden
GrUnder:innen erfolgt durch eine Kombination von R&umlichkeiten, Infrastruktur,
Vernetzung, Workshops und Beratung.

Das UnterstUtzungsprogramm baut auf bestehenden Strukturen zur UnterstUtzung von
Grindungen und StartUps am Standort Hannover auf. Kreativer Ort des Zentrums ist
der Co-Working- und Makerspace Hafen in der Nordstadt von Hannover. Hier
bekommen die teilnehmenden Teams einen Arbeitsplatz zur VerfUgung gestellt und
haben die Mdglichkeit, sich mit anderen Grinder:innen auszutauschen.

Ziel des Social Innovation Center ist es, geeignete Geschdftsmodelle und
Grindungsteams zu finden, innovative Grindungsprojekte zu begleiten und
ldeengeberiinnen mit Unternehmen, insbesondere aus der Sozialwirtschaft,
zusammenzubringen. Dabei  finden Konzepte zu sozialunternehmerischen
Fragestellungen aus allen Bereichen BerUcksichtigung, z. B. Inklusion, soziale Mobilitat,
Teilhabe, Bildung, Gesundheit, Arbeitsmarktintegration, demographischer Wandel,
Mobilitdt und Umweltschutz, Gleichstellung oder Kinderbetreuung.

DarUber hinaus ist im Rahmen eines Folgeprojekts der Transfer von innovativen
sozialunternehmerischen Konzepten in etablierte Unternehmen und Organisationen
geplant. AuBerdem soll ein Leitfaden fUr Social Intrapreneurship in der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft entwickelt werden.

Die Forderung des Projekts erfolgt durch den Europdischen Sozialfonds (ESF). Als
Tragerin fungiert die Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung der Region Hannover.
Hier werden innovative Projekte fir mehr Arbeitsmarkt Teilhabe und eine verbesserte
Fachkraftesicherung entwickelt und umgesetzt. Die
Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft Hannoverimpuls agiert als strategischer Partner
des Projekis.

Konkret umfasst das Acceleratorprogramm des Social Innovation Center folgende
Leistungen:


https://bremen.socialimpactlab.eu/angebote/ansiedlungsberatung-fuer-sozialunternehmen
https://bremen.socialimpactlab.eu/angebote/ansiedlungsberatung-fuer-sozialunternehmen

/ Iweimal im Jahr werden drei bis funf Projekiteams im Rahmen eines
virtuellen Entrepreneurship-Programms Uber einen Zeitraum von vier
Monaten geférdert

/  kostenlose Beratung zur (Weiter-) Entwicklung eines sozialen
Geschdaftsmodells

/ Workshops mit Lernmodulen zur Bedarfs- und Marktanalyse, Problem-
und ldeenkonkretisierung, Prototyping, Beschaffung von Kapital und
Kundenakquisition

/ Mentorinnenprogramm mit Wirtschaftsvertretern und Fachleuten

/ aktive Vernetzung mit der regionalen StartUp-Community, regionalen
Unternehmen und der deutschlandweiten Social Business Szene

/  Starkung der Uberregionalen Sichtbarkeit durch On- und Offline-
Berichterstattung als auch durch Messeteilnahmen

An die Teilnehmer:innen des Programms werden konkrete Erwartungen formuliert:

/  Lielgerichtetes Arbeiten an einem Projekt, um aus einer Idee ein
tragfdhiges Konzept zu entwickeln

/ Verbindliche Teilnahme an den wesentlichen Veranstaltungen des
Entrepreneurship-Programms und ein offener Austausch

/  RegelmdBige Teilnaohme an den angebotenen Programmen
(Workshops, Coachings und Team-Meetings)

/  Akfives Vernetzen mit anderen Teams und potentiellen Férderern bzw.
Partnerunternehmen

Die Umsetzung der UnterstUtzungsaktivitGten erfolgt mit einer Reihe von weiteren
Partneriinnen. Das Enfrepreneurship-Center der Hochschule Hannover NEXSTER
unterstUtzt in Grindungsfragen und veranstaltet Kreativworkshops mit dem Social
Innovation Center. Die Landesinitiative Niedersachsen generationengerechter Alltag
(LINGA) ist Inifiatorin  des Projekts und Partnerin  aus dem Bereich
Gesundheitswirtschaft. Weitere Partner sind: BUrgerburo Stadtentwicklung Hannover
e. V., CIVILIA Hannover e. V. (Vernetzung von FUhrungskréften aus Wirtschaft,
Verwaltung, Kunst, Kultur und Sozialem), Institut fOr Universal Design, Vincentz Network
GmbH & Co. KG (Fachverlag).

Quelle: Wirtschaftsférderung Hannover (https://www.wirtschaftsfoerderung-
hannover.de/de/Microsites/Social Innovation_Center/Social Innovation Center.ph

p)

3.4 GREENHOUSE RUHR (DORTMUND)

Greenhouse Ruhr ist ein Stipendienprogramm der Wirtschaftsférderung Dortmund,
welches im Jahr 2020 erstmals angeboten wurde. Das Programm umfasst
professionelle Coaching- und TrainingsmaBnahmen fUr die ausgewdhlten
Grindungsteams.

Im Fokus steht die UnterstUtzung von Grinder:iinnen mit sozialen und &kologischen
Geschdaftsideen sowie Infrapreneur:innen mit sozial innovativen Projektideen.
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Das Stipendienprogramm umfasst folgende Leistungen:

/  Der Stipendien Wert liegt bei maximal 10.000 Euro und verteilt sich auf
Coaching- und TrainingsmaBnahmen, ein Preisgeld und die Nutzung von
Arbeitsplatzen in einem Dortmunder Co-Working-Space

/ Veranstaltungs Staffel mit ldeenwerkstatt, regelmd@Bigen Meetups,

Gelegenheit zum Networking und fachlichem Input

Individuelles Coaching durch ausgewdhlte Expertiinnen

/ Grindungs- und Férdermittelberatung durch die Wirtschaftsférderung
Dortmund

/  Bei Bedarf zusatzlich buchbare Beratungsleistungen (z. B. bei einer
Rechtsanwaltskanzlei oder Steuerberatung)

/ Vermittlung von Kontakten und UnterstUtzung beim Aufbau eines
persdnlichen Netzwerks

N

Die teilnehmenden Teams erhalten fortlaufend Feedback zu inrem Entwicklungsstand
und die Moglichkeit, voneinander zu lernen. Es erfolgt eine aktive Vernetzung der
jeweiligen Staffel-Teams, sowohl untereinander aber auch mit den bestehenden
GrUndungsnetzwerken und StartUp-Communities in Dortmund. Hierdurch soll Schritt fOr
Schritt ein regionales Okosystem fUr Social Entrepreneurship aufgebaut werden.

Greenhouse.ruhr ist ein Projekt der Wirtschaftsférderung Dortmund in Zusammenarbeit
mit der Fachhochschule Dortmund. Es besteht eine Zusammenarbeit mit etwa 20
Partnern. Zu diesen gehdren u. a. Dortmunder Volksbank, Creditreform, Impact Hub
Ruhr, netz.NRW — Verbund fir Okologie und soziales Wirtschaften e.V. und die Elmos
Stiffung.

Quelle: Wirtschaftsférderung Dortmund (hitps://www.wirtschaftsfoerderung-
dortmund.de/gruendung/greenhouse-ruhr)

3.5 ImpAcCT HUB ZURICH

Der Impact Hub ZUrich bietet Co-Working an vier sté&dtischen Standorten in
Kombination mit einer Vielzahl an unterstUtzenden Programmen. Ziel ist es, StartUps,
Grindungen und Projekte zu unterstUtzen, die einen wichtigen Beitrag zur L&sung von
gesellschaftlichen Problemen erbringen. Der Impact Hub ZUrich ist eine Gemeinschaft
von Uber 1.000 unternehmerischen Mitgliedern in und um ZUrich und damit der groBte
Impact Hub der Welt. Er ist Teil eines globalen Netzwerkes, bestehend aus Uber 100
Impact Hubs in mehr als 60 Landern mit 16.900 Mitgliedern.

Handlungspréagend fur die Organisation und die Zusammenarbeit der Mitglieder des
Hubs ist das gemeinsam entwickelte Co-Manifesto. Es basiert auf den folgenden sechs
Leitlinien: (1) Start with why. (2) No hidden agenda. (3) Me, us, all of us. (4) Failing
forward. (5) 100 % Human. (6) Truly regenerative. Die Arbeit wird dabei ,,inspiriert von
den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen. FUr die Ausrichtung und
Steuerung gilt der ,,Community First“-Ansatz, welcher im Rahmen einer hybriden
Organisationsform umgesetzt wird. Hierbei geht es um ein abgestimmtes
Zusammenspiel zwischen dem gemeinnutzigen ,Impact Hub ZUrich Verein* und der
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~Impact Hub Zirich AG". Der Verein organisiert die Gestaltung der Community, die
AG fUhrt die operativen AktivitGten des Impact Hubs durch. Die Mitglieder des Impact
Hub ZUrichs wahlen jeweils Vertreter:iinnen fUr die Mitgliederversammlung des Vereins
und Vertreteriinnen fUr den Verwaltungsrat der AG, um ein ausreichendes MaB an
Partizipation und Transparenz zu gewdhrleisten. AuBerdem kénnen alle anderen
Impact-Hub-Mitglieder (ohne Stimmrecht) an der Vereinsversammlung teilinehmen.

Die Impact Hub ZUrich AG Ubernimmt folgende operative Aufgaben: die Organisation
von Events, den Betrieb und die Vermietung von RGumlichkeiten und Arbeitsplatzen
sowie die Realisierung der gastronomischen Angebote. Die AG Ubernimmt somit die
Rolle einer Dienstleisterin fir den Verein. AuBerdem vertritt die AG die Stimme der
Mitglieder in den Spinoffs, die sich aus dem Verein heraus entwickelt haben. Hierbei
handelt es sich um die UnterstUtzungsprogramme ,,Futurepreneurship®, ,,Stride* und
dem ,Kickstart Accelerator”.

Der Impact Hub ZUrich bietet mehrere Programme, um die Ubergeordneten
Zielsetzungen zu erreichen. Zu diesen gehdren folgende UnterstUtzungsmaBnahmen:

/ Core Connection: Vermittlung von Innovationsmethoden insbesondere
fOr Sozialunternehmer:innen

/ Klimaforum: Format zum Austausch zwischen Politik, Burgern und der
Community des Impact Hub ZUrichs, um eine nachhalfige
Stadtentwicklung aktiv zu gestalten

/ Clima Now Spotlight Horizon Programme: Férderung von Projekten, die
das Ziel haben, einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft oder des Klimaschutzes zu leisten

/ Climathon Zurich: Entwicklung von Losungen fUr Challenges, die von der
Stadt ZUrich vorgegeben werden. Folgende Herausforderung standen
2021 im Fokus: Nachhaltiger Konsum, Substitution ftierischer durch
pflanzliche Proteine durch die stddtische Bevdlkerung und Stdrkung
einer klimaneutralen Lebensweise durch Bottom-up-Ansétze

/  Climate Fresk: Hierbei handelt es sich um ein interaktives Workshop-
Format, das Ursachen und Folgen des Klimawandels aufzeigt und erklart.
Es handelt sich um ein offenes Format, das moglichst viele Menschen in
und um ZUrich erreichen soll

/Innosuisse StartUp training courses: Hierbei handelt es sich um StartUp-
Training-Kurse, die Grunder:innen in der fruhen Phase bis zur Entwicklung
eines Geschdaftskonzeptes begleiten. Die Umsetzung erfolgt mit der Swiss
Innovation Agency

Die GroBe des Hubs, die Vielfdltigkeit der Programme und der groBe Umfang
operativer Aufgaben geht mit einer hohen Personalintensitédt einher. Das Team
umfasst derzeit 60 Mitarbeiteriinnen sowie weitere Personen fUr die Betreuung der
Spin-off-Programme.

Quelle: Impact Hub ZUrich (www.zurich.impacthub.ch/de/)
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TABELLE 2: ZENTRALE MERKMALE UND GESTALTUNGSOPTIONEN VON
UNTERSTUTZUNGSPROGRAMMEN FUR SOCIAL- UND SUSTAINABLE STARTUPS

Zentrale
Merkmale und
Gestaltungs-
optionen

Zentrale
Zielsetzung

Fokus

Zielgruppen

Art der
Mitgliedschaft

Geographische
Reichweite
Hub-Typ und
Vernetzungs-
ebene

Initiator / Lokaler
Akteur / Trager

Hub-
Ausgestaltung

Tragerschaft

Phasenfokus im
Innovations-
prozess
Phasenfokus im
unternehmer-
ischen Prozess
Zentrale
Funktionen und
Leistungen

Grunhof Freiburg

UnterstUtzung von
Grindungen mit
einem sozialen,
dkologischen oder
integrativen Ansatz
(Nachhaltigkeit)

Mix (sozialer Sektor,
Green-Tech, Grand
Challenges)
Angehende
GUndende, StartUps,
KMU, Investoren,
Kapitalgeber
formell, aktiv

lokal bis regional

Einzel-Hub mit
Beziehungen zu
anderen Hub- und
Impact-Einrichtungen
Privatwirtschaftlich in
Kooperation mit
offentlichen
Institutionen (u.a.
Wirtschaftsférderung
Freiburg)

Mit eigener
Infrastruktur und
eigenen
R&umlichkeiten
Public Private
Partnership

Ideenfindung,
Entwicklung, Testen,
Kommerzialisierung
Seed-, StartUp und
Wachstumsphase

Ideenfindung und
Konzeptentwicklung,
Wissensentwicklung
und Verbreitung,
Netzwerkbildung und
Partnerschaften,
Akzeleration,
Fachliche und
technische Beratung,
Mobiliserung von
Ressourcen,
Kommerzialisierung
und Marktbildung,
Schaffung von
Legitimit&t

Ansiedlungs-
beratung fir
Sozialunternehm
en Bremen (kein
Hub)

Ansiedlung von
Sozialunternehmen

Sozialorientierte
Unternehmen
auBerhalb des
Standorts Bremen

regional bis
national

Wirtschafts-
férderung Bremen
und Social Impact
Lab Bremen

offentlich
(kommunal)

lokales

Skalierungskonzept,

Einbindung in
lokale Netzwerke,
Identifikation von
Zielgruppen,
Finanzierungs-
beratung,
UnterstUtzung bei
der Personalsuche
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Social Innovation
Center Hannover

UnterstUtzung von
Grindungen mit
einem sozialen,
Okologischen oder
integrativen Ansatz
(Nachhaltigkeit)

Mix (sozialer Sektor,
Green-Tech, Grand
Challenges)
Angehende
Grindende, StartUp-
Teams in ihrer frGhen
Phase

formell, aktiv,
Verbindlichkeit bei
Zusammenarbeit
lokal bis regional

Einzel-Hub mit
Beziehungen zu
anderen Hub- und
Impact-Einrichtungen
Wirtschafts- und
Beschaftigungs-
férderung der Region
Hannover

Mit eigener
Infrastruktur und
eigenen
R&umlichkeiten
offentlich (geférdert
durch den ESF)

Ideenkonkretisierung,
Entwicklung des
Geschdaftsmodells
Seed- und StartUp-
Phase

Ideenfindung und
Konzeptentwicklung,
Wissensentwicklung
und Verbreitung,
Netzwerkbildung und
Partnerschaften,
Akzeleration,
Fachliche und
technische Beratung

Greenhouse

Ruhr (kein Hub)

Férderung von
Social
Entrepreneurship
und Social
Intrapreneurship

Grinder:innen,
StartUp-Teams

formell

regional

Wirtschafts-
férderung
Dortmund

offentlich
(kommunal)

Fachliche
Beratung, Ideen-
entwicklung,
Finanzierungsber
atung,
Vernetzung,
Coaching- und
TrainingsmaBnah

men, Vermittlung

und KostenUber-
nahme von
Arbeitsplatzen in
einem Co-
Working-Space

Impact Hub Zirich

UnterstUtzung von
Grindungen und
Projekten mit einem
sozialen,
Okologischen oder
infegrativem Ansatz
Mix (sozialer Sektor,
Green-Tech, Grand
Challenges)
Angehende
Grindende, StartUps,
KMU, Investoren,
Kapitalgeber

formell, partizipativ

regional bis
Uberregional

Hub ist eingebunden
in das weltweite
Impact-Hub-Netzwerk

Hybride Organisation,
die sich aus Verein
und AG
zusammensetzt

Mit eigener
Infrastruktur und
eigenen
R&umlichkeiten
Anteile der AG liegen
zu 80 % beiden
Grinder:innen des
Impact Hubs, zu 5 %
beim Verein sowie
weiteren
Anteilseigner:innen
Ideenfindung,
Entwicklung, Testen,
Kommerzialisierung
Seed- und StartUp-
Phase

Ideenfindung und
Konzeptentwicklung,
Wissensentwicklung
und Verbreitung,
Netzwerkbildung und
Partnerschaften,
Akzeleration,
Fachliche und
technische Beratung,
Mobilisierung von
Ressourcen,
Kommerzialisierung
und Marktbildung,
Schaffung von
Legitimitat



Finanzierung Erldse aus Staatliche Staatliche Staatliche Uberwiegend Erlése

Dienstleistungen und Férdermittel Fordermittel (EU) Fordermittel aus Dienstleistungen,
staatliche partiell staatliche
Férdermittel Férdermittel for
ausgewdhlte
Programme
Organisationsfor Zentral organisiert - Zenfral organisiert - *Community-First-
m der Interaktion durch Hub- durch Mitarbeitende Ansatz” - Gewdhrung
Mitarbeitende des Projekts von

Mitspracherechten

durch Mitglieder Uber

Vertreter

Anlass der Programmbezogen - Programmbezogen - Die Interaktion mit
Interaktion (Smart Green (Leistungen des den Mitgliedern
Accelerator, Social Accelerator- erfolgt insbesondere
Innovation Lab) programms) im Rahmen der
Programme
Impact-Messung - - - - Die Darstellung des
und Mentoring Impacts erfolgt Gber

die jahrlichen Impact

Reports

Fazit: Die Darstellung der Best-Practice-Beispiele zeigt: umfassende Hub-Strukturen, die
Infrastruktur und Co-Working mit einer fachlich-technischen Begleitung und
Finanzierungsangeboten kombinieren, greifen auf eine signifikante und langfristig
angelegte UnterstUtzung von Seiten kommunaler Institutionen, der Landes-, Bundes-
oder der EU-Ebene zurGck. Auch Stiftungen bieten sich als mdgliche Kapitalgeber an.
Die Zusammenarbeit mit Unternehmen ist ebenfalls ein wesentlicher Pfeiler der
Organisation. Grundsatzlich scheint es vorteilhaft, innerhalo des Hubs das
Leistungsspektrum so zu gestalten, dass Erlése aus den angebotenen Dienstleistungen
erzielt werden kénnen. Dies zeigt sich insbesondere bei der , mpact Hub Zrich AG",
welche den operativen Betrieb des Hubs umsetzt und hierdurch Einnahmen generiert.
Hierzu gehort die Organisation von Events, die Vermietung von Arbeitspldtzen und die
Realisierung des gastronomischen Angebots.

Eine wesentliche Funktion des Hubs ist eine phasenubergreifende UnterstGtzung der
Grindenden und StartUp-Teams: von der Ideenfindung Uber die Konzept- und
Geschdaftsmodellentwicklung bis hin zur Anbahnung von Partnerschaften und der
Gewinnung von ersten Kunden. FérdermaBnahmen sind in den Beispielen in der Regel
klar strukturiert, bauen aufeinander auf und sind in einem vorgegebenen Zeitraum zu
durchlaufen.
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4 GRUNDUNGSPOTENZIALE UND GRUNDUNGSAKTIVITATEN IN
WIESBADEN

4.1 BRANCHENSPEZIFISCHE DARSTELLUNG DES GRUNDUNGSGESCHEHENS

Zahlen zum branchenspezifischen Grindungsgeschehen sind disaggregiert nur
teilweise erhdltlich. Einen guten Uberblick kann man aus dem Statistischen Jahrbuch
2021 Wiesbaden des Amtes fUr Statistik und Stadtforschung, basierend auf Zahlen des
Hessischen Statistischen Landesamtes ableiten, in dem das wirtschaftliche
Geschehen, u.a. die Anzahl der Betriebe dargestellt wird. Das letzte vollstGndig
verfogbare Jahr ist 2021. In den Monatsberichten des Statistischen Landesamtes
finden sich Zahlen fUr September 2022, die allerdings sowohl nach Landeshauptstadt
Wiesbaden und dem Kammerbezirk Wiesbaden Unterschiede zum Jahresbericht
aufweisen.

Aus den Gesamtzahlen zur Anzahl der Betriebe sowie An- und Abmeldungen in
verschiedenen Branchen ergibt sich die groBte Dynamik sowohl fUr die Zahl der
Gewerbeanmeldungen als auch -abmeldungen im Einzelhandel (ohne Handel mit
Kfz), Gebdudebetreuung und Garten- und Landschaftsbau, dem Gastgewerbe,
sowie der Verwaltung und FUhrung von Unternehmen und Betrieben und
Unternehmensberatung. DarUber hinaus sind Verkehr und Lagerei bzw. sonstiger
Ausbau bei den Top 5 mit dabei.

Separat aufgefUhrt sind Daten von der Handwerkskammer Wiesbaden zu
Handwerksbetrieben und handwerksé@hnlichen Befrieben, die ebenfalls einer
gewissen Dynamik unterliegen, insb. in 2021.

Insgesamt kann man sagen, dass sich durch die Corona-Pandemie eine besondere
Entwicklung ergibt, die nicht reprdsentativ fUr die 4 Vorjahre ist.

So ergibt sich die gréBte Nettoverdnderung in den letzten 5 Jahren beim Einzelhandel
(+222, wovon 223 in 2021 erfolgen), den handwerksdhnlichen Betrieben (-185, wobei
es 2021 ein Minus von 236 gab), gefolgt von den Handwerksbetrieben (+97, wobei es
2021 ein Plus von 200 gab). Es folgen Gebdudebetreuung und Garten- und
Landschaftsbau (+65, davon +44 in 2021), der Verwaltung und FUhrung von
Unternehmen und Betrieben und Unternehmensberatung (+59, aber -10 in 2021),
sowie dem Gastgewerbe (-23, aber plus 27 in 2021) (s. Tab. 3-6).

Innerhallb des Handwerks finden sich detaillierte Zahlen, die nur bei Fliesen-, Platten-
und Mosaikleger:iinnen (-145) und Raumausstatteriinnen (-139) gréBere Ruckgdnge
verzeichneten, aber Wachstum bei der Anzahl Gebdudereinigerinnen (+77),
Kosmetiker:innen (+63), Fotografinnen (+47). Diese detaillierten Zahlen finden sich in
Tabelle 12 im Anhang.

Weiterhin gibt es von 2017-2021 wenig Verdnderungen beim verarbeitenden
Gewerbe (-2), dem Bauhauptgewerbe (+30) und dem Ausbaugewerbe (+12).
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Eine ergdnzende Information kann man noch aus der Anzahl der Betriebsstatten
ableiten, wo neben den bereits genannten Branchen auch Erbringung von
Dienstleistungen genannt sind (Finanz- und Versicherungsdienstleistungen;
freiberufliche, wissenschaftiche und technische Dienstleistfungen; sonstige
wirtschaftliche Dienstleistungen), die auBer Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
(+93) nur wenig Verdnderung aufweisen.

Letztlich werden auch Betriebsstatten im Gesundheits- und Sozialwesen sowie Kunst,
Unterhaltung und Erholung genannt, sie allerdings auch wenig (+45) bis keine (+6)
aufweisen.

TABELLE 3: ANZAHL BETRIEBE NACH GEWERBEN 2017-2021 (QUELLE: STATISTISCHES JAHRBUCH
2021 WIESBADEN/ HESSISCHES STATISTISCHES LANDESAMT)

Verarbeitendes Gewerbe (am 30.9.) | 60 62 60 62 62
Bauhauptgewerbe (am 30.6.) 246 236 225 228 216
Ausbaugewerbe (am 30.6.) 102 21 90 88 90
Handwerksbetriebe (am 31.12.) 3400 3200 3171 3183 3235
Verdnderung ggu. Vorjahr +200 +29 -12 -52 -68
Handwerksdhnliche Betriebe 321 557 566 555 540
Verdnderung ggu. Vorjahr -236 -9 +11 +15 +34

TABELLE 4: BRANCHEN MIT DEN MEISTEN GEWEBEANMELDUNGEN 2017-2021 (QUELLE:
STATISTISCHES JAHRBUCH 2021 WIESBADEN/ HESSISCHES STATISTISCHES LANDESAMT)

2021 2020 2019 2018 2017  Summe

7/ Areliee sl e 559 414 401 345 47 2146
Handel mit Kfz)
81 Gebdudebetreuung;
Garten- und 239 245 293 238 286 1301
Landschaftsbau
| Gastgewerbe (‘Res’rouron’rs, 129 133 119 99 108 588
Cafes, Hotels u.d.)
H Verkehr und Lagerei 120 153 112 105 117 607
70 Verwaltung und FGhrung
von Unfernehmen u. 105 162 158 127 190 742
Betrieben;
Unternehmensberatung

5384
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TABELLE 5: BRANCHEN MIT DEN MEISTEN GEWERBEABMELDUNGEN 2017-2021 (QUELLE:
STATISTISCHES JAHRBUCH 2021 WIESBADEN/ HESSISCHES STATISTISCHES LANDESAMT)

2021 2020 2019 2018 2017 Summe ‘

w7 Arcivee i ens 336 408 446 357 377 1924

Handel mit Kfz)

81 Gebdudebetreuung;

Garten- und 195 216 273 252 300 1236

Landschaftsbau

70 Verwaltung und FUhrung

el dulalCE 15 154 156 121 137 683

Betrieben;

Unternehmensberatung

| Gastgewerbe (.Res’rouron’rs, 102 162 103 117 197 611

Cafes, Hotels u.4.)

43.3 sonstiger Ausbau 97 118 166 152 203 736
5190

TABELLE 6: NETTOVERANDERUNG NACH BRANCHEN 2017-2021 (QUELLE: STATISTISCHES
JAHRBUCH 2021 WIESBADEN/ HESSISCHES STATISTISCHES LANDESAMT)

2021 2020 2019 2018 2017 Summe
47 Einzelhandel (ohne
Handel mit Kiz) 223 6 -45 -12 50 222
81 Gebdudebetreuung;
Garten- und 44 29 20 -14 -14 65
Landschaftsbau
| Gastgewerbe (‘Res’rouron’rs, 07 299 16 18 19 93
Cafes, Hotels u.d.)
70 Verwaltung und FUhrung
von.UnTer‘nehmen u. 10 8 5 6 53 59
Betrieben;
Unternehmensberatung

Fazit: Aufgrund der Corona-Pandemie und der DatenverfUgbarkeit kbnnen wenig
verldssliche Aussagen Uber das Grindungsgeschehen gemacht werden,
insbesondere was die weitere Entwicklung anbelangt. Allerdings gibt es gewisse
Branchen mit starkerer Dynamik, die auch zum Profil der Regionalentwicklung passen,
wie die groBen Ver&nderungen bei Handwerks- und handwerkséhnlichen Gewerbe
und geringerer Auspragung kultureller Branchen.

4.7 ERFOLGREICHE SOCIAL- UND SUSTAINABILITY STARTUPS IN WIESBADEN:
IMPLIKATIONEN FUR DIE COMMUNITY-ENTWICKLUNG

Wie kénnte eine StartUp-Community in Wiesbaden mit einem Fokus auf nachhaltige
Grindungen aussehen? Nachhaltigkeit umfasst im vorliegenden Konzept einen sozial-
oder &kologisch orientfierten Ansatz. Geschdaftsmodelle kdnnen auch integrativ
ausgerichtet sein, indem sie die 6kologische und soziale Dimension miteinander
kombinieren. An dieser Stelle sollen exemplarisch Akfivitatsfelder und drei
Grindungen genannt werden, die das Potenzial und Entwicklungschancen in
Wiesbaden verdeutlichen:
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4.2.1 ,Du bist hier der Chef!"

Standards und nachhaltige Wertschdpfung: Mit der Initiative ,,Du bist hier der Chef!*
werden Anreize geschaffen, die Herstellung von Lebensmitteln Gber den gesamten
Wertschdpfungsprozess nachhaltig zu gestalten. Engagierte Verbraucher:innen
entwickeln gemeinsam mit ausgewdhlten Landwirten tragfahige Ldsungen, in
sozialer, Okologischer und &konomischer Hinsicht. Konkret geht es um Tierwonhl,
regionale Produkte aus Deutschland und eine faire VergUtung der Landwirt:iinnen.
Dieser  Ansafz  sefzt  durch  eine Kennzeichnung der Lebensmittel
Nachhaltigkeitsstandards im  Einzelhandel und hat das Potenzial, das
Konsumverhalten positiv zu beeinflussen. Die Milch ist in vielen hessischen
Supermdrkten erhdltlich. “Du bist hier der Chefl” gewann 2020 den hessischen
GrUnderpreis.

4.2.2 Solosticke

Zirkuldre Materialsysteme: Das Unternehmen SolostUcke aus Wiesbaden stellt Kleidung
her. Die Wertschépfung erfullt die Anforderungen der Kreislaufwirtschaft (circular
economy). Hierdurch wird eine Verschwendung textiler Rohstoffe vorgebeugt, in dem
TextimdOll systematisch reduziert wird. Das Unternehmen bietet auBerdem eine
Beratung fUr eine nachhaltige Produktentwicklung im Sinne einer Kreislaufwirtschaft
an (Circular Fashion Produktentwicklung).

4.2.3 Maldaner Coffee Roasters

Ethischer und transparenter Handel: Maldaner Coffee Roasters kombiniert fairen
Handel mit qualifiziertem Handwerk, um einen nachhaltigen Konsum von Kaffee
starker in der Gesellschaft zu verankern. Eine enge Zusammenarbeit mit den
Kaffeebauern und -bduerinnen und angemessene Preise fUr die Rohkaffees stellen
dabei wesentliche Leitplanken des Geschaftsmodells dar.

Fazit: Die genannten Aktivitatsfelder verdeutlichen wichtige Teilbereiche im Spektrum
fUr soziales und dkologisches Unternehmertum. Die Beispiele der Grundungen zeigen,
dass der Aufbau von erfolgreichen Social und Sustainable StartUps am Standort
Wiesbaden in weniger kapital- und technologieintensiven Segmenten gelingen kann.
Die UnterstUtzung der Akzeptanz und Beitrége zur aktiven Einbettung von Grindungen
innerhalb der regionalen Wirtschaft kdnnen dabei die Entwicklung positiv
beeinflussen. Konkret geht es um die Offenheit der ansdssigen Betriebe und
Institutionen zur Kooperation sowie die Bereitschaft der Konsument:.innen nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen zu kaufen oder in Anspruch zu nehmen. Wiesbaden
bietet hierfUr mit seinen vielfaltigen Branchen, einer flexiblen Verwaltung und hoher
Kaufkraft gute Voraussetzungen, um eine dynamische StartUp Community zu
entwickeln.
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5 BEDARFSANALYSE DER REGIONALEN UND LOKALEN STARTUP-
SZENE

5.1 HINTERGRUND: QUANTITATIVE ANALYSE

Im Frohjahr 2021 hat das RKW Kompetenzzentrum mit UnterstUtzung von SEND eine
bundesweite Bedarfsanalyse Social Enterprises und innovative Social StartUps
durchgefuhrt. Da diese Analyse keine rein regionale Erhebung fUr Wiesbaden (und
Rheingau-Taunus) war, mussen zundchst die Ergebnisse auf Reprdsentativitdt und
Validitat geprift werden.

T Befragte nach
~ish '2 P 3 Postleitzahlzonen

6.3%
221%
10.1%

5,4%

8.7%

7.8%
10,4%

9,0%
15.5%

4.8%

o
WE~-®OAkWN=20

n=335

Einige der zentralen Ergebnisse dieser Erhebung lassen sich wie folgt zusammenfassen:
/  Die Losung gesellschaftlicher Probleme ist zentrales Ziel

Die Lésung von gesellschaftlichen Problemen steht bei neun von zehn der befragten
Social Enterprises und innovativen Social StartUps klar im Vordergrund. Daneben
setzen viele der Unternehmen einen klaren Fokus auf die Entwicklung von sozialen
Innovationen. Eine zwar nachgelagerte, aber dennoch wichtige Rolle spielt daneben
das Erwirtschaften von Gewinnen, das von 42 Prozent der Social Entrepreneurs als
wichtiges Unternehmensziel angegeben wird.

/ Lahl der Grindungen von Social Enterprises und innovativen StartUps steigt -
insbesondere in Zeiten der Pandemie

Grindungen im Bereich der Social Enterprises und innovativen Social StartUps werden
zunehmend beliebter. Lag die Anzahl der befragten Unternehmen, die 2010
gegrundet wurden, noch bei 4, geben bereits 33 das Jahr 2017 als Grindungsjahr an.
Ein deutlicher Anstieg Iasst sich im Pandemie-Jahr 2020 erkennen: 70 der insgesamt
365 Befragten haben dieses herausfordernde Jahr genutzt, um mit einer
Unternehmensgrindung Losungen fur gesellschaftliche Probleme anzugehen.
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Der Trend setzt sich auch im Jahr 2021 fort: Alleinim 1. Quartal des Jahres 2021 wurden
37 der befragten Unternehmen gegrindet.

/  Losungen fir hochwertige Bildung, Gesundheit und Wohlergehen sowie
nachhaltigen Konsum und Produktion im Fokus

Social Enterprises und innovative Social StartUps sind grundsatzlich in fast allen
Unternehmensbranchen zu finden. Besonders hdufig sind sie jedoch in den Branchen
Erziehung und Bildung , Information und Kommunikation sowie im Gesundheits- und
Sozialwesen tatig. Auch auf die Frage nach den verfolgten Zielen fUr nachhaltige
Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen liegen die Bereiche ,Hochwertige
Bildung“, ,,Gesundheit und Wohlergehen* und ,,Nachhaltige(r) Konsum/Produktion*
vorne.

/  Die Mehrheit arbeitet mit weniger als zehn Beschdaftigten

Im Bereich des Social Entrepreneurship sind insbesondere die kleinen Unternehmen
stark vertreten. Drei von vier Social Enterprises und innovativen Social StartUps
beschdaftigen weniger als 10 Personen: Bei rund der Hdalfte der Unternehmen liegt die
Beschdaftigtenzahl sogar nur zwischen 1-3 Mitarbeitenden.

/ GmbH und gGmbH beliebteste Rechtsformen

Befragt nach der Rechtsform ihres Unternehmens geben mehr als ein Viertel der
Befragten die ,,Gesellschaft mit beschrankter Haftung" an und rund ein FUnftel die
~gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung®. Damit sind GmbH und
gGmbH die hdaufigsten Unternehmensrechtsformen bei den befragten Social
Enterprises und innovativen Social StartUps. Haufig gewdahlt werden daneben die
Rechtsformen e.V., UG sowie GbR.

/  Digitale Produkte und Dienstleistungen im Fokus

Digitale Produkte oder Dienstleistungen spielen bei den Social Enterprises und
innovativen Social Enterprises eine wichtige Rolle. Bei rund zwei Drittel der
Unternehmen basiert das Geschdaftsmodell auf digitalen Angeboten. Besonders
haufig handelt es sich um einen Mix aus digitalen Produkten und Dienstleistungen.

/  Die Einnahmen aus Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen sind wichtigste
Quelle zur Finanzierung des Geschdaftsbetriebs

Die wichtigste Quelle zur Finanzierung des Geschdaftsbetriebs sind fir den
Uberwiegenden Teil der Social Enterprises und innovative Social StartUps klar die
Einnahmen aus dem Vertrieb ihrer Produkte und Dienstleistungen. Als weitere
Finanzierungsquellen werden vor allem die eigenen Ersparnisse genannt. Mittel aus
Zuwendungen sowie Spenden oder Investorenmittel werden dagegen deutlich
weniger genutzt.

/ RegelmaBiger Austausch mit Akteur:innen und Netzwerken aus dem Bereich
Social Entrepreneurship und der der klassischen Grindungsunterstitzung
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Der Austausch mit den Akteur:innen und Netzwerken der Grindungslandschaft und
aus dem Bereich des Social Entrepreneurship spielt fUr die Social Enterprises und
innovativen Social StartUps eine wichtige Rolle. Neben etablierten Netzwerken wie
dem Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland e. V. (SEND) oder der Social
Impact gGmbH sind auch die Akteur:innen der klassischen Grundungsférderung wie
die Industrie- und Handelskammern oder die Handwerkskammern wichtige
Anlaufstellen.

/ Hohe Zustimmung, dass Kooperation und Vernetzung vorteilhaft sind

In der Kooperation und Vernetzung mit anderen Unternehmen sehen die Social
Entrepreneurs groBe Vorteile. Als gewinnbringend wird dabei sowohl die Vernetzung
mit anderen wirkungsorientierten Unternehmen, aber auch der Austausch mit
klassischen Unternehmen eingeschatzt.

Spezifische Unterstitzungsbedarfe werden in folgenden Feldern gesehen:

/ Hohes Verbesserungspotential — insbesondere im Bereich der Kund:innen- und
Spendenakquise und bei der Produkt- und Dienstleistungsentwicklung

FOr die ndéchsten Jahre sehen die Social Enfrepreneurs  durchaus
Verbesserungspotentiale in diversen Bereichen des eigenen Unternehmens. Allem
voran bei der Kund:innen- und Spendenakquise. Aber auch andere Bereiche wie
Produkt- und Dienstleistungsentwicklung, Finanzplanung/Conftrolling, Zielgruppen-
unterstUtzung, Organisation und Verwaltung oder IT halten Potential zur Optimierung
bereit.

/  Beratungsbedarf und -bereitschaft bei den digitalen Kompetenzen,
insbesondere in den Bereichen Datenanalyse, Datenbeschaffung und -
visualisierung und Webdesign wichtig und erwunscht

Sowohl der Beratungsbedarf als auch die Beratungsbereitschaft liegt bei den Social
Enterprises und innovativen Social StartUps insbesondere in den Bereichen
Datenanalyse, Datenbeschaffung und -visualisierung und Webdesign. Fast die Halfte
der Unternehmen gibt an, eine externe Beratung in diesen Bereichen fUr sehr wichtig
zu halten. Daneben wird eine externe Beratung insbesondere im Bereich
Programmierung/Entwicklung als sehr wichtig eingestuft.

/ Offentliche Finanzierung und Kundengewinnung dominieren den
Unterstitzungsbedarf

Besonderen UnterstUtzungsbedarf haben Social Enterprises und innovative Social
StartUps beim Zugang zu &ffentlichen Forder- bzw. Finanzierungsmitteln sowie bei der
Gewinnung neuer Kundinnen. In diesen beiden Bereichen wird der
UnterstUtzungsbedarf dabei von den Uberwiegend gemeinnitzigen Unternehmen
geringfugig starker priorisiert als von den eher gewinnorientierten Unternehmen. Etwas
geringer schatzen die Unternehmen ihren  UnterstGtzungsbedarf in der
Kundenkommunikation, bei bUrokratischen Hemmnissen sowie beim Zugang zu den
Finanzmarkten ein.
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/  Die Offenheit fur externe Beratung ist hoch

Unabhdangig von Geschaftsmodellen, Geschdaftsfeldern oder regionaler Verteilung
wulrden neun von zehn Unternehmen externe Beratungsleistungen nutzen wollen. In
einem Forderprogramm fUr Social Entrepreneurs kann davon ausgegangen werden,
dass die Akzeptanz von externer Beratung hoch wdare.

/ Vor allem gemeinnitzige Unternehmen winschen sich Gruppenberatungen

Online-Beratungen wurden von rund acht von zehn Unternehmen akzeptiert, vier von
zehn Unternehmen wdren aber auch an einer persdnlichen Beratung vor Ort
interessiert.

Da vor allem gemeinnUtzige Unternehmen sich vorstellen kdnnen, von einer
Gruppenberatung besonders zu profitieren, wdre zu Uberlegen, in einem
Forderprogramm die Praferenz fUr Gruppenberatungen fUr diese Zielgruppe zu
berUcksichtigen.

/  Beratung trifft auf viel Erfahrung: Viele Unternehmen haben schon einmal
Beratungsdienstleistungen genutzt

Acht von zehn Unternehmen haben bereits Erfahrung mit externer Beratung.
Zusammen mit der Offenheit fUr Beratungsdienstleistungen unter den Social
Entrepreneurs |1asst sich ableiten, dass Beratung von einer Mehrheit der Unternehmen
erfahrungsbasiert positiv bewertet wird.

/ Viele unterschiedliche Beratungskompetenzen sind gefragt
Drei Beratungsthemen lassen sich gruppieren:

a) Geschafts- und Wirkungsmodellanalyse und -entwicklung bei Social
Entrepreneurs

AngefUhrt wird die Liste wichtiger Themen vom Verstdndnis von wirkungsorientierten
Geschdaftsmodellen, die nicht im Widerspruch zur Gewinnorientierung stehen , gefolgt
von der Darstellung der wirtschaftlichen Erfolgsaussichten eines wirkungs- und
gewinnorientierten Social Enterprises/Social StartUps und ergé&nzt um Kompetenzen
zur Wirkungsmessung. Den geringsten Bedeutungsgrad verzeichnet das Thema
Besonderheiten der Gewinnverwendung.

b) Finanzierungs- und Fordermoglichkeiten, Rechisform, Steuern

ehr hohe Bedeutung wird der Beratungskompetenz zwei Feldern zugewiesen, welche
die Vor- und Nachteile bzw. die Mdglichkeiten und Grenzen der verschiedenen
Férder- und Finanzierungsquellen thematisieren. Wahl der Rechtsform, Besonderheiten
und steuerliche Auswirkungen werden ebenfalls als wichtige Beratungskompetenz
benannt.

Die etwas hdéhere Bedeutung von Férder- und Finanzierungsthemen in der Beratung
bei den gemeinnutzigen Unternehmen gegenuber den eher gewinnorientierten
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Unternehmen ist nur bedingt relevant, da bei der Konzeption einer Beratung ohnehin
for gemeinnUtzige und gewinnorientierte  Unternehmen  unterschiedliche
Schwerpunkte zu setzen wdaren.

c) Prozessmanagement und Organisation

Beraterkenntnisse zur praktischen Umsetzung von MaBnahmen (Projekileitung,

Prozessbegleitung) sowie  Schwachstellenanalyse  bilden  eine  eigenen
Beratungsschwerpunkt, der jedoch in sich sehr facettenreich sein kann.
/ Social Entrepreneurs mochten eine unabhdngige, Ubergeordnete

Koordination, wenn sie die Person mit auswdhlen konnen

Die Mehrheit der Unternehmen wdare bei der Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen damit einverstanden, dass ein unabhdngiger Koordinator die
gemeinsamen Aktivitdten organisiert, allerdings mehrheitlich unter der Voraussetzung,
dass sie in die Auswahl der koordinierenden Person einbezogen werden. Die
Moglichkeit zur Mitgestaltung ist den Social Entrepreneurs offensichtlich sehr wichtig.

5.2 QUALTATIVE ANALYSE DER KONKRETEN BEDARFE IN WIESBADEN SOWIE
SYSTEMATISCHE ERHEBUNG VON BEST PRACTICE ERFAHRUNGEN IN
DEUTSCHLAND UND IM AUSLAND

Wdhrend der Konzeptphase fUhrten wir eine empirische Studie zur Einschdtzung der
Bedarfe und Erwartungen der lokalen (sozial-junternehmerischen Szene in Wiesbaden
und der Rhein-Main-Region durch. In diesem Zuge beschdaftigten wir uns auch mit der
Frage der Best Practices, d.h. welche Erfahrungen wurden lokal, national und
international bereits mit Hubs zur Fbrderung von sozialunternehmerischen
Grindungen gesammelt. Die Studie erlaubte es uns, sieben Gestaltungsprinzipien
abzuleiten, die fUr die Entwicklung des Konzeptes zentral waren.

In enger Absprache mit der Grindungsférderung der Stadt Wiesbaden entwickelten
wir ein leitfadengestutztes Interviewformat und konnten insgesamt 25 Grinder:innen,
Mitglieder der sozialunternehmerischen Szene, sowie derzeitige oder ehemalige
Betreiber:innen von Hubs im In- und Ausland befragen.

TABELLE 7: UBERSICHT DER INTERVIEWPARTNER:INNEN

# Vorname Nachname Organisation Funktion Datum
1 Dominik Domnik LMU Innovation & Best Practice Incubator 16.09.2022
Entrepreneurship Center
2 Andrea Schubert Greenhouse.ruhr Dortmund Best Practice Incubator 16.09.2022
3 Ines Rauscher ZenfrumMensch Wiesbaden Community 16.09.2022
4 Nils Hafa Heimathafen Wiesbaden Community 22.09.2022
5 Katja Streck Berufswege fUr Frauen Wiesbaden Community | 22.09.2022
6 Yvonne Skowronek Berufswege fUr Frauen Wiesbaden Community | 22.09.2022
7 David Bothur IHK Wiesbaden Wiesbaden Community | 22.09.2022
8 Georg von Universitat Basel Best Practice Incubator 23.09.2022
Schnurbein
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9 Matthias Helfrich MGH Beratungs- und Wiesbaden Community | 28.09.2022
Beteiligungs-GmbH

10 Daniel Nowack Yunus Social Business Best Practice Incubator 04.10.2022

11 Sebastien Martin Impact Associates Best Practice Incubator 05.10.2022

12 Hans Reitz circ Wiesbaden Community 06.10.2022

13 Sandra Steinbrink Hochschule RheinMain - Wiesbaden Community | 06.10.2022
StartUpLabs | Inkubator Connect

14 Berit Lodecke Social Innovation Center Best Practice Incubator 06.10.2022
Hannover

15 Andre Dorfler R+V Versicherung Wiesbaden Community | 04.11.2022

16 Viktoria Gheczy EXINA Wiesbaden Community | 07.10.2022

17 Laura Kromminga Berliner Senatsverwaltung Best Practice Incubator 12.10.2022

18 Paul Herwarth IHK Wiesbaden Wiesbaden Community 10.10.2022

19 Herman Ufer Rotary StartUp Beratung Wiesbaden Community 14.10.2022
Wiesbaden

20 Nicolas Barthelme Du bist hier der Chef Wiesbaden Community 17.10.2022

21 Michael Weber Creators Collective Wiesbaden Community 19.10.2022

22 Belinda Bell Cambridge Social Ventures Best Practice Incubator 20.10.2022

23 Norbert Kunz Impact Lab Best Practice Incubator 21.10.2022

24 Maximilian Faust Hochschule Fresenius gGmbH - Wiesbaden Community | 27.10.2022
Pioneer Lab der Hochschule
Fresenius

25 Nicole Hedwig Cambridge Social Ventures Best Practice Incubator 02.11.2022

Beim Wiesbadener Impact Day, am 29.09.2022 im Pioneer Lab der Hochschule
Fresenius, hatten wir auBerdem die Gelegenheit, zusatzlich mit weiteren 28
GrUnder:innen und Aktfiven der Wiesbadener Impact Community zu diskutieren,
welche Angebote besonders wertgeschdtzt werden. In einem World Café Format
erarbeiteten die Teilnehmenden Erwartungen, Visionen und konkrete Ideen fur einen
Social and Sustainability Hub in Wiesbaden. Die wichtigsten Erkenntnisse sind hier
zusammengefasst.

Insgesamt wird die Einrichtung eines Social and Sustainability Hubs von deutschen und
internationalen Expert:.innen sowie von der sozialunternehmerischen Grindungsszene
in Wiesbaden sehr begrUBt. Die meisten Teilnehmer:iinnen unserer Vorstudie erwarten
signifikant positive Effekte von einem solchen Hub. Ein Hub kann die existierenden
Akteuriinnen besser vernetzen, zur Schaffung eines sozialunternehmerischen
Okosystems beitragen und somit die Voraussetzung fUr verstérkte Grondungen von
neuen bzw. Wachstum und Skalierung von bestehenden Sozialunternehmen
schaffen.

Die Ergebnisse aus den Interviews und Expertinnengesprdchen sowie aus dem
Workshop anl@sslich des Impact Days fassen wir in sieben Gestaltungsprinzipien
zusammen, die sich aus unserer Bedarfsanalyse ergeben:

5.2.1 Lokalitat

GrUndertum braucht einen physischen Raum der Begegnung. Wdhrend reine
Informationsveranstaltungen auch virtuell funktionieren, braucht
sozialunternehmerisches Tun und Handeln einen Ort des Austauschs als zentrale
Anlauf-, Begegnungs- und Vernetzungsstatte. Des Weiteren braucht es kleine, flexible
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Arbeitsrdume, allerdings sind ebenso Seminar- und KonferenzrGume sinnvoll.
Telefonkabinen fUr vertrauliche Gesprédche wurden ebenfalls als wichtiger Bestandteil
genannt. Logistisch wird eine sehr zentrale Lage in der N&he des Bahnhofs als wichtig
angesehen. Abgesehen von der physischen Ausstattung war das einheitliche Credo,
dass sich die sozialunternehmerische Grindungs-Community unter keinen Umstdnden
isolieren, sondern gerade den Austausch und die Einbeziehung von StartUps anderer
Bereiche (Kreativwirtschaft, IT, etc.) fdérdern sollte. FOr die Akteuriinnen der
Grindungsszene in Wiesbaden scheint der Standort “Altes Gericht” gesetzt zu sein, da
alle notwendigen Voraussetzungen erfullt sind.

5.2.2 Thematischer Fokus - Flexible Spezialisierung

In der durchgefUhrten Studie wurde ein thematischer Fokus grundsétzlich begriBt
(wenn er weit gefasst ist). Eine zu starke Fokussierung (etwa auf das Thema Wiesbaden
als Gesundheitsstadt) wird sehr kritisch gesehen, da unter anderem in Wiesbaden in
diesem Teilbereich nicht ausreichend Grindungspotenzial vorhanden ist. Die
regionale Verortung in Wiesbaden (Stichwort: in Wiesbaden fir Wiesbaden) wurde als
der zentrale Erfolgsfaktor eines Hubs beschrieben. Ein solcher Hub muss mit den
zentralen Akteuriinnen der Wiesbadener Grindungs- und Wirtschaftsszene vernetzt
sein. Verbunden mit dem oben schon erl@uterten Wunsch, die sozialunternehmerische
Szene nicht kUnstlich zu isolieren, ist der Wunsch, die Ziele des Hubs eng mit den
politischen Zielen der Wirtschaftsférderung sowie der Stadt Wiesbaden als solche zu
verknUpfen: Welchen Stellenwert sollte sozialunternehmerisches Handeln in
Wiesbaden haben und wie viel politischen RUckenwind gibt es fUr eine solche
Ausrichtung? Da das Thema soziale und nachhaltige Unternehmensgrindungen noch
nicht ausreichend in Wiesbaden bekannt ist, gibt es einen groBen Wunsch nach
vermehrter Information in der breiten Bevolkerung.

5.2.3 Aktive und effektive Vernetzung bestehender Akteure

Die Vernetzung mit lokalen Akteur:iinnen wird als ein zentraler Erfolgsfaktor fUr einen
Social- and Sustainability Hub gesehen. Die GrUunderiinnen wunschen sich eine
zentrale Anlaufstelle fUr sozialunternehmerische Grindungen, da sie das bestehende
Angebot noch nicht ausreichend wahrnehmen bzw. kennen. Zentrale Partner in
Wiesbaden und Umgebung, die einbezogen werden sollten, sind nach Ansicht
unserer Interviewpartneriinnen: die lokalen Hochschulen, Social Entrepreneurship
Netzwerk Deutschland e.V, RKW (Hessen), Villa Grundergeist, IHK, Schlachthof,
Berufswege fUr Frauen, EXINA und StartUp Hub Hessen. Als zentral angesehen werden
weiterhin Partner wie lokale KMU, Wohlfahrtsverbdnde, Stiftungen und Nonprofit-
Organisationen. FUr erfolgreiches Grindertum ist eine gewisse Diversitat notwendig,
es ware zu begruBen, junge Menschen, Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund
etc. einzubinden, um die Innovationskraft der Region voll auszuschdpfen.

Ein wichtiger Bestandteil des Hubs sollte eine Marketingstrategie sein, um das Angebot
bekannt zu machen. Die meisten Hubs brauchen mehrere Jahre, um die notwendige
Wahmehmung in der Offentlichkeit zu erhalten und dann Wirkung zu erzielen.

Weitere zentrale Akteuriinnen sind die Stadte in der ndheren Umgebung, um
gemeinsam ein fruchtbares Okosystem fUr nachhaltige Grinder:innen zu schaffen.
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5.2.4 Reichweite - in die Region

Es erscheint redlistisch, den Hub Uber Wiesbaden hinaus als Anlaufstelle for
sozialunternehmerische Grinder:innen zu etablieren. Weder in Frankfurt noch in Mainz
gibt es derzeit ein passendes Angebot, dies wird auch als Chance gesehen,
Wiesbaden hier bekannt zu machen. Der Hub kénnte auch Uber die Stadtgrenzen
hinaus als Leuchtturm fungieren, um potenzielle Grinder:innen nach Wiesbaden zu
ziehen. Eine enge Vernetzung mit den Hochschulen (Rhein Main Hochschule,
Fresenius Hochschule, EBS Universitat) wird als Erfolgsfaktor fur eine solche Strahlkraft
angesehen.

5.2.5 Programm und Angebote

Die bestehenden Angebote fUr Grinderinnen insbesondere im Bereich
sozialunternehmerische und nachhaltige Grindungen werden in Wiesbaden als nicht
ausreichend angesehen. Der Blick auf erfolgreiche Hubs in Deutschland und im
Ausland erlaubte es uns, die Erwartungen der Grunder:innen in Wiesbaden mit den
erfolgreichsten Angeboten bestehender Hubs abzugleichen.

Besonders bewdhrt hat sich ein 3-stufiges Programm, das modular aufgebaut und
abgestimmt ist auf die Bedarfe der jeweiligen Griundungsphase:

l.) Ideenphase (breite Zielgruppe, 2-3 Monate fur junge StartUps mit dem
Ziel von der Idee zum Geschdéftsmodell zu kommen)

II.)  Grindungsphase (StartUps mUssen einen Auswahlprozess durchlaufen,
4-6 Monate Stipendium, begleitende verpflichtende Workshops)

lll.)  Accelerator Programm (Nur fUr die erfolgversprechendsten StartUps,
beinhaltet UnterstUtzung zur Skalierung und Zugang zu Investor:iinnen).

Zusatzlich sind Workshops zum Thema Impact und Finanzierung sowie zur Wahl der
passenden Rechtsform wichtig. UnterstUtzung durch erfahrene Mentoriinnen, die
selbst gegrindet haben, die sich aber auch mit Impact auskennen, haben sich bei
anderen Hubs sehr bewdhrt. Zusatzlich wirden Grinder:innen den vereinfachten
Zugang zu Rechts- und Steuerberatung sehr wertschétzen. Uber die klassische
Forderung von Grunder:innen hinaus, besteht auch der starke Wunsch nach einem
Fokus auf die Férderung von Intrapreneurship in existierenden Wohlfahrtsverbdnden,
Genossenschaften, KMU und gréBeren Unternehmen, um die Wirkung des Hubs zu
potenzieren.

Zentrale Bedeutung haben auch Events mit hoher Sichtbarkeit, wie z.B. Impact Day,
StartUp Slam, Fuck-up Night, Ideathon oder Hackathon Challenges.

5.2.6 1ugang zvu Finanzierung

FUr Sozialunternehmeriinnen gestaltet sich der Zugang zu Finanzierung oft als
besonders schwierig. Gerade die in Wiesbaden ansdssigen Grunder:innen winschen
sich ein niederschwelliges Finanzierungsangebot, um die ersten Monate Uberbricken
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zu kdnnen. Auch kleine Kreditvolumen werden in der frGhen Phase als ausgesprochen
hilfreich wahrgenommen.

FUr das weitere Wachstum (Accelerator Phase) kénnte ein Social and Sustainability
Hub in Wiesbaden versuchen, einen Fond aufzusetzen, in den Business Angels je 10.000
Euro investieren. Viele Impact StartUps berichten von Schwierigkeiten, passende
Investor:iinnen zu identifizieren.

5.2.7 Lentrale Herausforderung: Langfristiges finanzielles Commitment der Stadt
Wiesbaden

Der Hub sollte institutionell von der Stadtpolitik abgegrenzt werden und von einer
Mitarbeiter:in der GrGndungsférderung langfristig betreut werden, um sicherzustellen,
dass der Hub Uber die Legislaturperioden hinaus Bestand hat. Der Stadt Wiesbaden
kommt hier eine zentrale Funkfion zu, indem durch inhaltliche, politische und
finanzielle UnterstUtzung ein langfristiges Bestehen des Hubs sichergestellt wird.

Nach den Erfahrungen anderer Hubs im In- und Ausland braucht ein Hub mindestens
5 Jahre, um sich zu etablieren und Wirkung zu entfalten. Da ein Hub von den
Mitarbeitenden lebt, ist es keine Option, den Betreiberinnen des Hubs keine
langfristige vertragliche Perspektive zu bieten, da gute Mitarbeitende nicht mit 2-
Jahresvertrdgen zu gewinnen sind.

Es existieren keine uns bekannten Geschdaftsmodelle fUr Grinderzentren, die es
erlauben wuirden, ein Grondungszentrum ohne private oder staatliche Férdergelder
zu betreiben. Es ist aber durchaus moglich, einen Teil der Kosten z.B. durch Vermietung
von Raumlichkeiten oder Co-Working Spaces zu decken.

Prominente Beispiele wie das Social Impact Lab in Frankfurt zeigen eindricklich,
welche LUcken in der lokalen Griondungscommunity entstehen, wenn ein Hub
aufgrund der einbrechenden Finanzierung schlieBen muss.

Uber die finanzielle Unterstitzung eines Social and Sustainability Hubs hinaus kann die
Stadt Wiesbaden weitere Anreize fUr GrUnderinnen schaffen, z.B. gUnstige
Mietkonditionen fUr BUrofldchen, die teilweise Ubernahme von Personalkosten (wie
die Stadt Bremen), oder eine konsequente Strategie des “social procurement”. Hier
entwickelt die Berliner Senatsverwaltung fUr Wirtschaft, Energie und Betriebe einen
Kriterienkatalog, um es der &ffentlichen Verwaltung in Zukunft zu erleichtern, bei
gréBeren Ausschreibungen, aber auch beim Einkauf von Buromaterialien und Kaffee
in Zukunft vermehrt von Sozialunternehmer:innen zu beziehen. Zusétzlich kbnnen kleine
Auftrdge (iH.v. ca. 5.000 Euro) durch die Stadt Wiesbaden junge
Sozialunternehmer:innen durch das “valley of death” zu Anfang der Grindung
bringen.
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6 DIE UNTERSTUTZUNGSLANDSCHAFT FUR GRUNDUNGEN UND
STARTUPS IN WIESBADEN UND (UBER)REGIONALE
KOMPATIBILITAT

Neben der Bedarfsanalyse wurde auch eine Bestandsanalyse durchgefUhrt, mit dem
Ziel, die aktuelle UnterstUtzungslandschaft in Wiesbaden sichtbar zu machen und
eventuelle LOcken zu identifizieren. Dabei wurde deutlich, dass es vielseitige
Angebote von unterschiedlichen Akteuriinnen gibt. Der Grunderservice der Stadt
Wiesbaden bietet Grundungsinteressierten eine zentrale Anlaufstelle und Orientierung
vor, wdhrend und nach der Unternehmensgrundung. Hier werden zentral
Informationen zu den existierenden Beratungs- und Qualifizierungsangeboten,
Wettbewerben, Fordermdéglichkeiten und Raumangeboten zur VerfGgung gestellt.
Diese Angebote werden von GrUnderinnen sehr positiv. wahrgenommen und
vielfaltig genutzt. Allerdings fehlen bisher konkrete Angebote im spezifischen Bereich
“Nachhaltigkeit” und “soziales Unternehmertum®.

Nachfolgend werden die wichtigsten Akteurinnen aufgefUhrt. Eine detaillierte
Ubersicht der Angebote kann dem Anhang entnommen werden (Tabelle 14).
Informationen zu Teilnehmenden-Zahlen einzelner Formate und Veranstaltungen
wurden uns von den Anbietern nur begrenzt zur Verfugung gestellt. Die Angaben zur
Nachfrage nach einzelnen Angeboten sind dementsprechend nicht vollstdndig und
beruhen zum Teil auf Schatzwerten der Veranstalter.

6.1 AKTEUR:INNEN IM BEREICH BERATUNG UND INFORMATION

/ Landeshauptstadt Wiesbaden, Grinderservice und junge Unternehmen: Der
jahrliche Flyer "GrUnderregion Wiesbaden — Wegweiser" bietet einen aktuellen
Uberblick Uber Anlaufstellen fir Grindungsinteressenten  und  junge
Unternehmen. Informationen zu Veranstaltungen (z.B. Netfzwerkireffen;
GRUNDERwissen kompakt Teil 1-4), Wettbewerben, Raum-Angeboten,
Férderungen und UnterstUtzung, sowie Best Practice Beispiele.

/ EXINA e.V.: EXINA ist als gemeinnUtzige Einrichtung seit dem Jahre 2000 in der
Region tatig und hat heute zahlreiche Mitglieder aus der Wirtschaft. Der Verein
hat die Aufgabe Erwachsenenbildung zu férdern und Existenzgrindungen zu
unterstUtzen. Der Verein unferstUtzt durch sein  Mentorennetzwerk
Unternehmensgrindungen, insbesondere aus der Arbeitslosigkeit heraus.
DarUber hinaus soll der Verein Bildungsprozesse in Richtung Existenzgrindung,
sowohl an allgemein- und berufsbildenden Schulen wie auch an der
Fachhochschule, anregen und soziale Verantwortung im Unternehmertum
starken. Vielseitige Informationsveranstaltungen und Events fUr Grundende z.B.
Fit fUr die Selbstst@ndigkeit, B2B-Akquise, Round Table, Online-Marketing. Tr&ger
von EXINA sind das Referat fur Wirtschaft und Beschdaftigung der Stadt
Wiesbaden sowie die Wirtschaftsforderung des Rheingau Taunus Kreis.

28



/ BerufsWege fiur Frauen e.V. (Zentrum fur Beruf & Existenzgrindung): Vielseitige
Informationsveranstaltungen und Events ausschlieBlich fur Frauen z.B.
Existenzgrondung und Mikrokredit, beruflicher Wiedereinstieg, berufliche
Beratung fUr Migrantinnen, Finanzberatung, ldeen Workshops, Marketing,
Buchhaltung, Word & Excel (virtuelle, prasenz und hybride Angebote); ab 2023
auch Veranstaltungen zum Thema “Social Business Women" (Mikrokredite fUr
Existenzgrindung von Frauen); Teilnehmerinnen pro Jahr zwischen 2.500 und
3.000 Frauen (laut eigener Angabe im Interview)

/ Industrie und Handelskammer Wiesbaden: Sprechtage zu Steuern,
Beratungsforderung, Krisenbewdltigung, Nachfolge, Finanzierung, Marketing
und Vertrieb und Nachhaltigkeit, IHK Grindertag; alle Veranstaltungen fanden
im Jahr 2022 virtuell statt (Sprechtag Nachhalfigkeit ca. 10 Teilnehmende in
2022; Sprechtag Nachfolge sehr gut besucht; Sprechtag Finanzierung
abnehmende Nachfrage)

/ Handwerkskammer: Sprechstunde fUr ExistenzgrOnder (und bestehende
Unternehmen) im Handwerk. Um Existenzgrindern und Selbsténdigen die
notwendige UnterstUtzung und Sicherheit im Umgang mit Steuern und dem
Finanzamt zu geben, bietet die Handwerkskammer Wiesbaden, in Kooperation
mit Steuerberaterin Pefra Aichele kostenlose Steuersprechtage an, um
allgemeine Fragen zu beantworten. Der Steuersprechtag findet per
Onlinemeeting statt.

/ heimathafen Wiesbaden: Verschiedene Informationsveranstaltungen, Events
und Programme z.B. Donnerstalk, Grunder berichten, GrunderfrOhstUck
(Veranstaltungen sind gut besucht und nachgefragt, ca. 25-30 Teilnehmende
pro Veranstaltung; da nicht mehr Kapazitédt in den alten RGumlichkeiten).

/  Sozialinnovator von SEND: Das Forderprogramm Sozialinnovator Hessen
unterstUtzt Personen, die ein Sozialunternehmen in Hessen grinden oder ihre
bereits erfolgte Grindung weiter vorantreiben méchten. Angebote speziell for
Sozialunternehmer:innen mit Wohnort oder Firmensitz in Hessen: Allgemeine
Grindungsberatung, Workshops, Fachberatung, Co-Working-Pl&atze,
Vernetzung, Veranstaltungen, Weiterbildung fur Grindungsberaterinnen.
Finanziell gefdérdert vom Land Hessen. (Uber 30 Teilnehmer:innen aus
Wiesbaden seit Juli 2020)

/  Lentrum Mensch: Im ZENTRUM MENSCH kdnnen sich Berater, Therapeuten,
Heilpraktiker (Psychologie), Coaches, Osteopathen, Yogalehrer und andere
verwandte Berufsgruppen untereinander vernetzen und inspirieren, fertig
eingerichtete R&Gume nutzen und Supervisions- Weiterbildungsangebote in
Anspruch  nehmen. Co-Working Space und Seminarrdume  sowie
Vernetzungstreffen in Form von Grinder-Circles. Spezielle R&Gumlichkeiten for
Coaches und Therapeuten (Nachfrage IGuft nach eigenen Angaben noch
relativ schleppenq)
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CoPoli e.V. - CooperationsPartner fur lhre Vision ist ein Zusammenschluss von
qualifizierten, zertifizierten, akkreditierten oder gelisteten Berater.iinnen mit Sitz
in Wiesbaden und bietet vielseitige Veranstaltungen z.B. Beraterauswahl und
Fordermoglichkeiten vor und nach der Grindung; Hilfen zum Aufbau eines
Businessplans; Neuorientierung oder Existenzgrundung; Grindungszuschuss
Antrag.

WINK e.V. - Wiesbadener Institut fir Nachfolge-Kultur ist eine Anlaufstelle fUr alle
Aspekte zum Thema Unternehmensnachfolge in Familienunternehnmen. Dabei
schafft es einen vertrauensvollen Rahmen fur Information und Austausch und
gibt Beispiele fur erfolgreiche Nachfolgeprozesse. Das WINK bietet zusammen
mit der IHK Nachfolge-Sprechtage an.

Pioneer Lab der Hochschule Fresenius: Das PIONEER LAB der Hochschulen
Fresenius férdert Grinder:innen und Unternehmen in allen Phasen an seinen
Hochschulstandorten in ganz Deutschland (hier relevant: Wiesbaden und
Idstein), seit Ende 2022 auch durch direkte finanzielle UnterstUtzung.
Verschiedene Informations-veranstaltungen und Events, z.B. Lunch & Learn,
Open Day, NetzwerkfrOhstUck.

Hochschule RheinMain: Das Team vom INKUBATOR CONNECT unterstUtzt
GrUndungsinteressierte an der Hochschule RheinMain und vernetzt sie mit
Partnern aus dem StartUp-Okosystem der Rhein-Main-Region. Der Fokus liegt
auf innovativen Grindungsprojekten, insbesondere aus den drei smarten
Querschnittsthemen Smart Energy, Smart Home und Smart Mobility.
Competence & Career Center und Incubator Connect (Nachfrage der
Studierenden nach eigenen Angaben eher gering)

Grundungsfabrik Rheingau: das EXIST Potentiale gefdrderte Verbundprojekt
der EBS Universitat fUr Wirtschaft und Recht sowie der Hochschule Geisenheim
ist seit Mdarz 2020 erste Anlaufstelle fUr Existenzgrinder an den beiden
Hochschulen und im Rheingau. GrUndunsinteressierte und Grunder:innen
werden mit einem eigenen Co-Working-Space, Grundungs-, Verweis- und
Stipendien-Beratung, eigenen Programmen sowie Events unterstUtzt und
vernetzt.

RKW Hessen: Geférdert durch das Hessische Ministerium fOr Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen und den Europdischen Fonds fur regionale Entwicklung
(EFRE) werden Beratungen mit dem Ziel eines bankféhigen Businessplans oder
auch Themen wie Marketing und Vertrieb, Positionierung, der erste Online-
Auftritt oder andere sperzifische Fragen rund um die Grundung angeboten. Das
RKW Hessen bietet diese Beratung landesweit an und Wiesbaden ist dabei
nicht die aktivste Region. Hier wurden seit 2020 22 (Vor-)Grindungen (davon
16 Neugrindungen und 6 Nachfolger:innen) begleitet. Die Grindungsthemen
waren fast alle keine ,,StartUp-Grindungen*. Lediglich eine Grindung |&sst sich
dem Thema ,social* zuordnen. Junge Unternehmen (bis 5 Jahre nach
Grindung) wurden vom RKW Hessen auch beraten, allerdings I&uft das unter
KMU-Beratungen mit und wird nicht getrennt erfasst. Eine regelImdaBige externe
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Evaluierung zeigt eine sehr hohe Zufriedenheitsquote der Beratungskunden, die
sich z.B. in der ,,Empfehlungsquote® ausdrickt. Laut der Evaluation 2019-2020
wlrden 82 % der Grundenden die Beratung Uber das RKW Hessen
uneingeschrankt weiterempfehlen, 16 % mit Einschr&dnkungen und lediglich 2 %
nicht weiterempfehlen. In der Evaluation 2019-2020 wUrden 88 % der
Unternehmer:innen (KMU) die Beratung Uber das RKW Hessen uneingeschrénkt
weiterempfehlen, 11 % mit Einschrdnkungen und lediglich 1 % nicht
weiterempfehlen.

6.2 RAUME, MAKERLABS UND CO-WORKING SPACES

Die Liste der uns bekannten Co-Working Spaces und Raumangebote kann dem
Anhang entnommen werden (Tabelle 13). Es sind einige Angebote vorhanden,
allerdings sind diese oft nicht in vollem Umfang bekannt. FUr Grinder:innen muss das
Angebot vor allem flexibel gestaltbar und bezahlbar sein.

6.3 WEITERE AKTEUR:INNEN IN DER WIESBADENER UNTERSTUTZUNGSLANDSCHAFT

Betrachtet man weitere Akteur:iinnen in der Grindungslandschaft wird deutlich, dass
das Thema Grindung durchaus auf UnterstUtzer:innen trifft. Eine detaillierte Ubersicht
bietet das Team “GrUnderservice & junge Unternehmen" der Stadt Wiesbaden unter:
https://www.wiesbaden.de/wirtschaft/gruenderservice/foerderung-
unterstuetzung/foerderung-unterstuetzung.php

/ Investoriinnen: IN WI e.V. (www.investorennetzwerk-wiesbaden.de); Business
Angels Frankfurt Rhein-Main (www.ba-frm.de)

/ Mentor:innen: Rotary StartUp Mentors (www.rotary-startup-mentors.de)

/ Grunder- und Business-Plan-Wettbewerbe: Hessischer  GrUnderpreis
(www.hessischer-gruenderpreis.de), StartUp Booster (www startup-
booster.info), Hessen Ideen Wettbewerb (www.hessen-ideen.de)

/  Grinderstipendien: Das GrUnderstipendium InnoStartWi férdert Grinder:innen
bei der Umsetzung inrer Geschdaftsidee mit bis zu 1.000 Euro pro Monat for zwoélf
Monate.

/ Finanzierungsmoglichkeiten: Hessen-Mikrodarlehen der WI Bank
(www.wibank.de/wibank/gruender-unternehmen); Mikrokredit des Social
Business Women e.V. (www.social-business-women.com); Mietzuschuss der
Stadt Wiesbaden

/  Stiftungen: Wiesbaden Stiftung (www.wiesbadenstifftung.de), R+V Stiftung
(www.ruv-stiftung.de)

/  Weitere Veranstaltungen und Akteure: Founders Network RheinMain (Das
Grundungsnetzwerk fur Studierende: https://foundersnetwork-rheinmain.de/)
Impact Week/ Impact Day (www.technologieland-
hessen.de/termine/Impact-Festival-2022-2022-42600), Founder Summit
(www.entrepreneur-university.de), Innovation Day Software Incubator
Wiesbaden (www.seibert.biz/innovationday.de), Digital FemlLab Hessen
(www.digitalfemlab.de), Meisterwerk Ventures GmbH
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(www.meisterwerk.ventures), CSR Regio Net (www.upj.de/projekte/csr-regio-
net)

6.4 NATIONALE UND EUROPAISCHE FORDERMOGLICHKEITEN

Im Rahmen der bestehenden Férdermoglichkeiten durch Bund und EU lassen sich
einige — potentielle — Optionen identifizieren. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen
einer Férderung fur die im Hub anzusiedeln Sozialunternehmer:innen und dem Hub an
sich. Einige der hier genannten Programme wie EXIST kénnten sich auch an einzelne
GrUndende richten. DarUber hinaus wurde vor Kurzem ein neues Programm fOr
GrUnderinnen von KfW, Social Business Women und KfW Stiftung ausgelobt, das ab
April 2023 mit 150 GrUnderinnen in Hessen pilotfiert werden soll; dies ist insofern
interessant, da Frauen bei sozialen und nachhaltigen Grindungen Uberproportional
vertreten sind.

In Bezug auf eine finanzielle Férderung fur den Hub gibt es sowohl auf Bundesebene
als auch seitens der EU regelmdssig Ausschreibungen, die eine Ko-Finanzierung
ermoglichen kdénnten. So ist bspw. das im Konzept erwdhnte Beispiel ,Social
Innovation Center" in Hannover ko-finanziert durch den Europdischen Sozialfonds
(ESF), anfangs fur zwei Jahre mit einer weiteren Beantragung fUr erneut zwei Jahre.

Von 2021-2027 1auft die Forderperiode des Folgeprogramms ESFPlus, das in Hessen die
beiden Schwerpunkte ,Fachkréftesicherung® und ,Aktive Inklusion”  setzt
(https://www.esf-hessen.de/esf-hessen/programme-2021-2027). Auf Bundesebene
kdnnten darUber hinaus noch die Schwerpunkte ,Fdérderung nachhaltiger und
hochwertiger Beschaftigung, Grundungen und Unternehmertum sowie Anpassung an
den Wandel* sowie wSoziale Innovationen” relevant sein
(https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027 /Foerderschwerpunkte/inhalt.html).

Ausser dem ESF gibt es auf der Landesebene auch Fdrderungen durch den
Europdischen Fonds fUr regionale Entwicklung (EFRE), aus dem bspw. auch die
GrUndungsberatung des RKW Hessen vom hessischen Wirtschaftsministerium ko-
finanziert wird. FUr die Umsetzung 2021-2027 ist in Hessen die WIBank Hessen zustandig
(https://wirtschaft.hessen.de/EFRE-Foerderperiode-2021-bis-2027). Hier geht es u.a.
um Themen wie Forderung von Energieeffizienz, das mdglicher weise auch Beratungs-
Massnahmen im Handwerk einschliessen kdnnte.

Da es fur laufende Ausschreibungen Fristen gibt und selbst manche Webseiten nicht
immer aktfualisiert sind (z.B. https://www.esf-hessen.de/esf-hessen/projektaufrufe),
werden hier keine konkreten Programme genannt, sondern auf die nationalen
Kontakistellen der EU verwiesen (https://www.esf.de/portal/DE/Ueber-den-ESF/ESF-
Kontaktstellen/inhalt.html).2

In der StartUp-Strategie der Bundesregierung ist u.a. genannt, dass zum Aufbau von
Sustainability Hub die bestehenden Strukturen der Digital Hub Initiative genutzt
werden sollen, ,um Start-up-spezifische nachhaltigkeitsbezogene Informations-

2 Die Kontaktstelle fUr Hessen ist folgende: Hessisches Ministerium fUr Soziales und Integration,
Stabsstelle Verwaltungsbehdrde Europdischer Sozialfonds Hessen und Kommunalisierung sozialer Hilfen
(Ulrike Thomas, Sonnenberger StraBe 2/2a, 65193 Wiesbaden, Telefon: 0611 3219-3292,

E-Mail: esf-vb@hsm.hessen.de)
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und Beratungsleistungen anzubieten®. DarUber hinaus ist es von Interesse, dass die
»vernetzung von grinen Start-ups mit etablierten Unternehmen gefdrdert werden
[sollen], um grUne Innovationen schneller in den Markt zu bringen®. Konkrete
UmsetzungsmaBnahmen dieses Punktes der Strategie sind allerdings noch nicht
bekannt.

6.5 ALTERNATIVE FINANZIERUNGSANSATZE FUR SOCIAL UND SUSTAINABLE STARTUPS

Wdahrend sich im klassischen Grundungsbereich wachstumsorientierte  StartUps
besonders nach Business Angels und einer anschlieBenden VC-Finanzierung
orientieren, sind diese Kapitalgeber fur den Impact-Bereich weniger zuganglich. Dies
liegt v.a. an einer angenommenen geringeren Rendite, die zu Lasten sozialer oder
Okologischer Ziele kompromittiert wirde. Dahingegen sperzidlisieren sich einige
Wagniskapitalgeber genau auf diesen Bereich und sind teilweise mit einer geringeren
Rendite zufrieden, schaffen es teilweise aber auch Synergien zwischen dkologischen
und/ oder sozialen und 6konomischen Zielen zu finden und somit keinen Zielkonflikt zu
unterliegen.

DarUber hinaus gibt es vermehrt auch Crowdfunding-Plattformen, die Kleininvestoren
den Zugang zur StartUp-Welt bieten. Dadurch kann ein Matching zwischen ideell
interessierten Privatpersonen und Impact StartUps erzielt werden, ohne dass beiden
Seiten der Zugang zur anderen verwehrt blieb.

Einige solcher Investoren sind beispielsweise Wiwin in Mainz, Capacura in Kéln oder
GriUnfin in Frankfurt, sowie der dedizierte Impact Investor Planet A.

6.6 REGIONALE UND UBERREGIONALE KOMPATIBILITAT

Die UnterstUtzung von GrUndungen und StartUps ist ein wichtfiges Anliegen der
hessischen Wirtschaftsforderung. Wesentliche Sdulen sind in der StartUp-Initiative
Hessen aus dem Jahr 2018 erldutert. Diese umfasst funf Handlungsfelder: (1)
Sichtbarkeit und Vernetzung, (2) Beratung, (3) Finanzierung, (4) Optimierung der
institutionellen Strukturen / UnterstUtzungsstrukturen fUr GrGnder:innen, (5) Starkung von
Hochschulausgrindungen. AuBerdem wird explizit das Ziel formuliert, in der Region
Frankfurt einen fUhrenden Fin-Tech-Hub in Europa aufzubauen. Eine weitere
Technologie- oder Branchenspezialisierung wird im Rahmen der Initiative nicht
angestrebt. Weder Sustainability noch Social Entrepreneurship haben als Themen in
der Initiative aus dem Jahr 2018 eine BerUcksichtigung gefunden. Wiesbaden findet
lediglich eine Erwdhnung im Zusammenhang mit dem Heimathafen. Grundsatzlich
|&sst sich feststellen, dass die StartUp-Initiative ein sehr breites UnterstUtzungsspektrum
abdeckt und abgesehen von der angestrebten Fin-Tech-Orientierung keine weitere
fachspezifische Richtung vorgibt (vgl. Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung 2018). Eine Pré&zisierung von MaBnahmen zur Starkung
des StartUp-Okosystems und zur Etablierung eines Fin-Tech-Hubs sind im Masterplan for
die ,StartUp Region Frankfurt Rhein-Main* erldutert. Der Fokus liegt hier insbesondere
auf der Rolle des TechQuartiers in Frankfurt. Der Standort Wiesbaden findet hierbei
keine BerUcksichtigung (vgl. WI-Bank 2018).
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Die hohe Dynamik im Bereich der Technologie- und StartUp-Férderung erfordert
regelmda@Bige Updates von Seiten der involvierten politischen Institutionen. Die letzte
Aktualisierung erfolgte im Februar 2022 mit der Veréffentlichung des Whitepapers
‘StartUp State Hessen'. Die oben genannten Handlungsfelder werden fortgefUhrt und
teilweise sogar noch verstarkt. Ergénzt wurde das Fokus-Thema Green StartUps, das
besonders die Perspektive von StartUps mit Nachhaltigkeitsanspriochen entsprechend
den UN-Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals — SDG) behandelt.
DarUber hinaus bieten die suboptimale landesweite Vernetzung und die zum Teil
fehlende Kooperationsbereitschaft der regionalen Institutionen und Unternehmen
weitere Chancen, um Hessen in den kommenden Jahren als attraktive Region
innovativer Geschdftsideen zu etablieren. Als ausgewiesene StartUp-Standorte
werden besonders haufig Frankfurt und Darmstadt genannt. Mittelhessen und Kassel
finden ebenfalls mehrfach Erwdhnung. Die Stadt Wiesbaden kann hingegen nicht mit
einer Nennung aufwarten (vgl. Kradmer et al. 2022).

Die im Whitepaper aufgefUhrten MaBnahmen finden eine entsprechende
BerUcksichtigung im Landeshaushaltsplan 2022 fur den Geschdaftsbereich des
Hessischen Ministeriums fOr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen. So umfasst die
»Forderung innovativer Unternehmensgrindungen (Start- und Scale ups) folgende
Themen und AktivitGten: ,Hessen bendtigt mehr erfolgreiche innovative
Unternehmensgrindungen. Deshalb  sollten  StartUp-GrUnderiinnen bei  der
Fortentwicklung ihrer Geschdaftsmodelle oder bei der Etablierung ihres StartUp-
Unternehmens mit Hilfe von Grinderstipendien unterstUtzt werden. Geférdert werden
zudem Projekte, die einen Beitrag zur Verbesserung von Qualifikation und
Wettbewerbsfahigkeit von StartUps leisten, etwa durch Information, Beratung,
Qualifizierung und Vernetzung. Ferner werden MaBnahmen geférdert, die die
Sichtbarkeit und Vernetzung von StartUps und Scale-ups erhdhen und das Profil
Hessens als StartUp-Standort scharfen, die StartUp-Landschaft in Hessen unterstitzen
und das Grindungsklima im Bereich StartUp und Scale-up verbessern (u. A. StartUp-
Festival). Im Rahmen der Umsetzung der StartUp-Initiative Hessen ist die Etablierung
eines StartUp-Festivals mit internationaler Ausrichtung vorgesehen, um die
Aufmerksamkeit von Kunden und Investoren auf das hiesige StartUp-Okosystem zu
richten und hessischen StartUps dadurch zusatzliche Marktchancen zu eréffnen. "Die
Mittel kbnnen auch zur Vergabe von Auftridgen verwendet werden." Als Empfanger
sind sowohl natUrliche Personen und Unternehmen als auch Beratungsstellen,
Kammern, Verbdnde, Vereine, juristische Personen des privaten und offentlichen
Rechts und weitere Projekttréger vorgesehen. Wahrend im Landeshaushaltsplan 2021
noch eine explizite Projektférderung von Sozialunternehmertum vorgesehen war,
wurde diese im Jahr 2022 gestrichen (vgl. Hessisches Ministerium der Finanzen 2022:
51).

Dem formulierten Anspruch zur Etablierung von Hessen als Standort fUr StartUps mit
Nachhaltigkeitsbezug folgend, wurde von verschiedenen hessischen Institutionen mit
der Planung eines Green-Tech-Akzelerators am frUheren Merck-Standort in Gernsheim
begonnen. Ab 2025 soll hier ein Gebdude mit entsprechender Infrastruktur das neue
Gravitationszentrum fUr Green StartUps in Hessen bilden. Die Umsetzung erfordert die
Zusammenarbeit von Unternehmen und &ffentlichen Einrichtungen, die als Konsortium
eine Betreibergesellschaft bilden. Hierzu gehéren das Technologieunternehmen
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Merck, die Wirtschafts- und Infrastrukfurbank Hessen (WIBank), die landeseigenen
Wirtschafts-entwicklungsgesellschaft Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI) sowie die
Technische Universitat Darmstadt und die Goethe-Universitat Frankfurt. Perspektivisch
ist eine Zusammenarbeit mit weiteren Hochschulen geplant. Das Vorhaben wird von
einer Arbeitsgruppe begleitet, in der auch die hessischen Ministerien fUr Finanzen,
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitales mitwirken. Das Angebot richtet sich an Firmen,
die sich mit innovativen und nachhaltigen Themenfeldern wie Energieeffizienz,
Kreislaufwirtschaft oder kinftigen Mobilitatsldsungen beschaftigen. Der Akzelerator
“ryon” soll diverse UnterstUtzungsleistungen und Vernetzungsmaoglichkeiten entlang
der Seed-, StartUp- und Wachstumsphase bieten (vgl. Hessische Landesregierung
2022).

Auf der Ebene der konkreten StartUp-UnterstUtzung von Seiten der hessischen
Wirtschaftsférderung kristallisieren sich somit zwei Kompetenzfelder und regionale
Schwerpunkte heraus: die Stadt Frankfurt als Fin-Tech-Hub und das sudhessische
Gernsheim bei Darmstadt als Green-StartUp-Zentrum. Eine weitere technologische
Schwerpunktsetzung findet im Bereich der kUnstlichen Intelligenz statt. Im August 2020
wurde das Hessische Zentrum fUr KUnstliche Intelligenz (hessian.Al) gegrindet. Das von
13 hessischen Hochschulen getragene Zentrum, vertreten durch die Technische
Universitadt  in  Darmstadt, wird im Feld der Kl Grundlagenforschung,
Anwendungsorientierung und Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft férdern. Das
Land finanziert dabei u. a. die Einrichtung von 20 zus&tzlichen Professuren im Bereich
KI. Die regionale Fokussierung ist hierdurch weniger stark ausgepragt.

Die Themen Social Entrepreneurship oder auch &kologieorientierte Grondungen mit
geringerer Technologieintensitdt nehmen vergleichsweise in  den aktuellen
landesweiten Ansétzen der hessischen Grindungs- und StartUp-Férderung nur eine
geringe Bedeutung ein. Auf einer Ubergeordneten Ebene werden
Nachhaltigkeitsziele fUr die Wirtschaftsentwicklung in Hessen im Zusammenhang mit
den derzeitigen gesellschaftlichen Herausforderungen jedoch konkret aufgegriffen:
Die hessische Innovationsstrategie 2021-2027 stellt explizit den Zugang zu bezahlbaren,
sauberen und nachhaltigen Energien, die Integration von sozialen und dkologischen
Nachhaltigkeitsstandards im Zuge von Wertschdpfungsprozessen sowie eine
nachhaltige Produktion und einen nachhaltigen Konsum heraus. Als zentrale Treiber
zur Erreichung dieser Ziele werden “ein maglichst einfacher Zugang zum Finanzmarkt
fOr kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und fUr innovative Grinder:iinnen (z. B.
Beteiligungskapital), der Ausbau der (wirtschaftsnahen) Infrastruktur und die
Forderung von Innovationen” genannt (vgl. Hessisches Ministerium fOr Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen 2021).

FUr Wiesbaden gilt es, im regionalen Wettbewerb eine Rolle zu finden, welche die
vorhandenen Kompetenzen aufgreift und weiterentwickelt, um langfristig auch als
Grindungs- und StartUp-Standort eine hdhere Aftraktivitdt und Sichtbarkeit zu
erlangen. Vor dem Hintergrund der skizzierten Férder- und UnterstUtzungsmaBnahmen
scheint es sinnvoll, sich zundchst in solchen Feldern zu profilieren, deren
Technologieintensitdt und Kapitalbedarf vergleichsweise gering ausfallen. Dazu
gehodren sowohl gemeinwohlorientierte Unternehmer und Innovatoren als auch
Okologisch-orientierte  Unternehmer, die sich in einem Dienstleistungssegment
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einordnen, welches weniger Finanzierung bendtigt. Ein nachhaltiger Umgang mit
Ressourcen und die Etablierung von Standards im sozialen und &kologischen Bereich
bieten hier vielfaltige Chancen fur potenzielle Grinderinnen. Durch eine
Positionierung der Stadt Wiesbaden als Social and Sustainability StartUp Hub kann eine
klare Abgrenzung gegenuber den Uni-Stadten Frankfurt und Darmstadt gelingen.

Seit 2019 erfolgt auBerdem die UnterstUtzung von technologieintensiven Grundungen
durch eine Verbesserung des Transfers im Rahmen des Férderprogramms Distral.
Hierdurch sollen vor allem digitale anwendungsbezogene Vorhaben erleichtert
werden. FUr eine hohere Nachfrage des Férderprogramms wird zusatzlich von Seiten
des hessischen Wirtschaftsministeriums der Aufbau eines hessenenweiten
Innovationsclusters Uber mindestens zwei Jahre finanziell unterstitzt. ,,Betreiber” des
Clusters wird das TechQuartier in Frankfurt. Auch wenn das Programm landesweit
ausgerichtet ist, mit dem Ziel, dass mehr StartUps in Hessen entstehen, werden
hierdurch vor allem das StartUp-Okosystem der Main-Metropole und Standorte mit
starken UniversitGten wie Darmstadt und Kassel gestarkt (vgl: Hessisches Ministerium for
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen 2023).

Fazit: Es sind R&umlichkeiten und Co-Working Spaces vorhanden, oft sind diese
Angebote aber bei der Zielgruppe nicht vollumfanglich bekannt, obwohl die Stadt
Wiesbaden hier eine sehr gute Ubersicht bietet. Co-Working-Angebote missen vor
allem fur Grinder:innen flexibel gestaltbar und gefoérdert sein.

Es gibt eine Vielzahl an Informations- und Beratungsangeboten, Events und
Vernetzungstreffen fUr GrUndungsinteressierte. Eine umfassende Ubersicht der
Angebote bietet die Website der Stadt Wiesbaden mit dem Team “GrUnderservice &
junge Unternehmen’. Es wurde allerdings deutlich, dass sehr wenig Angebot sperzifisch
zu den Themen Nachhaltigkeit, GemeinnUtzigkeit sowie sozialem Unternehmertum
besteht. Lediglich die Veranstaltungen des Heimathafens, sowie der Sprechtag
Nachhaltigkeit der IHK zielen auf diese Themenbereiche ab. Ab 2023 auch das
Programm “Social Business Women” von Berufswege fUr Frauen e.V.

Zusatzlich zu ,klassischen Grindungsfinanzierern bieten sich im Impact-Umfeld
spezialisierte Impact-Investoriinnen sowie Méglichkeiten durch Crowdfunding an.

FUr Wiesbaden bietet sich derzeit die Mdglichkeit, im regionalen Wettbewerb eine
Rolle zu finden, welche die vorhandenen Kompetenzen aufgreift und
weiterentwickelt, um langfristig auch als Grondungs- und StartUp-Standort eine
hohere Attraktivitdt und Sichtbarkeit zu erlangen. Vor dem Hintergrund der skizzierten
Forder- und UnterstGtzungsmaBnahmen scheint es sinnvoll, sich zun&chst in solchen
Feldern zu profilieren, deren Technologieintensitédt und Kapitalbedarf vergleichsweise
gering ausfallen. Dazu gehdren sowohl gemeinwohlorientierte Unternehmer:innen
und Innovatoriinnen als auch &kologisch-orientierte Unternehmer:innen, die sich in
einem Dienstleistungssegment einordnen, welches weniger Finanzierung bendtigt.
Wiesbaden hat mit diesem Ansatz die Chance, sich in Hessen und Deutschland als
wichtiger Standort fUr Social und Sustainability StartUps zu etablieren. Diese Rolle
innerhalb der hessischen Landschaft fir Grindungen gilt es noch stérker gegenuber
dem hessischen Wirtschaftsministerium zu kommunizieren.
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7 POTENZIALE FUR DIE ENTWICKLUNG EINES SOCIAL AND
SUSTAINABILITY STARTUP HUB WIESBADEN

7.1 SWOT-ANALYSE zum S3HW

Im Rahmen der nachfolgenden SWOT-Analyse werden ausgewdhlte Merkmale der
Stadt Wiesbaden mit Bezug auf die Entwicklung des S*HW als Starke (S — Strength) oder
Schwache (W - Weakness) bewertet. Standortfaktoren, institutionelle Rahmen-
bedingungen und Trends werden als Gelegenheit, Mdglichkeit, Potenzial oder
Chance (O - Opportunity) oder als Bedrohung, Gefahr oder Risiko (T — Threat)
eingeordnet — je nachdem, ob die positiven Moglichkeiten oder die negativen
Bedrohungen fur die Stadt Uberwiegen.

TABELLE 8: SWOT-ANALYSE

- Starke bottom-up-Initiativen aus der - Megatrend Nachhaltigkeit mit
Grundungsszene zunehmender gesellschaftlicher

- Langfristiges Committment der Relevanz
engagierten Akteure - Wiesbaden als Uberregionales

- Unterstitzung durch die lokale Industrie Gravitationszentrums in Hessen fur soziale

- Erfolgreiche Social- und Sustainability- und &kologische Grindungen
Grundungen als Role Models - S®HW als Inspirations- und Vernetzungsort

- UnterstUtzung durch die Stadt fUr Grinder und etablierte Unternehmen

- Passende Infrastrukfur im Alten Gericht - Stérkere Wahrnehmung durch die

- Fachliches Know-how insfitutionell Grundungsférderung auf Landesebene
verankert - Neue Wirtschaftskompetenzen

entwickeln und den Standort vermarkten

- Wiesbaden bisher nicht als Stadf for - Nachbarstadte Frankfurt und Darmstadt
Grunder:iinnen bekannt stehen bei Tech-Grindungen im Fokus

- Bisher lediglich moderate - Neuer Greentech-Akzelerator in
Grundungaktivitdten im Bereich Gernsheim
Nachhalfigkeit - Aftraktionskraft fur Grindungen von

- Uberdurchschnittliche auBerhalb zu gering

Lebenshaltungskosten
- Relativ kleiner Pool an Studenten

Das Zusammenspiel der engagierten Grindungsszene mit der lokalen Industrie und
die daraus resultierenden Netfzwerke kann als Starke fUr den Standort bewertet
werden. Diese Verbindungen ké&nnen genutzt werden, um jungen Grinder:innen
bedarfsgerechte und realistische Unterstitzung bei der Umsetzung von &kologischen
und gesellschaftlich relevanten Ideen zu bieten. Als Schwdédchen sehen wir eine
geringe Bekanntheit Wiesbadens als Stadt fur Grunderiinnen sowie bisher nur
moderate Grindungsaktivitdten im sozialen und dkologischen Bereich.
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Chancen ergeben sich im Zuge der Etablierung Wiesbadens als Uberregionales
Gravitationszentrum fUr soziale und &kologische Grindungen. HierfUr gilt es den
derzeitigen Megatrend Nachhaltigkeit zu nutzen und entfsprechende
Wirtschaftskompetenzen zu entwickeln und den Standort entsprechend zu
vermarkten.

Risiken ergeben sich durch die Nachbarstddte Frankfurt und Darmstadt, die als
Arenen fUr StartUp-Grindungen eine groBe Aufmerksamkeit genieBen. Auch durch
den neuen GCreen-Tech-Akzelerator in  Gernsheim kann eine zusdtzliche
Konkurrenzsituation entstehen. Insgesamt kdnnte sich hierdurch die Attraktionskraft for
Grindungen von auBBerhalb als zu gering erweisen.

Eine fortlaufende  SWOT-Analyse  wird  Bestandtell des regelmdBigen
Qualitatsmanagements sein, so dass gegebenenfalls rechtzeitig GegenmaBnahmen
ausgearbeitet werden kénnen.

7.2 SEKTORALE UND REGIONALE KOMPETENZEN: BIETET SICH EINE "INTELLIGENTE
SPEZIALISIERUNG" FUR WIESBADEN AN?

Aufbauend auf den Interviews und der Fokusgruppe abgeleiteten
Gestaltungsprinzipien kann man die Mdglichkeiten einer zu engen Spezialisierung
hinterfragen. Die Studie von Fichter, Hurrelmann und Clausen (Umweltbundesamt
2021) pladiert neben einer klaren Missionsorientierung von Sustainability Hubs fur eine
~intelligente Spezialisierung*.

Diese sollte auf den situativen, sektoralen oder lokalen/ regionalen Bedarfen und
Kompetenzen des unterstitzenden Okosystems eines Hubs aufbauen, um eine
Berechtigung und Alleinstellung in bereits sehr ausdifferenzierten regionalen,
nationalen oder internationalen Innovationssystemen zu erzielen. Dazu sollten sie der
Strategie einer ,intelligenten Sperzialisierung” folgen. Diese erfordert eine genaue
|dentifizierung der LUcken und Bedarfe in den bestehenden Systemen und die
BerUcksichtigung der spezifischen Kompetenzen, Starken und Bedarfe der jeweiligen
Region. Dies kann und wird in der Regel dazu fUhren, dass regionale Hubs
unterschiedliche Schwerpunkte ausbilden.

Wenn man die Implikationen daraus fUr Wiesbaden ableitet, mUssen Abgleiche mit
Bedarfen und Kompetenzen folgen. Unsere eigene Analyse zeigte eine klare Praferenz
fOr eine ,flexible" Spezialisierung, also kein verfrGhtes Festlegen auf einen bestimmten
Fokus.

Dies hdangt auch zusammen mit den noch nicht besonders ausgepragten
Kompetenzen Wiesbadens im Social und Sustainable StartUp-Bereich.

Daher kann eine Sperzialisierung in Richtung Gesundheit lediglich eine M&glichkeit sein
und im Rahmen der weiteren Entwicklung der Wiesbadener Grindungsszene kdonnte
diese eine Sdule des entstehenden Hubs werden.
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Da Wiesbaden im regionalwirtschaftlichen Vergleich eine gute Ausgangssituation im
Handwerk hat, und eine relativ ungUnstige bei Studierenden, ware dies ein moglicher,
zusatzlicher Ansatzpunkt fUr eine Spezialisierung.

Eine thematische Ausrichtung kann auch im Zuge der Intrapreneurship-Programme
angebahnt werden. So kénnen z.B. im Rahmen der Ideenworkshops, bei denen
Teilnehmeriinnen  aus  verschiedenen  Sektoren  mitwirken,  gemeinsame
Handlungsfelder identifiziert werden. Die innovative Starke von StartUps wird von
immer mehr Institutionen und Organisationen erkannt, sodass hier die stédtische
Vielfalt an Akteuriinnen voll ausgeschopft werden kann. Kooperationen kénnten in
Form gemeinsam entwickelter, konkret umrissener Projekte oder auch durch
Mentor:innenunterstUtzung oder erste Modellversuche erfolgen. So kénnte man z.B.
Dienstleistungen oder Produkte in der nachhaltigen Beschaffung bevorzugt Uber
soziale und nachhaltige StartUps beziehen und dadurch einerseits regionale Mdarkte
stGrken, andererseits neuen Unternehmeriinnen erste Absatzchancen und
Referenzkunden bieten.

Mégliche Kooperationspartner waren:

/ EXINA e.V.

Berufswege fUr Frauen e.V.

IHK

Handwerkskammer Wiesbaden
Mittelstandsunternehmen
Wohlfahrtsverbdnde bzw. - trager
Wissenschaftsinstitutionen (Hochschulen, aber auch Forschungseinrichtung
von Firmen, vgl. Merck Akzelerator)
GroBunternehmen
Genossenschaften
Regionale/lokale Stiftungen

RKW Hessen

RKW Kompetenzzentrum

Rotary

NN NN YN

NN NN YN

Wichtig ist hier die Einbeziehung und BerUcksichtigung anderer Inkubatoren,
Acceleratoren und GrundungsunterstUtzungsangebote, um die potenziellen Hilfen fur
GrUnder:innen umfassend abzubilden und keine Redundanzen, sondern sinnvolle
Erg&nzungen in der Zusammenarbeit aufzubauen.
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8 KONZEPTION DES SOCIAL UND SUSTAINABILITY STARTUP HUB
WIESBADEN

8.1 VISION, MISSION UND MARKETING

Die Stadt Wiesbaden birgt mit den dort beheimateten Unternehmen ein hohes
Potential fUr innovative und nachhaltige Geschdaftsideen. Um diese umsetzen zu
kdnnen, mussen sie verstarkt aus der unternehmerischen Perspektive betrachtet und
bewertet werden. Der enge Praxisbezug der Stadt und die Wirtschaftskompetenz der
in ihr beheimateten Unternehmen bilden einen fruchtbaren Boden, um die Anzahl der
Existenzgrindungen aus der Region zu erhdhen und dazu beizutragen komplexe
gesellschaftliche Fragestellungen durch interdisziplinGre Zusammenarbeit effektiver
und wirtschaftlich nachhaltiger zu |6sen.

Wie im Status Quo beschrieben, ist dieses Potenzial bislang weder in der Stadt
Wiesbaden noch in der umliegenden Region anndhernd ausgeschépft.

Die Idee zur Etablierung des S*HW wird seit den ersten Uberlegungen, das Alte Gericht
zum Co-Working- und Eventraum fUr die Grinderszene in Wiesbaden zu machen,
verfolgt. Neben der Stadt ist vor allem auch der heimathafen an der Diskussion zur
Etablierung des S*HW beteiligt, um eine Starkung des Wirtschaftsstandorts und eine
Bindung der vor Ort gegrindeten StartUps an die Region zu erreichen. Der
Schwerpunkt soll auf grine, nachhaltige und soziale Innovationen gesetzt werden.
Trotz eines geschatzten Green Economy Marktvolumens fur das Jahr 2025 von 740
Mrd.€ (vgl. BMU 2018) gibt es bisher nur wenige grindungsunterstitzende Initiativen,
die das Thema Nachhaltigkeit in ihren Mittelpunkt gestellt haben und mit den
relevanten Kompetenzen betreuen kdnnen. Eine Ausnahme ist z.B. das Umwelt-
technologische Grunderzentrum der Universitdt Augsburg. Gleichzeitig hat sich
gezeigt, dass die Bereiche Ag(rar)Tech und New Foods die zurzeit am stdrksten
wachsenden StartUp-Branchen sind (vgl. StartUp Genome 2019). Auch das
Themenfeld soziale Innovationen und Enfrepreneurship erfdhrt zunehmend an
Bedeutung (vgl.ISI12015). Um auf Landesebene keine Redundanzen zu schaffen, sollte
der Fokus nicht auf forschungsintensiven, produktorientierten StartUps im Greentech-
Bereich liegen, da zu deren Forderung Ende November ein Akzelerator auf dem
Merck-Campus im sUdhessischen Gernsheim eroéffnet wurde (und mit € 510.000 vom
Land Hessen geférdert wird). Dennoch ist zu empfehlen, sich in Kooperation mit dem
neu gegrundeten Akzelerator zu verbinden, um den Austausch zwischen den beiden
Hubs zu fordern und so den Teilnehmerinnen bestmdgliche Vernetzung und
erg@nzende UnterstGtzung durch die unterschiedlichen Schwerpunkte zu
ermdglichen.

Der S*HW wirde insbesondere die Stadt und die darum liegende Region stérken, denn
laut einer aktuellen Studie bleiben 78 % der Unternehmer in der Region, in der sie
gegrundet haben (vgl. Frank & Schréder 2018). Das Ziel der hier beschriebenen
Initiative ist eine Starkung der sté&dtischen Grondungskultur, eine langfristige Stérkung
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der regionalen Wirtschaft und die Schaffung eines kreativen Raums zur Generierung
und Umsetzung neuer Ideen.

8.2 ZIELGRUPPE UND POSITIONIERUNG DES HUBS

Der S®HW richtet sich an eine breite Zielgruppe in Wiesbaden und in der Rhein-Main
Region. Im zentralen Fokus stehen Grinderinnen und GrUndungsinteressierte im
Bereich Nachhaltigkeit und soziales Unternehmertum aller Altersgruppen und
beruflichen Hintergrinde. Hierbei sollen besonders Frauen und Menschen mit
Migrationshintergrund unterstUtzt werden, um das Grindungspotenzial in der Region
voll auszuschdpfen. Explizit ist eine Einbindung des Handwerks (z.B. zertifizierte
Energieberateriinnen) gewunscht. Besonders hervorzuheben sind die Studierenden
der Hochschulen in Wiesbaden und Umgebung.

Eine enge Kooperation mit den Hochschulen soll den Zugang zu den Studierenden
herstellen, um frOhzeitig das Interesse fur Grondungen - insbesondere grine und
soziale ldeen - zu wecken. Workshops in Kooperation mit Hochschulen sowie
niederschwellige Online-Workshops sollen hierbei die Idee nachhaltiger Grondungen
bekannt machen. Eine weitere Zielgruppe sind Beschdaftigte lokaler Unternehmen
sowie der Wohlfahrtsverbdnde, die als “Intfrapreneuriinnen” in inren Organisationen
for einen Wandel zu mehr Nachhaltigkeit (Unternehmen) bzw. mehr Innovation
(Wohlfahrtsverbdnde) arbeiten mdchten.

Die Bestandsanalyse hat ergeben, dass in Wiesbaden und Umgebung bereits eine
gréBere Anzahl von Angeboten und Akteuriinnen im Grondungsékosystem aktiv ist,
z.B. in Bezug auf Raum- und Co-Workingangeboten (siehe Tabelle 13 und 14). Diese
Angebote sind jedoch nicht auf die sperzifische Zielgruppe der Grinder:iinnen mit
sozialen und grunen Geschdaftsideen zugeschnitten und decken deren Bedarfe
derzeit nur unzureichend ab.

Zentrale Anlaufstelle (,,der hessische Impact Hub*)

Zusétzlich zu bestehenden Angeboten sollte das S*HW die zentrale Anlaufstelle for
soziale und dkologische Grindungen werden, wie es sie derzeit im Rhein-Main-Gebiet
und auch in Hessen nicht gibt. Der bestehende Grinderservice der Stadt Wiesbaden
sollte hier eine zentrale Rolle spielen und unter Einbeziehung der Angebote von EXINA
und Berufswege fUr Frauen als zentrale Anlaufstelle das gesamte
Grindungsdkosystem (unter Einbeziehung des S®*HW) koordinieren. Eine bei der
GrUndungsforderung  zu  schaffende  Stelle  einer GrUindungsberaterin/  eines
GrUndungsberaters fur soziale und nachhaltige Grindungen soll gemeinsam mit dem
Betreiber des Hubs die Angebote entwickeln und durchfUhren.

Der Sozialinnovator Hessen, ein vom Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland
e.V. geleitetes und vom Hessischen Ministerium fUr Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen finanziertes Férderprogramm fUr Social and Sustainable Enfrepreneurs, wird
zwar Uber verschiedene hessische GrUndungseinrichtungen und
Hochschulgrindungsburos mitgetragen, ist aber nicht als physische Institution
verankert.
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Die BUundelung von Informationen, Workshops, Beratungsangeboten,
Netzwerkverweisen sowie Hilfe bei der Suche nach Finanzierung in Verbindung mit
einem physischen Arbeits- und Begegnungsort fir Social and Sustainable
Entrepreneurs ware in dieser Form in Hessen bis dato einmalig.

Der Hub sollte eine enge VerknUpfung mit den strategischen Zielen der Stadt
Wiesbaden anbieten und Themenschwerpunkte, wie etwa das Konzept “Wiesbaden
als Gesundheitsstadt”, bei inhaltlicher Passung einbinden. Im Rahmen z.B. des
ldeathon oder durch die Mitwirkung im Beirat kbnnen solche kommunal-strategischen
Aspekte in die Programmatik eingespeist und integriert werden. Auf diese Weise kann
der Social and Sustainability Hub Wiesbaden auch mittel- bis langfristig einen zentralen
Beitrag zur Implementierung der Strategie der Stadt Wiesbaden leisten.

8.3 RAUMLICHKEITEN UND STANDORT

Basierend auf den durchgefGhrten Interviews und auch aus Erfahrungen
unterschiedlicher Konzepte aus anderen Stadten wird fUr die Aufsetzung eines Hubs
ein physischer Standort als zentral empfunden. Physische Hubs gibt es in Deutschland
einige, allerdings wenige mit einem rein sozialunternehmerischen Ansatz. “Impact
Hubs” befinden sich in Berlin, Dresden und Leipzig, MUnchen und Stuttgart, sowie
Hamburg und Karlsruhe mit insgesamt ca. 1.400 Mitgliedern. Ahnlich ist die Verteilung
der Social Impact Labs, mit Schwerpunkten um Berlin, MOnchen und Stuttgart und
Hamburg bzw. Bremen. Ein Hub mit dhnlich groBer Strahlkraft fehlt im Rhein-Main-
Gebiet bzw. Hessen und auch im rheinland-pfélzischen Einzugsgebiet.

Iwar sind digitale Vernetzung und auch Beratungsangebote via Internet
insbesondere wdahrend der Pandemie zu einer Ublichen Arbeitsweise im
GrUndungsbereich geworden (vgl. Sozialinnovator Hessen, dessen Beratungen ab Juli
2020 bis Ende 2021 zu Gber 90 % auf digitalem Weg erfolgten), doch der persdnliche
Austausch und die Méglichkeit, in einem an die allgemeine Grindungsszene
angeschlossenen Ort zu arbeiten, sind nicht komplett durch virtuelle Alternativen zu
ersetzen. Digitale Kandle funktionieren ohne Probleme for
Informationsveranstaltungen und Vortrdge und kdnnen gerade fiUr eine etwas
Uberregionale Reichweite sinnvoll genutzt werden.

FOr den Austausch mit anderen GrUnder:innen und anderen Akteuren sowie fUr die
kreative Entwicklung und Vernetzung wird jedoch ein Présenzbetrieb vor Ort als
relevanter Faktor genannt. Ein zentraler Ort als Anlauf- und Begegnungsstatte konnte
auch die Informationen rund um UnterstUtzungsangebote fUr soziale und nachhaltige
Grindungen bundeln.

Herauszustellen ist, dass einerseits zwar der Austausch mit sozialen und nachhaltigen
Grunder:innen als wichtig erachtet wird, um den Erfahrungsaustausch zu und die
gegenseitige Hilfe bei spezifischen Fragestellungen zu ermoglichen, andererseits aber
auch betont wird, dass eine Isolierung der Social and Sustainable Business Community
innerhalb der Grindungsszene nicht gewuUnscht ist. Der Austausch zwischen
“klassischen” Grundungen und der impact-orientierten Griondungsszene wird als
potentiell fruchtbar bewertet.
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FUr die rein physischen Gegebenheiten winschen sich die Grinder:innen von einem
Hub einen méglichst zentralen und v.a. Uber den OPNV gut erreichbaren Standort,
etwa in der NGhe des Hauptbahnhofs.

Die Arbeitsfldchen sollten multimodular ausgestaltet sein, sodass sowohl offene Co-
Working-Pl&tze zur VerfGgung stehen als auch kleinere Meetingrdume fUr vertrauliche
Besprechungen, TelefonrGume sowie groBere Seminar- bzw. Konferenzrdume flexibel
bei Bedarf gebucht werden kdnnen.

Je nach Ausrichtung der jeweiligen Grindung kommen noch kleinere Extras als
Bedarfe hinzu, wie z.B. ein Makerspace fUr praktische Versuchsanwendungen (z.B. mit
3D-Druck) oder Labore. Diese Ausstattung ist naturgemdaB fladchen- und
kostenintensiver als reine Buro- und Seminarrdume. Hier kbnnte zu einem spdateren
Zeitpunkt, also nach einer gewissen Laufzeit des Hubs, der tatsdchlich vorhandene
Bedarf evaluiert werden und entsprechende R&umlichkeiten mit angeschlossen
werden. Alternativ lohnt sich ein Blick in die vornandene Infrastruktur in der Region, um
z.B. mit Unternehmen oder Hochschulen oder dem neuen Greentech Akzelerator in
Gernsheim, die bereits Uber eine gewisse technische Ausstattung verfGgen,
Kooperationen einzugehen und hierGber sowohl die Vernetzung zwischen den
verschiedenen Akteuriinnen zu stdrken wie auch kostengunstige Losungen fur
GrUnder:innen in der FrUhphase zu finden.

Zusatzlich wird ein flankierendes gastronomisches Angebot gewUnscht, dies kann
Uber die Standortwahl oder eine an den Hub direkt angeschlossene Einrichtung
abgedeckt werden.

Der Raum zur Umsetzung: das Alte Gericht - der neue Grunder:innen- und Impact
Hub

Bislang gibt es in Wiesbaden zwar viele vereinzelte Angebote im Grindungs- und Co-
Working-Bereich, aber keine Strukturen und Angebote, um das Potential von sozialen
und nachhaltigen Innovationen zu heben. Um ein grindungsfreundliches und -
unterstitzendes Okosystem zu etablieren, soll ein neuer, offener Raum mit innovativen
und kreativen Programmen readlisiert werden, der eine Begegnungsstatte schafft und
den Grindungsgeist unter einem Dach zusammenbringt und férdert.

ABBILDUNG 1: DAS ALTE GERICHT
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Hierzu ist das “Alte Gericht” als zentraler Hub ideal geeignet und wird im Rahmen der
Neu-Eroffnung durch den heimathafen als Impact Hub fUr nachhaltige Grindungen
angedacht (https://heimathafen-wiesbaden.de/altes-gericht/).

Das denkmalgeschUtzte und frisch sanierte Gebdude, das 1897 als Landes- und
Amtsgericht erdffnet wurde, beherbergt ab Oktober 2022 48 Mietwohnungen der
Nassauischen Heimstatte. Daneben wird der heimathafen auf fast 2.500gm einen
Kreativ- und Grindungs-Hub  erdéffnen: der natlriche Mix aus groBen
Verhandlungss@alen, mittelgroBen Richterzimmern und vielen kleinen BeamtenbUros
bietet eine ideale Mischung aus BUrordumen, Co-Working-Fldchen, Veranstaltungs-
und Eventfladchen sowie eine Gastronomie.

Neben 69 Co-Working- und BUroarbeitsplatzen auf 3 Etagen entstehen 7
Konferenzriume (von 10-110 Personen), 5 Eventsdle (bis 120 Personen) und ein Café
mit 150 Sitzpl&tzen (je 75 innen und auBen).

Nach Planung des Beftreibers soll das gesamte Alte Gericht ein Grindungshub
werden, in dem Grunderiinnen auf vergUnstige/geférderte Angebote zugreifen
kdnnen. Dies sollen sowohl reduzierte Co-Working-Tarife als auch der Zugriff auf
MeetingrGume und Community- und Beratungsangebote sein.

Weitere RGume im Gebdude sind an bereits etablierte Existenzgrinder:innen sowie an
Player des Wiesbadener Grindungsdkosystems vermietet. Diese kdnnen in die
Veranstaltungen des Zentrums einbezogen werden und bilden somit die Grundlage
fOr ein grundungsaffines Klima.

Die derzeitigen Angebote des heimathafen im Alten Gericht umfassen
Konferenzrdume,  Co-Working  Spaces, ein  Café  sowie  allgemeine
Beratungsdienstleistungen fUr Grinder:innen. Der heimathafen agiert als Host der
Ringvorlesung fUr Grinder:innen, veranstaltet ein monatliches GrinderfrihstUck sowie
Formate wie StartUpSlam oder “GrUnder berichten”. Ein spezifisches Angebot for
GrUnder:innen von sozialen und nachhaltigen StartUps bietet der heimathafen derzeit
nicht an.

8.4 THEMENSETZUNG & WISSENSVERMITTLUNG

BezUglich Beratung und fachlicher UnterstUtzung liegt der thematische Fokus dieser
Angebote allerdings im ,klassischen” Grindungsbereich und deckt die Bereiche
Nachhaltigkeit, Soziales Unternehmertum, GemeinnuUtzigkeit,
Gemeinwohlorientierung nicht bzw. nur unzureichend ab. Die einzigen Aktivitdten, die
sich spezifisch auf Social and Sustainable Business beziehen, sind der ,,Sprechtag
Nachhaltigkeit* IHK Wiesbaden sowie Veranstaltungen im heimathafen, z.B. der
Impact Day, verschiedene Diskussionsabende, Workshops und die UnterstUtzung von
Social Entrepreneurs durch Co-Working-Platze und Beratung im Rahmen des
Sozialinnovator Hessen.

Der Social and Sustainable StartUp Hub Wiesbaden kédnnte hier als Anker fUr einen
bestimmten Themenschwerpunkt fungieren. Bei den Erhebungen ergab sich, dass der
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Terminus ,mpact” im Sinne von ,positive Wirkung auf die Gesellschaft" zunehmend
als Rahmenbegriff fir unternehmerische Akfivitdten mit sozialer, &kologischer,
gemeinwohlorientierter und teils gemeinnUtziger Absicht genutzt wird. Empfohlen
wird, den Begriff ,impact” breit zu denken — hier allerdings in Abstimmung mit den
allgemeinen bundesweiten Entwicklungen in diesem derzeit recht dynamischen
Sektor.

Social and Sustainability Entrepreneurship oder Business nimmt zwar immer mehr an
Bedeutung und Beliebtheit unter Grinder:innen zu, ist aber noch nicht in der Breite
bekannt. Dabei spielen die vielfdltigen und sich teils schnell verdndernden
Bezeichnungen eine Rolle, aber auch die teils unklar definierte Abgrenzung zu
»nhormalen* Grindungen. Auch wenn Social and Sustainable Business innerhalb der
GrUndungsszene an Bekanntheit gewinnt, ist oft noch eine niedrigschwellige
Aufkl@rung notwendig, z.B. durch Informationsveranstaltungen oder Vortrdge. Hier
kann das S*HW eine zentrale Rolle bei der Wissensvermittlung Ubernehmen.

Zudem haben zwar andere GrUndungsinstitutionen ein Bewusstsein fUr Impact-
Grindungen entwickelt, tun sich aber teilweise noch schwer mit der Einbindung des
Konzepts in ihr existierendes Portfolio oder méchten zu spezifischen Fragestellungen
keine eigene In-house-Expertise aufbauen. In diesen Fallen kann Uber das S*HW
einerseits eine aufbauende ,,Train the Trainer”- Schulung erfolgen, die Mitarbeitende
anderer Grindungseinrichtungen rund um Fragen zu Wirkungsmessung, hybride
Rechtsformen oder Finanzierungsfragen weiterbilden. Zum anderen kann das S*HW als
Dienstleister eine sinnvolle Erg&nzung rund um Impact-Grindungen darstellen, auf die
bestehende Grindungsberatungen verweisen kédnnen. Durch diese ergdnzende Rolle
kann das Know-how im regionalen Grindungsnetzwerk durch fachliche Expertise
durch einen zentralen Akteur abgedeckt werden, ohne eine komplett neue, parallele
Infrastruktur zu schaffen.

8.5 SEKTORUBERGREIFENDES NETZWERK UND AKTIVITATEN

Zusatzlich zu der reinen Grundungsberatung im sozialen und ékologischen Bereich
kann das S®*HW auch eine sektorenubergreifende Schnittstelle innerhalb der Stadt und
Region werden. So sind z.B. im Alten Gericht u.a. auch Kunst und Kultur angesiedelt,
ein Campus der Hochschule Fresenius liegt direkt daneben und die zentrale Lage in
der Stadt ermoglicht kurze Wege zu anderen Institutionen aus Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft. Durch die groBzUgigen Raumlichkeiten und Fldchen im Innenhof
bietet sich die Gelegenheit zur Begegnung und zum Austausch unterschiedlicher
Akteuriinnen rund um das Thema Stadtentwicklung im weiteren Sinne. Die Plane,
verschiedene Untermieter aus Wirtschaft, Kirche, Wohlfahrt und Bildung im Alten
Gericht gemeinsam unterzubringen, eréffnet Chancen zu einer breiten
Zusammenarbeit und dem Ausprobieren neuer Ideen und neuer gemeinsamer
Lésungsansatze  fUr regionale - oder auch darUber hinaus reichende -
Herausforderungen.

Wichtig ist die Anbindung an das sonstige vorhandene Grindungsnetzwerk
(insbesondere EXINA e.V. und Berufswege fUr Frauen e.V.) sowie die
Wirtschaftsforderung in Wiesbaden sein. Als Teil des Marketingkonzepts zur besseren
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Bekanntmachung der unterschiedlichen Angebote kdnnte das S*HW, insbesondere
wenn es im Alten Gericht angedockt ist, in enger Zusammenarbeit mit der Stadt
Wiesbaden eine  zenfrale Informations-  und Weiterleitungsstelle  fOr
GrUndungsunterstUtzung werden.

8.6 PROGRAMME UND EVENTS

Die im S®HW angebotenen Programme sollen Wissen und Grundlagen zum Thema
soziale und nachhaltige Existenzgrundung vermitteln, Beratung und UnterstUtzung bei
der Umsetzung von Projekten bieten sowie das KnUpfen von Netzwerken und
Kontakten erméglichen. Die Programme kdnnen je nach Interesse auch auf Englisch
angeboten werden. Das Konzept sieht unterschiedliche Formate vor.

8.6.1 Existenzgrundungsbasisprogramm - Grindungsringvorlesung

Als leicht zugdngliches und verstandliches Basisprogramm for Grundungsinteressierte
mit oder ohne konkrete Idee wird aktuell federfUhrend durch das Verbundprojekt
,Grundungsfabrik Rheingau* der Hochschule Geisenheim sowie der EBS zusammen
mit dem regionalen Grundungsdkosystem (aus Wiesbaden sind bereits heute der
heimathafen, das Pioneer Lab der Hochschule Fresenius sowie die HS Rhein-Main mit
dabei) einmal in der Woche eine offene Vortragsreihe rund um das Thema
ExistenzgrUndung veranstaltet. Hier werden grindungsrelevante Themen durch
Dozierende und Expertiinnen aus der Praxis vorgestellt und anwendungsnah diskutiert.

Das S*HW kann sich mit dem Schwerpunkt auf sozialem sowie nachhaltigen Grinden
in das akfuelle Programm einklinken und dieses Thema fUr sich nutzen. Dieses
Programm richtet sich in erster Linie an Studierende mit generellem Interesse am
Thema; GrUnderiinnen und Gdaste auBerhalb der Hochschulen sind jedoch
wilkommen. Bei der Teilnahme von mehr als 15 Impulsen erhdlt der/die
GriOndungsinteressierte  eine  Bescheinigung  Uber die  Teilnahme  am
Existenzgrindungsprogramm.

Durch eine Ergdnzung der bestehenden und erfolgreichen Vorlesungsreine sollen
weitere Zielgruppen auBerhalb des klassischen Grindungsbereichs sensibilisiert und
akftiviert werden.

8.6.2 Social Idea Generation - Vertiefendes Programm - von der Analyse zur Idee

GrUndungsinteressierte  mit  dem Wunsch, eine nachhaltige Geschdaftsidee
umzusetzen, sind im SOCIAL IDEA GENERATION-Programm richtig aufgehoben, auch
wenn sie noch keine konkrete Idee fUr eine soziale Grindung haben. Das Programm
fOr bis zu 20 Personen erstreckt sich Uber einen Zeitfraum von ca. vier Wochen und
umfasst vier 6-stUndige Sessions zzgl. intensiver Ausarbeitungen. Ziel des Programms ist
es, in einem vordefinierten Umfeld eine ldee effektiv und effizient aufzusetzen,
unabhdngig davon, ob diese nach dem Programm weiterverfolgt wird. Dazu werden
von den Dozierenden zu Beginn des Programms ca. 5-6 Personen je nach
Kompetenzen und persdnlichem Interesse zusammengestellt, die dann wdhrend des
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Programms ein SDG-Ziel und dessen Entwicklung analysieren und — darauf aufbauend
—ldeen generieren und eine nachhaltige Geschaftsidee ausarbeiten sollen.

Hier lermnen sie, wichtfige betriebswirtschaftiche Werkzeuge wie die
Branchenstrukturanalyse (Porter’s 5 Forces), PESTEL-Analyse, Stakeholder-Analyse und
die Trendanalyse sowie die Szenario-Planung kennen. Zudem werden sie mit den
Methoden der Ideengenerierung und ldeenbewertung sowie mit dem (Social)
Business Model Canvas vertraut gemacht. Am Ende des Programms pitchen die
Team:s ihre Idee vor einer Jury aus Unternehmer:innen.

8.6.3 Ideathon und Hackathon, Programme zum Thema Nachhaltigkeit und
Gemeinwohlorientierung

Neben der reinen Funktion als Co-Working-Space, Veranstaltungsort und
Begegnungsstatte fur den Austausch der Grunder:innen untereinander sollte der Hub
auch ein gezieltes, auf Social und Sustainable Entrepreneure zugeschnittenes
inhaltliches Angebot umfassen.

Die Ausgestaltung kann in unterschiedlichen Modulen erfolgen, die aufeinander
aufbauend, aber auch unabhéngig voneinander durchgefUhrt werden kénnen.

GrUndungsforderprogramme kdnnen thematisch offen gehalten werden, aber auch
durch thematisch fokussierte Programme ergdnzt werden. Letztere bieten die
Méglichkeit, konkrete und sperzifische Fragestellungen in den Fokus zu nehmen, die fir
die Stadt und die Region besonders drédngend sind und diese in einem mehrstufigen
Programm auch unter einer breiteren Beteiligung von Akteuren aus dem jeweiligen
Fachbereich, aber auch aus der Zivilgesellschaft mit einzubinden.

Ideathon - vom Problem zur Idee
Dauer: 1 Workshoptag 6-8 Stunden

Thema: Kollaborative und kreative Ideenfindung zu sperzifischen sozialen und
okologischen Herausforderungen der Stadt Wiesbaden und Umland, (spater ggf.
Challenges mit/ von Unternehmen wie bei ScaleUp4Sustainability bzw. dem
Nachfolgeprojekt  Sustainability4all von der Carl von Ossietzky  Universitat
Oldenburg/Borderstep Institut mit Studierenden gemacht wird)

TN:  GrUndungsinteressierte,  Infrapreneuriinnen  bzw. Mitarbeiteriinnen  aus
Unternehmen, Wohlfahrt, Verwaltung und Wissenschaft; interessierte Birger:innen

Ziel: Erarbeitung von mdglichen Lésungsansétzen

Diese Veranstaltung kann als singuldre Veranstaltung oder auch als Ideenwettbewerb
aufgesetzt werden - entweder als Eintages-Event oder als eine mehrwdchige
Ausschreibung.

Als Auswahlgremium fUr die zu férdernden Ideen bietet sich eine ressortUbergreifende
Jury an, die aus Vertreterinnen verschiedener Bereiche aus Wirtschaft, Wohlfahrt,
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Bildung, Politik, Zivilgesellschaft u.a. bestehen ké&nnte. Wahlweise kdnnte auch der
Beirat hierfUr herangezogen werden.

Hackathon - von der Idee zum ersten Lésungsansatz
Dauer: 2-3 Tage

Thema: Ausarbeitung der im Ideathon entwickelten Losungsansétze zu einem ersten
social/sustainable Business Modell (spater ggf. Challenges mit/ von Unternehmen wie
bei Sustainability4all von der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg/Borderstep
Institut mit Studierenden gemacht wird)

Eine Art Hackathon ist das mittlerweile gut verbreitete StartUp Weekend, bei dem von
Freitagnachmittag bis Sonntagabend kollaborativ. an aus der Gruppe der
Teilnehmenden vorgestellten Geschdftsideen gearbeitet wird und diese so weit wie
moglich zu einem Geschdaftsmodell ausgearbeitet werden und teilweise sogar schon
erprobt werden kdnnen.

TN: Am Ideathon beteiligte Personen, Grindungswillige, Fachmenschen aus dem
thematisch zu bearbeitenden Bereich, ggfs. IT-Kenner zur Entwicklung digitaler
Konzepte/Prototypen; Grundungsberater:innen

Ziel: Entwurf eines in Grundzigen vorhandenen Geschdafts- und Wirkungsmodells, das
im Zuge eines Grindungsprogramms weiter ausgearbeitet werden kann

8.6.4 Sustainable Founder Programm- auf dem Weg zur Grindung

Im SUSTAINABLE FOUNDER-Programm erhalten die Teilnehmerinnen mit einer
konkreten Idee bzw. mit dem im Hackathon entwickelten Entwurf die Moéglichkeit, ihre
GrUndungsidee zu einem validen Business- und Wirkungsmodell auszuarbeiten und zur
Grindungsreife zu bringen.

Die Begleitung der Teilnehmer:iinnen orientiert sich sowohl an der Vermittlung
grundlegender Kenntnisse zum Thema Grindung wie auch an einer individuellen
Beratung gemd@B dem eigenen Fortschritt. Hier kdnnen unterschiedliche
Herangehensweisen gewdhlt werden - so empfiehlt sich bei innovativen Ansatzen in
der frUhen Phase ein agiler, dynamischer Ansatz nach der Lean StartUp-Methode, um
die ldee zu konkretisieren und zu konzipieren.

In einer spateren Phase, nach der inhaltlichen Konsolidierung, kommen auch die
klassischen Planungsinstrumente rund um Finanzierung, Steuerrecht, Arbeitsrecht etc.
zur Anwendung.

Das Programm kann unterschiedlich stark als Curriculum gestaltet werden - bei einer
festgelegten Laufzeit und einer klar umrissenen Teilnehmergruppe bieten sich
verschiedene Grundlagenworkshops zur Vermittlung der wichtigsten Kenntnisse um
Grindung allgemein, aber vor allem rund um Wirkungsplanung und -messung,
Finanzierung und Rechtsformen fUr Sozialunternehmen an, ergdnzend zu individuell
zugeschnittener Beratung und Coaching. Eine Begrenzung der Laufzeit auf 4-6
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Monate ist zu empfehlen. Co-Working-Platze sollten als Teil des Programms fur die
Laufzeit kostenlos zur Verfugung gestellt werden.

8.6.5 Social Intrapreneur - das Intrapreneurship-Programm

In diesem Programm lernen die Teilnehmer:iinnen die Rolle des ,Infrapreneurs”
kennen. Ein Infrapreneur agiert innerhalb von Unternehmen, Organisationen der
Wohlfahrt, wie auch in offentlichen Einrichtungen und der Verwaltung. Solche
“Binnenunternehmer:innen” sind also innovative und kundenorientiert denkende
Mitarbeitende, die auch gegen Widerstinde, Hierarchien und festgefahrene
Vorschriften selbstandig vielversprechende neue Ansdtze vorantreiben.

Der Kurs vermittelt den Teilnehmenden sowohl die konzeptionellen Grundlagen als
auch praktische Erfahrungen im Management von Intrapreneurship-Projekten.

Der Kurs findet in enger Zusammenarbeit mit regionalen und nationalen Partner:innen
statt und umfasst anspruchsvolle praxisnahe Projekte, an denen interdisziplindre
Teams Uber einen Zeitraum von rund zwei Monaten arbeiten. Die Fragestellungen der
Projekte sind gemeinsam mit den jeweiligen Partner:innen zu definieren und drehen
sich vor allem um folgende Themen: Marktanalyse, ldeengenerierung, Open
Innovation, Strategieentwicklung, Corporate Innovation, Wirkungsorientierung und -
messung oder Geschdaftsmodellentwicklung. Aktuelle Herausforderungen der
Unternehmen bzw. Organisationen sollen im Mittelpunkt der Veranstaltung stehen.

8.6.6 Griundungs-, Verweis-, und Stipendienberatung & Coaching

Gezielte Einzelberatung wird vor allem durch eine Grindungslotsin/ einen
Grindungslotsen geleistet. Bei der Auswahl der Person sollte sichergestellt werden,
dass Erfahrung und Kenntnisse zu den spezifischen Themen Wirkungsplanung und -
messung, Gemeinwohlékonomie und Gemeinnutzigkeit in der Beratung vorhanden
sind. Ziel ist nicht nur, die Zahl der Grindungen allgemein zu erhdhen, sondern die
Grindungsvorhaben auch besser ins Wiesbadener Okosystem einzubinden. Hier soll
zu lokalen (z.B. Wiesbadener Grundungsstipendium), regionalen/landesweiten (Push)
und bundesweiten UnterstUtzungsangeboten beraten werden. Die
Grindungsberatung wird auch durch die in das Programm eingebundenen
Partneriinnen geleistet. Auch die IHK-Wiesbaden kann regelmdBige Workshops,
Seminare und Beratungstage im S*HW durchfUhren.

8.6.7 Evenis

Esist das erklarte Ziel, den S*HW alls ,,Location* fur Grundungsveranstaltungen im sozial-
Okologischen Bereich zu etablieren. In regelmdBigen Abstédnden gibt es offene
Veranstaltungen wie die ,,Co-Founder-Bérse”, ,Match-Making” oder ,Fail Night*.
Wdahrend dieser Veranstaltungen werden je nach Themenschwerpunkt
GrUnder:innen, Unternehmen, Studierende und die Bevdlkerung in lockerer
Atmosphdére zu einem offenen Austausch zusammengebracht. AuBerdem sollen
regelmdaBige Veranstaltungen zu den spezifischen Herausforderungen von Frauen als
Grunderinnen (Fempreneur) veranstaltet werden. Die Grundungsteams sind in die
Veranstaltungsorganisation involviert. Am Ende der SOCIAL IDEA GENERATION und
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SUSTAINABLE FOUNDER-Programme finden Pitch-Events statt. Als Preise sind hier die
Nutzung von Einzelburos, Nutzung von Infrastruktur und Sach- und Geldleistungen
vorgesehen.

Social StartUp Weekend:

Das  StartUp-Weekend  (SW) ist  ein  mittlerweile  weltweit  etabliertes
Veranstaltungsformat, bei dem von Freitagnachmittag bis Sonntagabend
kollaborativ an aus der Gruppe der Teilnehmenden vorgestellten Geschdaftsideen
gearbeitet wird und diese so weit wie méglich zu einem Geschaftsmodell
ausgearbeitet werden und teilweise sogar schon erprobt werden kénnen.

Die meisten bisher ausgerichteten SWs hatten keinen Fokus auf soziale oder
nachhaltige Geschdéftsideen, dies ware eine Innovation, die zum Positionieren des
S*HW als sozialer Innovations-Hub beitragen wirde.

8.6.8 Abgrenzung zu bestehenden Angeboten im heimathafen

In Kapitel 8.3 haben wir als den idealen Ort zur Umsetzung des S*HW das Alte Gericht
in der GerichtsstraBe 2 empfohlen. Wenn an diesem Ort die Strategie des
heimathafen-Teams tatséchlich wie geplant aufgeht, wird hier in einer bislang in
Wiesbaden unbekannten Dimension ein StartUp- und Innovationszentrum zum Leben
erwachen. Sofern sich durch die Einrichtung des S®HW als ndchster Baustein in
unmittelbarer Ndhe zu den vom heimathafen geplanten AktivitGten auch dem
Thema Nachhaltigkeit und Sozialunternehmertum gewidmet wird, lassen sich viele
Synergien erzeugen, von denen die Grundenden vor Ort profitieren kdnnen. In
Abbildung 2 haben wir versucht die zuvor beschriebenen Grindungsangeboten des
S*HW den GrUndungsangeboten des heimathafens gegenuberzustellen. Die
Angebote des $*HW ergdnzen dabei die Aktivitdten des heimathafens im Alten
Gericht.

TABELLE 9: ABGRENZUNG ZU GRUNDUNGSANGEBOTEN DES HEIMATHAFENS IM ALTEN GERICHT

heimathafen im Alten Gericht Social and Sustainability
StartUp Hub

Konferenzraume 7 Konferenzrdume (von 10-110 -
Personen), 5 Eventsdle (bis 120
Personen)

Co-Working 69 Coworking- und Bis zu 24 zum Teil kostenfreie und
BUroarbeitsplatze in zum Teil subventionierte
unterschiedlichen Coworking- und
Preismodellen buchbar BUroarbeitsplatze fUr StartUps mit

Impact-Orientierung

Café 150 Sitzplatzen (je 75 innen und -
auBen); auch als Eventlocation
mietbar
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Grindungs-, Allgemeine Beratung & Spezialisierte Beratung mit Fokus

Stipendien-, Consulting-Dienstleistungen auf Impact-Interessierte und -

Verweisberatung Grinder:innen

& Coaching

Programme Co-Host der Grindungs- Social Idea Generation
Ringvorlesung Rhein-Main Ideathon und Hackathon

Sustainable Founder Programm
Social Infrapreneur Programm

Events Monatliches Grunderfrihstick Co-Founder-Borse
StartUp Slam Match-Making
GrUnder berichten Fail-Night

Fempreneur-Events
Social StartUp Weeks

Sonstiges Firmensitz im Alten Gericht Zu enfwickeln
Freelancer-Vermittlung
Event-Sponsoring

8.7 TEAM, NETZWERK UND KOOPERATIONSKONZEPT
8.7.1 Team und Kooperationskonzept

Das S*HW bendtigt neben dem physischen Raum auch ein eigenes Management, das
als weithin sichtbare Anlaufstelle fUr Sozialunternehmer:innen fungiert und flexibel und
unabhdngig innerhalb der Programme agiert. Die enge Verzahnung mit der Stelle der
GrUndungslotsin/ des Grundungslotsen bei der Stadt kann z.B. Uber die aufgeteilte
Anwesenheit wahrend der Arbeitszeit erfolgen, etwa indem die Person mehrere Tage
die Woche im Hub vor Ort arbeitet.

Der Personalaufwand fUr den Betrieb eines Hubs sollte nicht unterschéatzt werden.
BerUcksichtigt man alle Aspekte eines physischen Standorts, bendtigt es auf jeden Fall
eine Standort- bzw. Projektleitung, die die strategische und operative Umsetzung und
Leitung der Programme sowie den Aufbau des Netzwerks und die Koordination
maoglicher Kooperationspartner:iinnen bzw. die Akquise neuer Partneriinnen und evtl.
Fordereriinnen voran freibt sowie die Mdglichkeiten zu einer Co-Finanzierung und die
allgemeine Geschdaftsmodellentwicklung erarbeitet. Die Projektleitung fungiert hier als
Bindeglied zwischen dem Auftraggeber der Stadt Wiesbaden und dem S*HW-Team
vor Ort.

Im Tagesgeschaft wird das SHW von der Projektleitung zusammen mit dem
Community-Manager/ der Community-Managerin gefthrt. Dieser ist zustandig fUr die
Organisation des Co-Workings, Nutzung der R&umlichkeiten, Planung und
DurchfUhrung von  Veranstaltungen, tagliche Kommunikation mit  den
Teilnehmer:iinnen der Programme sowie anderen Nutzerinnen des Hubs. Eine
Marketingbeauftragte/ ein Marketingbeauftragter ist fUr das Marketing nach innen (in
das Wiesbadener Grindungsdkosystem) und auBen (in die Stadt und in die Region)
zustdndig und kann bei Bedarf auch Marketingseminare fur Grinder:innen
Ubernehmen. Eine Stelle fUr administrative und kaufmdnnische Aufgaben sollte
eingeplant werden; dies insbesondere auch in Hinsicht auf Projektabwicklung im Zuge
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des Ausbaus der weiteren Finanzierungsstrategie. FUr die Beratung der Grinder:innen
steht eine Grundungsberaterin/ ein Grindungsberater zur Verfogung, die in
Personalunion mit der Stelle des Grindungslotsen/ der Grindungslotsin erfolgen kann.
Diese Person steht zu festen Zeiten fUr individuelle Beratung zur VerflUgung.

8.7.2 Der Beirat

Die Arbeit der SHW wird durch einen Beirat begleitet, der die verschiedenen
Akteuriinnen einmal im Jahr zu einer Sitzung zusammenfuhrt, um die inhaltliche und
strategische Ausrichtung zu bewerten, zu diskutieren und neue Impulse zu geben.

Der Beirat hat beratenden Charakter und gibt Empfehlungen an die
Projektkoordination. Durch die Zusammensetzung des Beirats soll sowohl die
Vernetzung in das Grundungsdkosystem und in die Stadt gefestigt, als auch die Best-
Practice-Beispiele anderer Hubs abgebildet werden.

Hierzu sollte die Vielfalt und Cross-Sektoralitat der fUr die sozial-dkologische Wirtschaft
relevanten Akteure abgebildet werden. Daher schlagen wir vor, fur den Beirat
Mitglieder aus folgenden Organisationen bzw. Sektoren zu nominieren:

/  Stadt Wiesbaden (Vorsitz)
/ Land Hessen (insb. wenn Ko-finanzierung angefragt werden sollte)

/  Hochschulen (insbesondere Fresenius Hochschule, Hochschule
RheinMain, EBS Universitat)

/ IHK und HWK

/ Verband fUr Sozialunternehmer, z.B. SEND

/ Verband fUr nachhaltige Unternehmer, z.B. BNW

/ Wohlfahrtsverbdnde

/ Genossenschaftssektor

/  Privatwirtschaftliche Akteure aus Wiesbaden

/ GrUnder:innen / StartUps, wie die 0.g. Erfolgsbeispiele

/ KMU, wie z.B. Seibert Media

/ GroBunternehmen, wie z.B. SGL Carbon oder R&V

/ Impact-investoren (aus Wiesbaden)

/ Vertreteriinnen zivilgesellschaftlicher Initiativen

/ Ahnliche Hubs aus Deutschland, z.B. Impact Hub Berlin oder Impact

Factory

8.7.3 Mentoring

Wdhrend des Aufbaus des S*HW in der Projektphase wird das Projektteam durch
erfahrene  Mentoren-Einrichtungen begleitet, die uv.a. bei Aspekten der
Institutionalisierung, Crowdfunding und der Organisation von Ideenwettbewerben
unterstUtzen kénnen. Hierzu kdnnten die weiter oben beschriebenen Best Practices
angefragt werden.
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8.7.4 Weitere Partner:innen

Das Projekt wird durch Partneriinnen aus der Wirtschaft, andere Netzwerke und
Initiativen sowie &ffentliche Stellen unterstUtzt. Die UnterstGtzung nimmt verschiedene
Formen an: Mit regionalen Firmen mdchten wir ein Mentoring-Netzwerk schaffen, das
den Grunder:iinnen u.a. bei Veranstaltungen als Jury zur Verfugung steht und deren
Know-how und Netzwerke genutzt werden kdnnen. Andere Partner.innen engagieren
sich als Referentiinnen, als Mitglieder im Beirat, als Coaches, Mentoriinnen oder
Business Angels.

Ein regelmdaBiger Austausch mit Kolleg:innen der umliegenden Hochschulinifiativen
(z.B. Hochschule Fresenius, der Hochschule RheinMain und der EBS Universitat for
Wirtschaft und Recht) und hochschul-unabhéngigen Initiativen (z.B. dem Forum
Kiedrich) ist zu empfehlen; damit das S*HW fest in das stetig wachsende
Grindungsdkosystem des Rhein-Main-Gebiets integriert wird.

8.8 MARKETING, PR- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Um das S*HW und seine Programme bei den relevanten Zielgruppen bekannt zu
machen, bedarf es sowohl interner als auch externer Marketingaktivitaten.

Wahrend der Konzepterstellungsphase wurde das Projekt S*HW vor allem mit
Vertreteriinnen der Stadt Wiesbaden diskutiert, um den RUckhalt der politischen
Entscheidungsgremien und Angehdrigen fUr das Vorhaben zu sichern, die Bekanntheit
des Vorhabens zu erhdhen, bestmdglichen Input zu bekommen und offene
richtungsweisende Fragen zu kldren.

Diese MaBnahmen der Konzeptphase haben geholfen, den Bedarf und das Interesse
zu eruieren, die einzelnen Gruppen zu sensibilisieren und zur aktiven Mitgestaltung
einzuladen.

8.8.1 Kick-off & Namensfindung

Nach Bekanntgabe des Starts des Hubs kann neben der obligatorischen
Pressemitteilung auch ein Namenswettbewerb ausgerufen werden, diese kann in
Kombination mit einem ersten Ideathon stattfinden. Alle Zielgruppen werden
aufgefordert, Namensvorschldge fur das SBHW abzugeben. Unter allen Einsendungen
wird ein Arbeitsplatz fUr sechs Monate verlost.

8.8.2 Eroffnungswoche und Veranstaltungen

Zur Eroffnung des S*HW ist eine offizielle Feier mit Einladung von Partnerinnen,
Hochschulen, Politik und Presse geplant. Die Eréffnung wird Uber die
Grindungsverteiler der Stadt Wiesbaden, Social Media, Poster und Printmedien in der
Stadt und in der Region angekUndigt. Im Rahmen dieser Eréffnungsfeier soll auch der
erste Impuls in der Ringvorlesung stattfinden, die dann wdchentlich  zu
unterschiedlichen Grindungsthemen stattfinden soll. Um die Zielgruppe des
Handwerks gezielt anzusprechen, soll halbjdhrlich eine Veranstaltung in Kooperation
mit der Handwerkskammer Wiesbaden zu Themen wie Umweltmanagement,
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Energieeffizienz im Untemehmen, Unternehmensnachfolge o.A. stattfinden. Damit
sollen Interessierte fortlaufend an den Hub gebunden und die festen Programme
bekannt gemacht werden.

8.8.3 Prdsenz an den Wiesbadenern Hochschulen

Um auch bei der naturgemds stetig fluktuierenden Studierendenschaft bekannt zu
sein, wird das $*HW im Rahmen von Hochschulveranstaltungen (an der EBS z.B. dem
jahrlich stattfindenden EBSpreneurship-Forum) mit einem mobilen Messestand
vertreten sein. Auch soll das S*HW die Moglichkeit bekommen, in ausgewdhlten Kursen
oder Onboarding-Events seine Programme den Studierenden vorzustellen. DarUber
hinaus werden per ,Guerilla-Marketing" die Studierenden nach verschiedenen
Veranstaltungen abgefangen und mit kleinen Pop-up-Events Gber das S®HW und seine
Angebote informiert.

Dieser Bereich umfasst die Planung und Umsetzung der Marketingstrategie des S*HW
selbst, aber auch die Durchfuhrung von Seminaren zu diesen Themenbereichen.

8.8.4 Kommunikation und Medienprasenz

Online-Auftritt

Ein permanenter Webauftritt soll Interessierte Uber die Zustdndigkeiten und das Team
im S®HW informieren und das aktuelle Veranstaltungsprogramm beinhalten. Uber die
Website soll auBerdem die Méglichkeit bestehen, sich fUr einen Newsletter anmelden
zu kdénnen, Uber den Interessierte regelmdBig zu Veranstaltungen in das SHW
eingeladen werden. Veranstaltungen werden zusatzlich auch Uber Social Media
beworben. FUr die wichtigsten Social Media-Kandle (Facebook, Instagram sowie
LinkedIn) wird ein eigener Account erstellt, der in regelmdBigen Beitrdgen Uber
Neuigkeiten, Angebote, Blick hinter die Kulissen, Uber das S*HW transparent informiert.

Marketing-Veranstaltungen

Mit einem mobilen Messestand wird das Angebot des S®HW auch auf Veranstaltungen
im Rhein-Main-Gebiet vertreten sein. Durch zusatzliche Guerilla-Marketing-Events
kbnnen die entsprechenden Zielgruppen regelmdBig Gber das S*HW und seine
Angebote spontan und kreativ informiert werden.

Weitere Marketinginstrumente

Durch ldeenwettbewerbe sollen die zukUnftigen Grinderiinnen angeregt werden,
sich aktiv in der Gestaltung Wiesbadens einzubringen, sich konkrete Grindungsideen
zu Uberlegen und gleichzeitig auch das Angebot des S*HW kennenzulernen. Jede
Ausschreibung dient als SensibilisierungsmaBnahme. Preise der Ideenwettbewerbe
kdnnen z.B. Teilnahme an Grindungsmessen oder dhnlichen kostenpflichtigen
Veranstaltungen (z.B. EBSPreneurship Forum, Founder Summit, IMPACT Festival etc.)
oder Zugang zu Laboren zum Austesten der |ldee sowie Arbeitsplatze sein.
RegelmdaBige kostenlose Impulse zu unterschiedlichen nachhaltigen und sozialen
Grindungsthemen sollen Interessierte in das S*HW locken und im Austausch mit
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spannenden Referentiinnen den Kontakt zur Nachhaltigkeits-Grondungsszene
sicherstellen.

Kommunikation

Verteiler mit Kontakten zu anderen Grindungszentren, Weiterbildungsangeboten,
Fachveranstaltungen der IHK und anderer Partneriinnen oder der (Uberregionalen
Presse werden zentral gepflegt, um die entsprechenden Multiplikatoriinnen zu nutzen.
Uber Kooperationen mit Partnerinstitutionen kénnen Synergien der Kommunikation
und des Netzwerkes genutzt werden. Zum Beispiel wird das Newsportal fUr die StartUp-
Szene STATION als externe Kommunikationsplattform fungieren.

Das S*HW wird als Raum fUr unterschiedliche Veranstaltungen, die alle Akteur:innen
des Grundungsodkosystems unter einem Dach zusammenbringen, konzipiert. Ziel ist es,
wdahrend des Semesters etwa drei Veranstaltungen pro Monat stattfinden zu lassen,
von den Pitchveranstaltungen der Programm-Module, zu Netzwerk- und
Mentoringtreffen sowie Best-Practice Beispielen. FUr die Organisation aller
Veranstaltungen, die auBerhalb der regul@ren Programme stattfinden, ist die Position
Marketing und Eventmanagement verantwortlich. Ziel ist es auch, alle
GrUndungsteams in die Organisation der Veranstaltung mit einzubeziehen, um so die
relevante Zielgruppe zu adressieren. Folgende Veranstaltungsformate kdnnen
beispielsweise umgesetzt werden: Fail/FuckUp-Night, Match-Making oder Grunder-
Grillen.

8.9 PERSONAL- UND AUFWANDSCHATZUNG

Die untenstehenden Kosten fUr den Social und Sustainable StartUp Hub sind als Teil
des Alten Gerichts kalkuliert. Durch unterschiedliche zus&tzliche Module, wie z.B.
Veranstaltungen, kann eine zusatzliche Querfinanzierung in den Folgejahren erzielt
werden.

Berater:iin/Coach:in: Diese Summe umfasst externe Honorare und wird je nach
Programm unterschiedlich stark genutzt und ist auch davon abhdngig, wie viel
Beratungsexpertise innerhalb des festen Personalstamms abgedeckt werden kann.

Das Co-Working umfasst 10 Pl&tze im ersten Jahr, im zweiten Jahr 20 Platze fUr die
Teilnehmer:innen der durch das S*HW gefdrderten Programme. Die Kosten hierfor
werden mit einem Flextarif kalkuliert, d.h. es gibt keine fest zu buchenden Tische oder
EinzelbUros.

Die Finanzierung der Raumlichkeiten erfolgt Uber die Co-Working-Platze. Uber die
Programme in den ersten beiden Jahren sollen Arbeitspldtze fOr die
sozialunternehmerischen Grinder:innen finanziert werden. Die Raumkosten werden
also nicht in gm-Kosten aufgerufen, sondern umgelegt auf Co-Workingpreise. Platze,
die nichtim “normalen” Vertrieb vermietet werden, sondern fUr die Teilnehmer:innen
der S*HW-Programme frei gehalten werden, muUssen also Uber die S*HW-Finanzierung
remonetarisiert werden. Einnahmen Uber das Co-Working sind bei Grinder:innen in
der Vor- und frhen Grindungsphase kaum zu leisten, im Gegenteil ist die
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VerfUgbarmachung von kostenfreien Arbeitsplatzen fUr diese Phase ein essenzieller
Bestandteil der Grundungsférderung.

Je nach Aufstellung des Hub innerhalb der Stadt sind nach einer Anlaufphase auch
Querfinanzierungen Uber ein Konglomerat aus Projektfinanzierung, Sponsoring,
Fordermittel aus o6ffentlicher oder Stiftungshand sowie Einnahmen aus dem Verkauf
von Dienstleistungen moglich, wie z.B. Events, zahlungspflichtige Workshops u.4., die
einen gewissen Teil der Kosten abdecken kénnen.

Es ist zu beachten, dass eine sichere Co-Finanzierung in den ersten beiden Jahren der
Laufzeit eher unwahrscheinlich und nur punktuell abzudecken ist. Entscheidend wird
zundchst sein, das Angebot fur Grundungsinteressierte und andere Kreise bekannt zu
machen. Abhdngig vom tatsdchlichen Bedarf und vom Erfolg der ersten
Programmdurchldufe kdnnen unterschiedliche Finanzierungswege angegangen
werden. So kbénnen Uber die Intrapreneurship-Module etablierte Unternehmen Co-
Workingpldtze sponsern oder ein Férderverein aus verschiedenen institutionellen wie
privaten Geldgeber:iinnen eine langerfristige, spendenbasierte UnterstGtzung for die
GrUndungsprogramme zur Verfugung stellen. Sozialunternehmer:innen, die nach der
Grindung zunehmend geschdaftlich erfolgreich sind, kdnnen als zahlende
Mieteriinnen im Hub verbleiben. Zusdtzlich sind Vermietung von Workshop- und
MeetingrGumen fUr externe Interessierte eine Option.

Je nach Ausbau des kompletten Grondungszentrums kann es sich als sinnvoll
erweisen, in den ersten zwei Jahren eine gréBere Anschubfinanzierung Uber
offentliche ZuschuUsse zu leisten, die in den Folgejahren zu einer laufenden Foérderung
in einem geringeren Umfang umgewandelt werden kdnnte.

ZLentraler Erfolgsfaktor ist die Schaffung einer Stelle "Sozialunternehmerische
GrUndungsberatung”, die langfristig bei der Wirtschaftsforderung Wiesbaden
angesiedelt ist und zu 75 % vor Ort das Team des Social and Sustainability Hubs
unterstUtzt. Diese VerknUpfung soll die Grindungsforderung in Wiesbaden deutlich
st@rken, um den Zugang zu Angebote fUr Grinder:innen zu vereinfachen und den
Gedanken einer zentralen Anlaufstelle fUr soziale und nachhaltige Grindungen
umzusetzen.

BezUglich der personellen Besetzung ist zu beachten, dass neben dem Personal fUr die
direkte DurchfUGhrung der Programme auch administrative, kommunikative und
allgemein operative Aufgaben zum Betrieb des Hubs anfallen. Zur Nutzung von
Synergieeffekten empfiehlt es sich hier maBgeblich, kein separates Hub aufzusetzen,
sondern an bestehende Institutionen mit einem bereits vorhandenen Personalstamm
anzuknupfen.

Das Aufgabengebiet umfasst die Sensibilisierung von potenziellen Grionder:iinnen, die
UnterstUtzung bei der Gewinnung von fachlichen Mentoreninnen mit
sozialunternehmerischer Erfahrung, die Betreuung und Beratung von GrUnder:iinnen zu
Geschdaftsmodellen sowie die Zwischenevaluation der Grindungsprojekte und die
Bewertung von Businesspldnen. Der/die Griondungsberater/-in vernetzt sowohl die
GrUndungsprojekte innerhalb des Hubs als auch mit der Grindungsszene in
Wiesbaden.
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Als zusatzlicher Punkt wird eine Evaluation im Anschluss an die zwei ersten Jahre
einkalkuliert, um die durchgefUhrten MaBnahmen zu untersuchen, bewerten und
Empfehlungen fUr das weitere Vorgehen auszusprechen. Es ist anzuraten, im Vorfeld
bereits grundlegende Kennzahlen und Parameter festzusetzen, die schon wdhrend
der Laufzeit von der Projektleitung dokumentiert werden. Die Kosten fUr die Evaluation
umfassen die Aufsetzung, Erstellung des Fragebogens, Auswertung und Erstellung des
Abschlussberichts.

TABELLE 10: VARIANTE 1 — PERSONAL- UND SACHKOSTEN, SCHMAL

Finanzplanposition Kosten 2023 Kosten 2024
Kostenarten

Personalausgaben

Grundungslotse/lotsin bei Stadt Wiesbaden 70.375,00 70.375,00
Projektmanager:in 70.375,00 70.375,00
Zwischensumme 140.750,00 140.750,00

Miete und sonstige Raumkosten

Coworkingplétze (1. Jahr 10 St., 2. Jahr 20 St.) 26.280,00 52.560,00
Workshop- /Meetingrume 35.000,00 35.000,00
Zwischensumme 61.280,00 87.560,00
Werbungskosten

Honorare externe Beratung (Recht, Steuer)/Mentoring 19.500,00 19.500,00
Webseite 10.000,00 500,00
Werbekosten (Anzeigen, Flyer, Messen...) 4.000,00 4.000,00
Teilnehmermaterialien 1.000,00 1.000,00
Veranstaltungen (Catering, Honorar externe 20.000,00 20.000,00
Referentiinnen, Reisekosten)

Zwischensumme 35.000,00 25.500,00
Evaluation nach Abschluss des 1. Durchlaufs 20.000,00
Gesamibudget, -kosten 237.030,00 273.810,00

Einnahmen durch Vermietung

Coworkingpldtze (8 St.) 0,00 30.720,00
Workshop-/Meetingrdume 14.400,00 14.400,00
Gesamteinnahmen 14.400,00 45.120,00

Gesamisumme Kosten 222.630,00 228.690,00

57



TABELLE 11: VARIANTE 2 — PERSONAL- UND SACHKOSTEN, VOLLVERSION

Finanzplanposition ‘ Kosten 2023 ‘ Kosten 2024 ‘
Kostenarten

Personalausgaben

Operative Projektleitung 56.300,00 56.300,00
Interne Grindungsberatung/Coaching (evil. Gber WIFQ) 56.300,00 56.300,00
Coworking / Community Management 47.000,00 47.000,00
OA, Kommunikation, Social Media 31.500,00 31.500,00
Administration 31.500,00 31.500,00
Zwischensumme 222.600,00 222.600,00
Sachausgaben

Miete und sonstige Raumkosten

Coworkingplétze (1. Jahr 10 St., 2. Jahr 20 St.) 26.280,00 52.560,00
Workshop- /Meetingrume 35.000,00 35.000,00
Zwischensumme 61.280,00 87.560,00
Werbungskosten

Honorare externe Beratung (Recht, Steuer)/Mentoring 19.500,00 19.500,00
Webseite 10.000,00 500,00
Werbekosten (Anzeigen, Flyer, Messen...) 4.000,00 4.000,00
Teilnehmermaterialien 1.000,00 1.000,00
Veranstaltungen (Catering, Honorar Speaker:innen, 12.000,00 12.000,00
Reisekosten)

Zwischensumme 27.000,00 17.500,00
Evaluation nach Abschluss des 1. Durchlaufs 20.000,00
Gesamibudget, -kosten 310.880,00 347.660,00

Einnahmen durch Vermietung

Coworkingpl&tze (8 St.) 0,00 30.720,00
Workshop-/Meetingrdume 14.400,00 14.400,00
Gesamteinnahmen 14.400,00 45.120,00

Gesamisumme Kosten 296.480,00 302.540,00

Kosten: Gehdlter nach TVSH, AG-Brutto; (Var. 1: je 1 VIA; Var. 2: Projektleitung, Grindungsberatung &
Community Management je 0,8 VZIA; Kommunikation und Administration je 0,5 VZA); Co-Working: 20
Platze, 219€ netto.

Einnahmen: Co-Workingpl&tze: Durchschnittspreis 320€ netto;, Nachgrindungsphase 220€ (5 Plafze);

Corporates/etablierte 420€ (3 Pldtze). Workshopr&dume: Tagespreis von 400€ netto; 3 Tage im Monat;
variabel in GréBe und Verfigbarkeit.
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8.10 FAHRPLAN ZUR ETABLIERUNG DES HUBS

1. Quartal 2023:

/

Ausschreibung fUr externen Betreiber im &ffentlichen Vergabeverfahren durch
das Referat for Wirtschaft und Beschdaftigung der Landeshauptstadt
Wiesbaden

2. Quartal 2023:

/

/
/
/

Auswahl des Betreibers

Auswahl der RGumlichkeiten

Ernennung des Beirats

Treffen zwischen Stadt, Projekileitung und Beirat (¢) zu Planung und
inhaltlichem Austausch

3. Quartal 2023:

/
/

/

Besetzung der Stellen (mind. Projektmanager und Grindungslotse)
Festsetzung der ersten Termine fUr Ideathon, Hackathon und erster
Grindungsprogrammdurchlauf

Aufsetzen der Marketing- und Kommunikationskandéle (inkl.
Webseitenerstellung)

Start mit einem Ideenwettbewerb oder Ideathon in Verbindung mit einem
Eréffnungsfest

Etwa vier Wochen spd&ter: DurchfUhrung des Hackathon als WeiterfUhrung der
ersten Ideen

4. Quartal 2023:

/

NN N NN N

NI

Auswahl der zu férdernden Teams durch die Jury (den Beirat)

Aufnahme der ersten Kohorte ins Co-Working

Matching mit Mentor:iinnen

Erster Durchlauf des GrGndungsforderprogramms fur 6 Monate

Workshops zu grundlegenden Grindungsthemen

Workshops zu sperzifischen Themen zu sozialer und nachhaltiger GrGndung, z.B.
Wirkung

Begleitende individuelle, Beratung durch den Grindungslotsen

Begleitende individuelle Beratung durch Mentor:innen und Fachberater:iinnen
Parallel Vorbereitung des ersten Durchlaufs des Intfrapreneurship-Programms
(Akquise von interessierten Unternehmen und Organisationen)

Ausblick 2024:

/
/

NN NN

Kickoff Intfrapreneurship-Programm: Ideen-Workshop Uber zwei Tage

Auswahl der zu férdernden Teams durch die Jury (Beirat, Mitarbeiteriinnen der
Unternehmen)

Aufnahme der Intrapreneurship-Kohorte ins Co-Working

Begleitende individuelle, Beratung durch den Grindungslotsen

Begleitende individuelle Beratung durch Mentor:innen aus den Unternehmen
Parallel Aufsetzung der 2. Rundes des Social and Sustainable StartUp-
Programm
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9 QUALITATSMANAGEMENT, PROGRAMM-EVALUATION UND
WIRKUNGSBEWERTUNG

Um die Erreichung der gesetzten Ziele des Social and Sustainability Hubs laufend zu
Uberprifen, empfehlen wir eine begleitende wissenschaftliche Evaluation des
Projekts. Hier sollten zu Beginn der Laufzeit qualitative und quantitative Indikatoren
festgelegt werden, die Auskunft Gber den Grad der Zielerreichung des Hubs geben
kbnnen. Bei der Entwicklung der Indikatoren sowie der Datensammlung und -
aufbereitung unterstitzt eine wissenschaftliche Organisation den Hub. Jahrlich stellt
der Hub in Zusammenarbeit mit dem externen wissenschaftlichen Institut der Stadt
Wiesbaden einen Kurzbericht der Aktivitdten des Hubs sowie zum Grad der
Zielerreichung basierend auf den Indikatoren zur VerfUgung. So kann laufend und
frOhzeitig festgestellt werden, welche Ziele erreicht werden, wo und warum ggfs. noch
Verbesserungspotenzial besteht und mit definierten MaBnahmen gegengesteuert
werden muss.

Das Team des S*HW muss sich zu Beginn selbst als StartUp, das sich bzw. seine
Angebote kontinuierlich iterativ weiterentwickeln und verbessern muss, verstehen.
Dazu tragen zum einen agile Managementmethoden (wie z.B. regelmdaBige Dailys
oder ein Teamboard), die im S®HW gelebt werden sollen, zum anderen aber auch
regelmdaBig durchgefUhrte Evaluationen von Teilnehmer:iinnen, Referentiinnen und
StartUps bei. Dieses regelmdBige Feedback stellf auch die Basis fir ein
funktionierendes Qualitdtsmanagement nach dem PLAN-DO-CHECK-ACT-Prinzip dar.
Das in diesem Konzept entwickelte Angebot (PLAN) soll wéhrend der DurchfGhrung
(DO) stetig hinterfragt (CHECK) und angepasst (ACT) werden. Neben der stetig
durchgefUhrten Evaluation wird jahrlich eine Gesamtevaluation des Hubs
durchgefUhrt, deren Ergebnis in Form eines Jahresberichts auch an den Beirat und die
Stadt Wiesbaden verteilt wird.

Durch die enge Vernetzung mit den umliegenden Initiativen und einem regelmdaBigen
Austausch wird die Qualitdt der angebotenen Leistungen mit etablierten Initiativen
verglichen und stetig angepasst. Das Qualitdtsmanagement unterstUtzt die Prozesse.
Um die Wirkung des S*HW im Zeitverlauf messen zu k&dnnen, empfehlen wir frOhzeitig
sowohl Input-, Output- Outcome als auch fur das S*HW relevante Impact-Kriterien
festzulegen. Wahrend mit den Input-GréBen im Wesentlichen die eingesetzten
Programm-Ressourcen und die Qualitat der Programmbeteiligten gemessen werden
kdnnen, messen die Output-Kriterien die im Forderprogramm erbrachten Leistungen,
deren Nufzung und die Zufriedenheit der Zielgruppe mit den Angeboten. Outcome-
und Impact Kennzahlen helfen dann, die Wirkung des S*HWs bei den Zielgruppen und
weiteren Stakeholdern sowie durch die Outcomes verursachte Verdnderung des
Umsystems (z.B. Stadt, Gesellschaft, Umwelt) greifbar zu machen.
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Inputs OQutputs QOutcomes
eg i Leds! ) Wirk en auf Ebene der Geh erte

v

Das, wasin das nlieds d. Dias, was wir anbleten und mit welcher Zufriedenheit
&4 genutet wird.

® Hébe des Programmbudgets * Hdhe der Tuwendungssumme in EUR
» Anzahl der Programmmitarbeltenden pro Kalenderjahr fir Personalkosten
in Vollzeitstellen * Hahe der Zuwendungssumme in EUR
» Anzahl aktly miswirkender Programmpartner pro Kalenderjahr far Beratungsleistungen
* *» Anzahl der Beratungsstunden pro Start-up
Arbeltstagen der Programmpartner prov Kalenderjahr durch das Programm

» anzahl der Veranstaltungen pro Start-up

EEE

» Anteil erfolgreicher Bewerbungen
® Anteil der Grinderinnen unter allen Grindenden

mit erfalgreicher Bewerbung » Anzahl der Start-ups, die pro Kohorte, pro Jahr
» Eifahrung des Programmbeams in Anzahl Jahren undjoder insgs gr lineh
in der Grindungalérdensng » Anzahl der Start-ups, die an den einzelnen
Programmangeboten tellnehmen
» Anteil von Start-ups, die an den einzelnen
Programmangebaten teilnehmen

» Anzahl der Start-ups, die mit der finanziellen
Férderung rufrieden sind

» Anzahl der Start-ups, die mit der Wissens-
wermittlung aufrieden sind

» Anzahl der Start-ups, die mit dem Veranstaltungs-
angebot zufrieden sind

» Grad der der Progr
lichen mit dem Programm

» Grad des Verdnderungsbedarfs am Programm aus
Sicht der Start-ups

ABBILDUNG 2: BEISPIEL-INDIKATOREN IM RAHMEN DER EVALUATION UND WIRKUNGSANALYSE (QUELLE:
FICHTER, WIDRAT, OLTEANU, 2021: S. 28-29)

Auch der Beirat des S®HW dient der Evaluation der geplanten Leistungen. Ein
kontinuierlicher Austausch mit allen relevanten Stakeholder:innen ist somit angelegt
und sorgt fUr eine grundlegende Reflexion.
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11 ANHANG

TABELLE 12: HANDWERKSBETRIEBE (QUELLE: HANDWERKSKAMMER WIESBADEN)

2021 2020 2019 2018 2017
Handwerksbetriebe (am 31.12.) 3400 3200 3171 3183 3235
Verdnderung ggu. Vorjahr +200 +29 -12 -52 -68
davon
Bau- und Ausbauhandwerk 890 921 894 9211 948
darunter
Maurer/-in und Betonbauer 124 108 118 112 108
Maler/-in und Lackierer/-in 161 158 157 163 164
Fliesen-, Platten- und Mosaikleger/-in 399 453 493 510 544
Holz- und Bautenschutz 85 73 56 66 67
Elektro- und Metallhandwerk 593 593 601 608 620
darunter
Kraftfahrzeugtechniker/-in 138 138 142 146 151
Installateur/-in und Heizungsbauer/-in 157 156 155 152 151
Elektrotechniker/-in 138 137 134 138 141
Holzhandwerk 142 150 153 152 157
darunter
Tischler/-in 79 82 87 87 21
Bekleidungs-,Textil- und Lederhandwerk | 435 478 530 560 561
darunter
MaBschneider/-in 54 48 46 44 46
Raumausstatter/-in 356 406 463 496 495
Nahrungsmittelhandwerk 48 43 43 43 46
Gesundheits- und Kérperpflege, 1094 820 778 757 770
chemisches und Reinigungshandwerk
darunter
Friseur/-in 313 307 303 301 302
Gebdudereiniger/-in 431 405 363 345 354
Kosmetiker/-in 243 252 220 206 180
Glas-, Papier-, keramisches und 198 195 172 152 133
sonstiges Handwerk
darunter
Fotograf/-in 140 136 127 108 93
Handwerksdhnliche Betriebe
Insgesamt 321 557 566 555 540
Verdnderung ggu. Vorjahr -236 -9 +11 +15 +34
darunter
Bodenleger/-in 68 50 29 32 34
Einbau von genormten Baufertigteilen 82 76 71 63 67
(Fenster, TUren, usw.)
Anderungsschneider/-in 58 63 67 65 66

65



TABELLE 13: BESTEHENDES ANGEBOT AN RAUMEN UND CO-WORKING SPACES

Name Kontakt

Alte Kliniken Schwalbacher Str. 74, 65183 Wiesbaden
Frau Gloria Alvaro
www leitwandel.de
E-Mail: gloria@leitwandel.de
Tel.: 016096242742

Boxen Max Borsigstr. 11-14, 65205 Wiesbaden -Nordenstadt
Herr Lars Schneemann
www.boxenmax.de
E-Mail: wiesbaden@boxenmax.de
Tel.: 061227051813

Ecos Office Center Klingholzstr. 7, 65189 Wiesbaden
Frau Michaela Fischer
Herr JUrgen Seiss
www.ecos-office.com/de/standorte /wiesbaden
E-Mail: wiesbaden@ecos-office.com
Tel.: 0611 977740

First Choice Business Center Mainzer Str. 75, 65189 Wiesbaden
Frau Kristina Lang
www.firstchoicebc.de/businesscenter-wiesbaden
E-Mail: krlang@firstchoicebc.de
Tel.: 0162 2141404

Flow Working WalkmUhle 1, 65195 Wiesbaden
Frau Angelika Stehle
www.flowworking.de
E-Mail: hallo@flow-working.de
Tel.: 0152 54088298

Makerspace Wiesbaden Makerspace Wiesbaden e.V.
WandersmannstraBe 60
65205 Wiesbaden
www.makerspace-wi.de
E-Mail: info@makerspace-wi.de
Tel.: 0611 70396189

PengPeng! Raum fUr Grinder Jawlensky Str. 2, 65183 Wiesbaden
Frau Aleska Feit
Frau Lale Karahan
www.2peng.de
E-Mail: HALLOHALLO@2PENG.DE
Tel.: 0611 16850153

Pioneer Lab Moritzstr. 17a, 65185 Wiesbaden
Herr Thomas Wieczorek
www.hs-fresenius.de/netzwerk-praxis/pioneerlab/
E-Mail: thomas.wieczorek@hs-fresenius.de
Tel.: 0611 71185635

Sirius Office Center Mainzer Str. 75,
65189 Wiesbaden
Frau Kristina Lang
E-Mail: krlang@firstchoicebc.de
Telefon: 0162 21 41 40 4

Top Space Friedrich-Bergius-Str. 9,
65203 Wiesbaden
Frau Eleni Sefinas
Frau Natalie Zhuk
www.topspace.de
E-Mail: info@topspace.de
Tel.: 0611 95009930

Regus Mainzer Str. 97,
65189 Wiesbaden
Frau Juliane Fox
E-Mail: wiesbaden@ecos-office.com
Telefon: 0611 71 20 19 00

StartBlock Innovations- und Grinderzentrum | BUror&ume zum Anmieten
Homburger Str. 29, 65197
Wiesbaden
Herr Jan Erik Petersen
www.wiesbaden.de/raum
E-Mail: janerik.petersen@wiesbaden.de
Tel.: 0611 316384
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Kreativfabrik

Heimathafen

Zenfrum Mensch

Kreativfabrik Wiesbaden e.V.

Telefon: 0611-7239 7877

Fax: 0611-7239 7878

MurnaustraBe 2

65189 Wiesbaden

Seminarraum fUr 25 Personen

KarlstraBe 22

65185 Wiesbaden
ahoi@heimathafen-wiesbaden.de

0611 / 94580390

Zentrum Mensch - RGume fUr inneres Wachstum & Entwicklung
Dotzheimer Str. 11

65185 Wiesbaden

Tel. 0611-16850358 | Fax. 0611-16850412
partner@ZENTRUM-MENSCH.de
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TABELLE 14: UBERSICHT DER AKTEUR:INNEN IM BEREICH BERATUNG UND INFORMATION

Organisation
(Alphabetisch)

BerufsWege fiir
Fravuen e.V.

BerufsWege fiir
Fravene.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fir
Fravene.V.

BerufsWege fiir
Fravuen e.V.

BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fir
Fravuen e.V.

BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fravene.V.

BerufsWege fir
Fravuen e.V.

BerufsWege fiir
Fravene.V.

www.berufswege-fuer-
fraven.de

Veranstaltung

So geht Fundraising! Werde
zur TrUffel-Sau

fUr Férdermittel

und Co.!

Info: So geht

GrUnden! Exis-
tenzgrindung

und Mikrokredit

mit Erfolgspro-

gramm

Ladies Night I

KUnstliche

Intelligenz,

NatUrlich Digital

Endlich Online-Meetings selbst
leiten und abwechslungsreich
gestalten

www — Wie wird deine
Webseite wundervoll — 2023
online durchstarten !
KODE® - Ihr Booster fir das
Potenzial, das in Ihnen steckt!
Start Up!

Insta und Eva - That's new!

Sketch Notes, visuelle Notizen
- Das langweilige Protokoll
war gestern! Teil |
STIMM-BEWUSST -

Ausdruck und Eindruck
Sketch Notes, visuelle Notizen
— Das langweilige Protokoll
war gestern! Teil 2

Finanziell fit im Alltag - Zeit
fUr die eigene Finanzstrategie
»Konflikte? Losen!*

Werde zur Triffel-Sau im
Fundraising — 5-tagiger Kurs
zur Mittelbeschaffung in
Social Profit

Boot Camp Grindung -
Kunden gewinnen, Marken
Strategie finden,

konstante Umsdtze erzielen.
Besucherinnen werden
Kundinnen! Mit Online
Marketing professionell sicht-

Termine 2022/2023

18. Jan. 23
17:00 — 19:00 Uhr

25. Jan. 23

23. Mér. 23
17:00 - 19:00 Uhr
(Présenz)
23.Feb. 23

11. Mai 23

10:00 — 12:00 Uhr (Virtuell)

26. Jan. 23
17:00 - 19:30 Uhr

31.Jan. 23
16:00 — 19:00 Uhr

15. Feb. 23
10:00 - 12:30 Uhr

22.Feb.23
14:00 - 15:00 Uhr
04. Mér. 23
09:00 — 13:00 Uhr
08. Mér. 23
10:00 - 12:00 Uhr
09. Mér. 23
17:00 - 19:00 Uhr

16. Mér. 23
14:30 — 17:30 Uhr
16. Mér 23
17:00 - 19:00 Uhr

28. Mér. 23
09:00 - 12:00 Uhr
28. Mdr. 23
16:00 - 20:00 Uhr
30. Mér. 23
10:00 - 17:00 Uhr

02. Mai 23
09:30 - 10:30 Uhr

03. Mai 23
10:00 - 13:00 Uhr

Art der
Veranstaltung

Virtuell

Virtuell/ Présenz

Présenz

Virtuell
Virtuell

Virtuell
Virtuell
Présenz

Présenz

Présenz

Prasenz

Virtuell
Présenz
Présenz

Virtuell

Présenz

68

Info &
Beratung

Events

Kontakt/ Veranstaltungsort

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden
Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden
Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Social/
Sustainability
Fokus



http://www.berufswege-fuer-frauen.de/
http://www.berufswege-fuer-frauen.de/

BerufsWege fir
Fraven e.V.

BerufsWege fir
Fravene.V.

BerufsWege fiir
Fravuen e.V.

BerufsWege fir
Fravuen e.V.

BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fir
Fravene.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fravuen e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e.V.

bar werden!

Teil 1 —Ihr Weg zur
strategischen Business-
Website

How to make your own
website: Lerne WordPress
kennen

Kundinnen anziehen und
binden! Mit Online Marketing
professionell sichtbar werden!
Teil 2

Ich baue mir meinen Traum-
job — Mit der Lego-Serious-
Play-Methode®
Finanzplan erstellen —

so geht's! Ein Workshop fUr
Grinderinnen
Buchhaltung ist

kein Hexenwerk

Rezept fir deine
Markenstrategie —Teil 1
Rezept fUr deine
Markenstrategie - Teil 2
Word und Excel

—das kleine

BUro 1 x 1

Das Geheimnis der Sales-
Artists — So verkaufen Sie
kinderleicht!

So geht grinden!
Infoveranstaltung
Existenzgrindung

und Mikrokredit

mit Erfolgsprogramm

- Crientierung, Einstieg und
Praxistipps zum

Thema Existenzgrindung
Financial Empowerment

— Nehmt Eure Geldbiografie in
die Hand!

Digital Guides fUr Golden
Agers

Starken Sie lhre
Finanzfitness

WwWW —

Wie wird Ihre Website
wundervoll2
Rechtsgrundlagen

— Basis Know-how fir
GrUnderinnen

Info: KODE® —

Ihr Booster fUr das Potenzial,
das in Ihnen steckt!
Workshop:

Insta und Eva

1-Von Anfang an ...

Insta und Eva

die 2. - Erste

Erfahrungen ...

09. Mai 23
09:00 - 12:30 Uhr

10. Mai 23
10:00 - 13:00 Uhr

15. Mai 23
09:00 - 13:00 Uhr

16. Mai 23
17:00 - 20:00 Uhr

24. Mai 23
13:00 — 17:00 Uhr
21.Jun. 23
17:00 - 19:00 Uhr
28.Jun. 23
17:00 — 19:00 Uhr
01.Jun. 23
17:00 - 20:00 Uhr

6. Juli 22,
13:00 -17:00 Uhr

7.Juli 22; 22. Sept. 22; 11.
Okt. 22; 10. Nov. 22;;

10:00 -12:00 Uhr

7. Juli 22;
14:00 -18:00 Uhr

29. Aug. 22;

16 — 20 Uhr

6. Okt. 22;

9:00 -11:30 Uhr
8. Okt. 22

10:00 -12.30 Uhr

12. Okt. 22
15:00 -18:00 Uhr

13. Okt. 22
14:00 -15:00 Uhr

19. Okt. 22
17:00 —-19:00 Uhr

2. Nov. 22
17:00 -19:00 Uhr

Virtuell

Prasenz

Présenz
Présenz

Présenz
Virtuell
Virtuell

Présenz
Virtuell

Présenz

Hybrid

Présenz

Virtuell
Présenz
Virtuell
Virtuell

Virtuell
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Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26,
65183 Wiesbaden

Neugasse 26
65183 Wiesbaden

Neugasse 26
65183 Wiesbaden
Neugasse 26
65183 Wiesbaden

Neugasse 26
65183 Wiesbaden



BerufsWege fir
Fraven e.V.
BerufsWege fir
Fravuen e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.
BerufsWege fiir
Fraven e.V.

BerufsWege fiir
Fraven e. V. und
Biro F
BerufsWege fir
Fraven e. V. und
Rentenanstalt
CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision
CoPolie.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre

https://www.berufswege-
fuer-fraven.de/social-
business-women/

www.copoli.net

Start-up! Von der Idee zum
eigenen Business

Word und Excel

—das kleine BUro 1 x 1
Buchhaltung ist

kein Hexenwerk!

Social Business Women

Eigenlob stimmt! Sei
authentisch, stark und
wunderbar!

Info: Frau und

Rente: Wie bin

ich abgesichert?
Beraterauswahl und Férder-
Moglichkeiten vor und nach
der Grindung Hilfen zum
Aufbau eines Businessplans.
Worauf kommt es an2 Wie
geht man vor?2
Neuorientierung oder Existenz-
grindung mit AVGS

Grindungszuschussantrag,
frotz Absage des Arbeitsver-
mittlers Berufliche Neuorien-
fierung - Potentialentfaltung
und Karriere

Business Model Canvas
Zahlenteil des Busi-
nessplans in 30 Minuten — geht
das? Demonstration und
Fragen danach.
Bewerbertraining mit AVGS
Kann ich von der Selbstén-
digkeit wirklich leben?

Finanzierungsformen und
Sicherheiten fUr Banken in der
Grindungsphase

Perspektive Neustart in der
Tourismuswirtschaft

Mut tut gut - Frauen

grinden anders

Mut tut gut Il -

Familie & Beruf

mit Potentialentfaltung
Liquiditatsplanung in der
Grindung und danach
Klassische Finanzierungs-
instrumente bei

der Grindung
Existenzgrindung ohne
Eigenkapital mit KFW-Startgeld
inkl. Bankgesprdch Tipps

zum Bankgesprdch

5. Nov. 22

9:00 -13:00 Uhr
5. Nov. 22

13:00 -16:00 Uhr
16. Nov. 22
13:00 -17:00 Uhr

21.Sept. 22
17:00 - 20:00 Uhr

11. Okt. 22
14:00 -16:00 Uhr

11.Jan. 23
17:00 — 18:00 Uhr

18. Jan. 23
17:00 - 19:00 Uhr

25. Jan. 23
17:00 - 18:00 Uhr

01.Feb. 23
17:00 - 18:00 Uhr

15. Feb. 23
17:00 - 18:00 Uhr

22.Feb.23
17:00 - 18:00 Uhr

1. Mdr. 23
17:00 - 18:00 Uhr

8. Mér. 23
17:00 - 18:00 Uhr

15. Mér. 23
17:00 - 18:00 Uhr

Présenz
Présenz

Présenz

Présenz
Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell
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Neugasse 26
65183 Wiesbaden
Neugasse 26
65183 Wiesbaden
Neugasse 26
65183 Wiesbaden

Neugasse 26
65183 Wiesbaden


https://www.berufswege-fuer-frauen.de/social-business-women/
https://www.berufswege-fuer-frauen.de/social-business-women/
https://www.berufswege-fuer-frauen.de/social-business-women/
http://www.copoli.net/

Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision
CoPolie.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

,,Bei Regen sind wenigstens
alle Schaukeln frei*
In Kooperation mit Biro F

Existenzgrindung aus der
Festanstellung,
nebenberuflich und fUr Frauen

Umsetzung eines
erfolgreichen
Untemnehmenskonzeptes

Umgang mit Behérden und
Administrativen Prozessen,
bzw. Rechtsfragen

Umgang mit Hochsensibiliéit -
Zusammenspiel zwischen
Mitarbeiter und FOhrungskraft
Untermeh-menscheck

, Guter Mittelstand" zur
Vorbereitung eines Busi-
nessplans und Uberprifung
der Strategie
INQA-Coaching UnterstUtzung
fUr kleine und mittlere Unter-
nehmen auf ihrem Weg in
die digitale Zukunft
Erfolgreiches Marketing (on-
line und offline) Social Media
Marketing

Marketing & Vertrieb fir
Existenzgrinder

Werkzeuge und Tools

der Offensive Mittelstand zur
Uberprifung und
Positionierung der
Unternehmung

50+ und wie geht’s weiter?

Digitale Geschaftsmodelle
und digitale Transformation
GrUnder in der digitalen
Touristik

Digitalisierungs- und
Innovationsvorhaben, Erfah-
rungen bei der
Antragsstellung von
ZuschUssen Digitalisierungs-
und Innovationsvorhaben
(unabhdngig von Férderung)
Medizinprodukte von der

22. Mér. 23
16:00 - 18:00 Uhr

22. Mdr. 23
17:00 - 18:00 Uhr

05. Apr. 23
17:00 - 18:00 Uhr

12. Apr. 23
17:00 — 18:00 Uhr

19. Apr. 23
17:00 - 18:00 Uhr

26. Apr. 23
17:00 - 18:00 Uhr

03. Mai 23
17:00 - 18:00 Uhr

10. Mai 23
17:00 - 18:00 Uhr

24. Mai 23
17:00 - 18:00 Uhr

31. Mai 23
17:00 - 18:00 Uhr

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell
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CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir Ihre
Unternehmens-
Vision
CoPolie.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision

CoPoli e.V.
Cooperations-
Partner fir lhre
Unternehmens-
Vision CoPoli e.V.

Entrepreneur
University

EXINA GmbH

EXINA GmbH
EXINA GmbH
EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

www.entrepreneur-
university.de

www.exina.de

Produktentwicklung bis zur
Markteinfihrung
Untemnehmensnachfolge als
Ubernahme und
Neugrindung Mediation in
der UnternehmensUbergabe.
Nachfolger und Ubergeber im
Nachfolge- und
Neugrindungsprozess
Moglichkeiten und Verfahren
der Restrukturierung -

als Neuanfang (BAFA-
geférdert) Unternehmen in
Schwierigkeiten, Analyse der
Zahlen (BAFA-geférdert)
INQA-Coaching Unterstitzung
fUr kleine und mittlere
Unternnehmen auf inrem Weg
in die digitale Zukunft

Ablauf / Erfahrung /
DurchfUhrung

der UnterstUtzung bei der
Grindung im AVGS Verfahren
Arbeitsamt Businessplan

und Fachliche Stellungnahme
mit AVGS

Founder Summit 2023

Fit fOr die
Selbststandigkeit?!
Informationsveranstaltung
zur Existenzgrondung

Online-Forum
,,Brainstorming Methoden*
Online-Forum ,,Google
Untemehmens-profil*
Online-Forum ,,Publer — der
clevere Social Media Planner”
Online-Forum
L+Empfehlungsmarketing mit
Online-Bewertungen*
Online-Forum

,Digitaler Foto-Content fUr
Webseite und Social Media*
Online-Forum

,,Die eigene Webseite mit
JIMDO"

Online-Forum

. Texten firs Web"
Online-Forum

JInstagram als
Marketinginstrument*

14.Jun. 23
17:00 - 18:00 Uhr

21.Jun. 23
17:00 - 18:00 Uhr

28.Jun. 23
17:00 - 18:00 Uhr

08. Feb. 23
17:00 - 18:00 Uhr

15.-16. Apr. 23
Ganztagig

2. Aug. 22;

2. Nov. 22;

14:00 -17:00 Uhr
5.Juli 22,

4. Okt. 22;

01. Dez. 22;
17.Feb. 23;

23. Jun. 23;
09:30 — 12:30 Uhr
31.Jan 23

16:00 - 19:00 Uhr
14. Feb. 23

16:00 - 19:00 Uhr
28. Feb. 23

16:00 - 19:00 Uhr
09. Mdérz 23
16:00 — 19:00 Uhr

23. Mérz 23
16:00 - 19:00 Uhr

24. Apr. 23
16:00 — 19:00 Uhr

16. Mai 23
16:00 - 19:00 Uhr
15. Jun. 23
16:00 - 19:00 Uhr

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Présenz

Virtuell

Virtuell
Virtuell
Virtuell

Virtuell
Virtuell
Virtuell

Virtuell

Virtuell
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RheinMain
CongressCenter
Friedrich-Ebert-Allee 1
65185 Wiesbade


http://www.entrepreneur-university.de/
http://www.entrepreneur-university.de/
http://www.exina.de/

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

EXINA GmbH

Handwerks-
kammer

Handwerks-
kammer

heimathafen
Wiesbaden

heimathafen
Wiesbaden
heimathafen
Wiesbaden

www.hwk-wiesbaden.de

www.heimathafen-
wiesbaden.de

https://heimathafen-

wiesbaden.de/gruenden/

EXINA Round Table

Online-Forum

,Xing und Linkedin —
B2BAkquise

mit Uberzeugenden
Profilen"

EXINA Jahresevent

Online-Forum

»Newsletter: Wie Sie mit
kommunikations- und
verkaufsstarken

E-Mailings punkten."
Online-Forum

,Online- Marketing

in der Praxis mit Fokus auf
kostenlose
Werbemdglichkeiten”
Online-Forum

wFanpage FreshUp — 12
Tipps, die Ihre Facebook-Seite
sofort sichtbar verbessern”
Online-Forum
,Online-Bewertungen —
vierfach wertvoll

fUrs Marketing”
Online-Forum

,Google My Business —
Logenplatz in der
Suchmaschine"
Online-Forum
»Suchmaschinenoptimierung -
SEO fUr Selbermacher”
Sprechstunde fur
Existenzgrinder

im Handwerk —

nach Vereinbarung

Steuersprechtag

fUr Existenzgrinder

und bestehende
Unternehmen im Handwerk
—nach Vereinbarung
Donnerstalk

Grinder berichten

Im Rahmen des
“Sozialinnovator Hessen"-
Programmes unterstUtzen wir

20. Juli 22; 12. Okt. 22; 16.
Nov. 22; 7. Dez. 22; 15.
Feb. 23; 15. M&rz 23; 10.
Mai 23;

ab 19 Uhr

13. Juli 22

16:00 — 19:00 Uhr

26. oder 27. Juli 22;
ab 17:30 Uhr

15. Sept. 22
16:00 — 19:00 Uhr

27.Sept. 22
16:00 - 19:00 Uhr

19. Okt. 22
16:00 - 19:00 Uhr

9. Nov. 22
16:00 - 19:00 Uhr

22.Nov. 22
16:00 - 19:00 Uhr

8.Dez. 22
16:00 - 19:00 Uhr

Mo., Mi., Do. und Fr.,

02. Aug. 22; 12. Okt. 22; 1.
Nov. 22; 6. Dez. 22; 07.
Feb. 23; 18. Apr. 23; 06.
Jun. 23;

7.Juli 22; 1. Sept. 22; 6.
Okt. 22; 3. Nov. 22; 1.
Dez. 22;

19:00 - 20:30 Uhr

23. Aug. 22; 22. Nov. 22
19:00 - 20:30 Uhr

Présenz

Virtuell

Présenz

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Virtuell

Prasenz

Virtuell

Présenz

Présenz

Virtuell und Présenz
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Location wird kurzfristig bekannt gegeben

Bierstadter StraBe 45, 65189 Wiesbaden
Ansprechpartnerin: Marlies Hillebrandt
betriebsberatung@hwk-wiesbaden.de | 0611
136-0

www.hwk-wiesbaden.de
www.facebook.com/handwerkskammerWies
baden

KarlstraBe 22, 65185 Wiesbaden
Ansprechpartner: Dominik Hofmann
ahoi@heimathafen-wiesbaden.de

0611 94580390
www.heimathafen-wiesbaden.de
www.facebook.com/heimathafenWiesbaden
Karlstr. 22,

65185 Wiesbaden

KarlstraBe 22, 65185 Wiesbaden
Ansprechpartner: Christian Janisch
ahoi@heimathafen-wiesbaden.de | 0611


http://www.hwk-wiesbaden.de/
http://www.heimathafen-wiesbaden.de/
http://www.heimathafen-wiesbaden.de/
https://heimathafen-wiesbaden.de/gruenden/
https://heimathafen-wiesbaden.de/gruenden/

heimathafen
Wiesbaden im
Alten Gericht
heimathafen
Wiesbaden mit
STATION
Frankfurt
RheinMain (2022)/
heimathafen
GmbH & Co. KG
(2023)
Hochschule
RheinMain

Hochschule
RheinMain

Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden
Industrie- und
Handels-kammer
Wiesbaden

Industrie- und
Handels-kammer
Wiesbaden

Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden /
BIEG Hessen
Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden /
RKW Hessen

Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden /

WI BANK

Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden /
WINK e. V.

https://heimathafen-
wiesbaden.de/altes-
gericht/

https://www.hs-

rm.de/de/service/compete

nce-career-center

www.hs-rm.de/impact

www.ihk-wiesbaden.de

Sozialunternehmer:innen — vor
Ort und in ganz Hessen

Ein Hub fUr Kreativitat,
GrUndergeist & soziale
Innovation

GrUnderfrihstick

Competence & Career
Center

Inkubator Connect

IHK GrUndertag

Sprechtag Nachhaltigkeit

Sprechtag Steuern

Sprechtag Marketing und
Vertrieb

Sprechtag

Beratungsférderung

Sprechtag Finanzierung

Sprechtag Nachfolge

ab Dez 2022

13. Juli 22; 14.Sept. 22; 11.
Okt. 22; 9. Nov. 22; 14.
Dez. 22; 11. Jan. 23; 8.
Feb. 23; 8. Mdr. 23; 12.
Apr. 23; 10. Mai 23; 14.

Jun. 23;
09:00 -10:30 Uhr

26. Aug 22; 21. Okt. 22;

16. Dez. 22
09:00 — 12:00 Uhr

21. Jul. 22; 15. Sept. 22;
20. Okt. 22; 17. Nov. 22;
15. Dez. 22; 19. Jan. 23;
16. Mdr. 23; 25. Mai 23;

10:00 — 13: 00 Uhr

14. Juli 22; 22. Sept. 22,
13. Okt. 22; 10. Nov. 22; 8.
Dez. 22; 26. Jan. 23; 23.
Feb. 23; 23. Mér. 23; 27.
Apr. 23; 11. Mai 23; 22.

Jun. 23
09:00 — 12:00 Uhr

30. Aug. 22; 5. Okt. 22; 14.
Dez. 22; 31. Jan. 23; 21.

Mér. 23; 09. Mai 23;
10:00 —-13:00 Uhr

20. Jul. 22; 21. Sept. 22,
19. Okt. 22; 23. Nov.22; 7.
Dez. 22; 19. Jan. 23; 16.

Mdar. 23; 25. Mai 23;
14:00 - 17:00 Uhr

14. Juli 22; 22. Sept. 22,
13. Okt. 22; 17. Nov. 22; 8.
Dez. 22; 16. Feb 23; 27.

Apr. 23; 22. Jun. 23;
12:15-15:15 Uhr

12. Juli 22; 20. Sept. 22;
11. Okt. 22; 15. Nov. 22;
13. Dez. 22; 18. Jan. 23;
25. Feb. 23; 15. Mér. 23;
19. Apr. 23; 24. Mai 23;

Présenz

Présenz

Virtuell

Virtuell oder Présenz

Virtuell oder Présenz

Virtuell oder Présenz

Virtuell oder Présenz

Virtuell oder Présenz

Virtuell oder Présenz

74

94580390
www.facebook.com/heimathafenWiesbaden
GerichtsstraBe 2, 65185 Wiesbaden
Ansprechpartner: Dominik Hofmann
dominik@heimathafen-wiesbaden.de

Karlstr. 22,

65185 Wiesbaden

Ab 2023:

Altes Gericht
Gerichtsstr. 2
65185 Wiesbaden

Competence & Career Center
Kurt-Schumacher-Ring 18, 65197 Wiesbaden
Ansprechpartnerin: Gudrun Bolduan
gudrun.bolduan@hs-rm.de | 0611 9495-3210
www.hs-rm.de
www.facebook.com/hsrm.ccc

Am BrUckweg 26, 65428 RUsselsheim
Ansprechpartner/in: Adrian Stypka und

Dr. Sandra Steinbrink
InkubatorConnect@hs-rm.de | 06142 898-4617
/-4616

www.hs-rm.de/impact

WilhelmstraBe 24-26, 65183 Wiesbaden
Ansprechpartner: David Bothur und Felix Pohl
d.bothur@wiesbaden.ihk.de | 0611 1500-118
f.pohl@wiesbaden.ink.de | 0611 1500-189
www.ihk-wiesbaden.de/gruendung
www.facebook.com/inkwiesbaden


https://heimathafen-wiesbaden.de/altes-gericht/
https://heimathafen-wiesbaden.de/altes-gericht/
https://heimathafen-wiesbaden.de/altes-gericht/
https://www.hs-rm.de/de/service/competence-career-center
https://www.hs-rm.de/de/service/competence-career-center
https://www.hs-rm.de/de/service/competence-career-center
http://www.hs-rm.de/impact
http://www.ihk-wiesbaden.de/

Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden /
Wirtschaftspaten
e. V.

KONEKT GmbH

Landeshauptstadt
Wiesbaden und
Industrie- und
Handelskammer
Wiesbaden
Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Referat fir
Wirtschaft und
Beschdaftigung,
Grinderservice

& junge Unter-
nehmen
Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Referat fir
Wirtschaft und
Beschdftigung,
Griinderservice

& junge Unter-
nehmen
Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Grinderservice
und junge
Unternehmen /
Hochschule
RheinMain,
Competence &
Career Center
Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Grinderservice
und junge
Unternehmen /
Hochschule
RheinMain,
Competence &
Career Center
Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Grinderservice
und junge
Unternehmen /
Hochschule
RheinMain,
Competence &
Career Center

https://www .konekt-
deutschland.de/region/rhei
n-main

https://www.wiesbaden.de
[wirtschaft/gruenderservice
/index.ohp

Sprechtag Krisenbewdltigung

8. KONEKT RHEIN MAIN

Round Table Grindungs-
Okosystem Wiesbaden
Rheingau- Taunus

5. Netzwerktreffen Wiesbaden

Gesundheitsstandort:
,Grindung — von der
GrUndungsidee

Uber die
Geschaftsentwicklung”

6. Netzwerktreffen mit Impuls

fUr Grinder, Startups &
junge Unternehmen der
Gesundheitsbranche Impuls
S0 nutzen Sie Social Media
und profitieren davon*

GRUNDERwissen kompakt
Teil 1:

Grundwissen Grindung &
Netzwerken

GRUNDERwissen kompakt
Teil 2:

Businessplan, Finanzierung,
Férderprogramme

GRUNDERwissen kompakt
Teil 3:

GrUnden & Wachsen in
bewegten Zeiten - Impulse
von jungen Unternehmen

14. Jun. 23;

09:00 — 12:00 Uhr

7.Jul. 22; 6. Okt. 22;
3.Nov. 22; 1. Dez. 22; 18.
Jan. 23; 15. Mdr. 23; 24.
Mai. 23;

10:00 - 12:00 Uhr

13. Apr. 23

16:00 - 22:00 Uhr

16. Feb. 23
09:30 - 15:00 Uhr

29. Sept. 22

18:30 - 20 Uhr

23. Feb. 23
18:30 - 20:00 Uhr

2. Nov. 22;
16:00 -19:00 Uhr

9. Nov. 22;
16:00 —19:00 Uhr

16.Nov. 22;
16:00 -19:00 Uhr

Virtuell oder Pré&senz

Présenz

Présenz

Présenz

Présenz

Présenz

Présenz

Présenz

75

Halle 45

Hauptstr. 17-19

(Navi: Am Schitzenweg)
55120 Mainz
Nassauische

Sparkasse

Rheinstr. 42-46

65185 Wiesbaden

Rathaus Wiesbaden,
Schlossplatz 6,

65183 Wiesbaden,
Raum 318

Colab*

Kleine
Schwalbacher
StraBe 8

65183 Wies-
baden

Hochschule RheinMain,
Kurt-Schumacher-Ring 18,
65197 Wiesbaden

Hochschule RheinMain,
Kurt-Schumacher-Ring 18,
65197 Wiesbaden

Hochschule RheinMain,
Kurt-Schumacher-Ring 18,
65197 Wiesbaden


https://www.konekt-deutschland.de/region/rhein-main
https://www.konekt-deutschland.de/region/rhein-main
https://www.konekt-deutschland.de/region/rhein-main
https://www.wiesbaden.de/wirtschaft/gruenderservice/index.php
https://www.wiesbaden.de/wirtschaft/gruenderservice/index.php
https://www.wiesbaden.de/wirtschaft/gruenderservice/index.php

Landeshauptstadt
Wiesbaden,
Grinderservice
und junge
Unternehmen /
Hochschule
RheinMain,
Competence &
Career Center
PIONEER LAB www.hs-fresenius.de
der Hochschule
Fresenius

PIONEER LAB
der Hochschule
Fresenius
PIONEER LAB
der Hochschule
Fresenius und
AMD

Seibert Media
GmbH
Yasmina Latrach

www.seibert-media.net

ZENTRUM MENSCH www.zenfrum-mensch.de

ZENTRUM
MENSCH

- Co-Working
Space und
Seminarrdume
Ines Rauscher &
Susanne Prinz

GRUNDERwissen kompakt
Teil 4:

Kunden finden und binden —
Marketing, Vertrieb

& Social Media

Lunch & Learn

Open Day

Meet & Eat
NetzwerkfrOhstick

Women in Tech Night

Walk and Talk
about Business

GrUnder-Circle: ,Alleine gehst
du schnell, gemeinsam
kommen wir weit."

Tag der offenen Tor fUr
Existenzgrinder
und Selbststandige

23. Nov. 22;
16:00 -19:00 Uhr

12. Juli 22; 12. Okt. 22; 8.

Nov. 22; 13. Dez. 22; 10.
Jan. 23; 14. Feb 23; 14.
Mar. 23; 11. Apr. 23; 9.
Mai 23; 13. Jun. 23;
jeweils

12:00 -12:30 Uhr

12. Juli 22; 12. Okt. 22; 8.

Nov. 22; 13. Dez. 22
10:00 -16:00 Uhr

22.Sept. 22; 24. Nov. 22;

24. Jan. 23; 28. Feb. 23;
28. Mér. 23; 23. Mai 23;
30. Mai 23; 27. Jun. 23
09:00 -11:00 Uhr

16. Mér. 23
16:00 - 21:30 Uhr

27.Sept. 22; 29. Nov. 22;

12:00 -13:00 Uhr

22.Jul. 22 ; 16. Sept. 22;
25.Nov. 22; 11. Jan. 23;
09. Mér. 23; 10. Mai 23;
19:00 — 21:30 Uhr

08. Okt. 22;

04. Dez. 22;

25. Feb. 23;

06. Jun. 23

11:00 -15:30 Uhr

Présenz

Virtuell und Présenz

Présenz

Présenz

Hybrid

Présenz

Prasenz

Présenz

76

Hochschule RheinMain,
Kurt-Schumacher-Ring 18,
65197 Wiesbaden

Pioneer Lab

MoritzstraBe 17a, 3. OG, Raum 3.02; 65185
Wiesbaden

Ansprechpartner: Marco Nebgen
pioneerlab@nhs-fresenius.de | 0800 0010727
www.hs-fresenius.de/pioneerlab

Moritzstr. 17a,
65185 Wiesbaden,
3. OG, Raum 3.02
2022:

Moritzstr. 17a,
65185Wiesbaden
2023:
MaximilianstraBe 4
65510 Idstein
Luisenstr. 37 — 39
65185 Wiesbaden
Schlosspark
Biebrich,

Eingang Appelallee
Dotzheimer Str. 11,
65185 Wiesbaden

Dotzheimer Str. 11,
65185 Wiesbaden


http://www.hs-fresenius.de/
http://www.seibert-media.net/
http://www.zentrum-mensch.de/

