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A Finanzielle Auswirkungen

22-V-05-0027
Mit der antragsgemafien Entscheidung sind
[ ] keine finanziellen Auswirkungen verbunden
4 finanzielle Auswirkungen verbunden (= in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)
| Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat
Prognose Zuschussbedarf
HMS-Ampel [ ]rot [ Jgrin | abs.:
in %:
Il Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Budget verfiigte Ausgaben (Ist)
Investitionscontrolling D Investition |:| Instandhaltung abs.:
in %:
Il Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um [ ]Mehrkosten [ Jbudgettechnische Umsetzung
Typ | Jahr Bl Gesamt- ...daYan Finanzierung .Konnerung
kosten APL/UPL (Sperre, Ertrag) (Objekt und Konto)
CO | 2023 Zuschuss an ESWE Verkehr 54.105.000 ‘ 104329/791170
CO | 2023 Zuschuss von WVV (inkl. Ifd. Zuschuss) 30.300.000
CO | 2023 erweiteter Verkehrszuschuss 23.805.000 104329 /791170
| Summe einmalige Kosten: 54.105.000 54.105.000

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlduterung (max. 750 Zeichen)

30,3 Mio. € hinaus miissen Uber den erweiterten stadtischen Zuschuss finanziert werden.

Fir die WVV Holding GmbH wurde die jéhrliche Verlustobergrenze auf 30,3 Mio. € festgesetzt. Darin enthalten ist
der laufende Verkehrszuschuss der Landeshauptstadt Wiesbaden (LHW) in Hohe von 7,5 Mio €. Bedarfe (iber die
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22-V-05-0027 Finanzierung OPNV im Haushalt 2023

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (verpflichtend)

(Die Inhalte dieses Feldes werden [auRer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen] im Internet/Intranet veréffentlicht. Es dlirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklérung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erlduterungen, soweit erforderlich, siehe D. Begriindung, Pkt. I1)

Ziel ist der Beschluss und die Sicherung der Finanzierung des Wirtschaftsplanes der ESWE Verkehrsge-
sellschaft mbH durch Ubernahme des entstehenden Verlustes und die dazu notwendige Erhéhung des
Verkehrszuschusses.

C Beschlussvorschlag

1.

Es wird zur Kenntnis genommen, dass

115

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

die Stadtverordnetenversammlung am 16.12.2021 mit Ihrem Beschluss Nr. 0614 Dezernat
V/ESWE Verkehr beauftragt hat den Wirtschaftsplan insoweit anzupassen, dass der Jahresverlust
2023 auf 54,105 Mio. € reduziert wird.

die Stadtverordnetenversammlung am 31.03.2022 mit Ihrem Beschluss Nr. 0112 den Wirtschafts-
plan 2023 bis zur Plausibilisierung und Uberpriifung der Personalkosten zuriickgestellt hat

gemal dem Beschluss aus 1.2 eine indikative Plausibilisierung der Personalplanung durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft inkl. Ableitung von Handlungs-
empfehlungen zur Beriicksichtigung in der Wirtschaftsplanung 2024ff durchgefihrt wurde

der finanzielle Verlust der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH gemaR dem vorliegenden Wirt-
schaftsplan-Entwurf in dem Jahr 2023 beschlussgeman 54,105 Mio. € betréagt.

ein Teil des Verlustes (30,3 Mib € pro Jahr, inklusive des stadtischen Verkehrszuschusses von
7,5 Mio €) durch die WVV Holding GmbH finanziert werden kann und die Differenz im Dezernat V
zur Verfligung steht '

der prognostizierte Gesamt-Zuschussbedarf fir das Jahr 2023 innerhalb der vergangenen beiden
Jahre durch umfangreiche SparmaRnahmen von rd. 86 Mio € auf rd. 54 Mio € gesenkt wurde

ESWE Verkehr besonders von Energiekostensteigerungen betroffen ist, die fiir das Jahr 2023 auf
rund 4,6 Mio. € prognostiziert werden. Durch weitere SparmaRnahmen kénnen diese 4,6 Mio. €
im Budget kompensiert werden.

durch etwaige weitere Energiekostensteigerungen sowie die Auswirkungen des Deuschlandti-
ckets (,49-Euro-Ticket®) Risiken verbleiben.

Der beigefiigte Wirtschaftsplan 2023 wird beschlossen. Die Mittelfristplanung 2024 ff wird zur Kenntnis
genommen.

3. Die beigefligte Plantrennungsrechnung 2023 wird beschlossen.

D Begriindung
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22-V-05-0027 Finanzierung. OPNV im Haushalt 2023

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgroRen, Quantitat, Qualitdt, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Il. Ergénzende Erlauterungen

(Demografische Entwicklung, Umsetzung Barrierefreiheit, Klimaschutz/Klima-Anpassung, etc.)

1. Jahresergebnis nach Kostenarten

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ESWE Verkehrégesellschaﬂ mbH prognostiziert sich auf Basis der
aktuell gliltigen Planungspramissen wie folgt:

GuV mit neuen MaBnahmen

Angaben in T€

Umsatzerlose 50.481 40.875 58.031 60.240 61.341 63.866 65.839
Bestandsveranderung 38 0 0 0 0 0 0
Sonst. Betr. Ertrage 18.920 26.240 9.442 8.868 8.659 8.679 8.711
Materialaufwand 12.678 17.560 19.806 20.698 21775 24.784 25.602
Personalaufwand 68.173 67.155 69.676 71.816 74.259 76.785 79.395
Abschreibungen . 9.993 12.492 14.376 15.345 15.588 15.832 16.033
Sonst. Betr. Aufwand 16.802 18.922 16.139 18.550 18.766 19.023 19.282
Zinsergebnis -1.323 . -1.367 -1.545 -1.575 -1.800 -1.624 -1.650
Ertrage gewohnl. Geschafte -39.530 -50.381 -54.069 -58.876 -61.986 -65.503 -67.411
AO-Ergebnis 0 0 0 0 0 0 3 0
Sonstige Steuern 35 - 36 36 36 36 36 36
Ertrdge Verlustiibernahme 39.562 50.417 54.105 58.913 62.023 65.539 67.447
Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Das Projekt zur Einflhrung des 365€-Tickets und das Projekt DIGI-S sind gemaR Beschliissen zum Dop-
pelhaushalt 2022/2023 der Stadtverordnetenversammiung vom 16.12.2021 (Nr. 0571), in der Planungs-
rechnung nicht mehr enthalten. \

Zur Vefdeutlichung der Auswirkungen der verschiedenen Projekte der Gesellschaft auf die Jahresergeb-
nisse der ESWE Verkehr sind die ProjektmaBnahmen mit ihren Ergebnisauswirkungen separat darge-
stellt. :
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22-V-05-0027 Finanzierung OPNV im Haushalt 2023

Ergebnisbeitrag der Projekte

Angaben in T€

Fehlbetrag ESWE {ohne Projekte) | 36.208 43291 42957

Alternative Antriebe 27N 6.315 10.531 11251

Fanhrradvermietsystems 492 126 300 1.183 1 164 1185 1.187
CarSharing 0 85 78 G4 v 55
Mebilitatsstationen 0 62 72 106 146 158
Parkraummanagement 151¢ 558 167

Jahresfehibetrag 39.562 50.4147 54.105 58.913 62023 65.539

*Forderprojekt digitales Parkraummanagement

2. Erlauterung der Pramissen und Annahmen

Far den Wirtschaftsplan 2023 und die Mittelfristplanung bis 2027 wurden die allgemeinen Planungspréamis-
sen, bedingt durch die gednderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen infolge der Ukraine-Krise und Eva-
luierung der unternehmensstrategischen Ziele, vollstandig liberarbeitet. Insbesondere die nachfolgenden
Themen Kulturwandel im Unternehmen, Reorganisation im Unternehmen und Optimierung der Prozesse
zu Steigerung der Planbarkeit im Verkehr und bei den Serviceprozessen im Unternehmen erforderten Ein-
griffe in die vorherige Mittelfristplanung. Mit dem nun in die Planung integrierten Nahverkehrsplan wird die
Gesellschaft in 2023 neue verkehrliche Impulse mit den Wiesbadenern und den Besuchern sowie der Stadt-
verwaltung und der Lokalen Nahverkehrsorganisation (LNO) erarbeiten. Vor dem Hintergrund der Be-
schlussfassung 0112 der Stadtverordnetenversammlung vom 31. Méarz 2022, die die Zuriickstellung der
Planung 2023 bis zur Plausibilisierung der Personalkosten beinhaltete, erfolgte eine indikative Plausibilisie-
rung der Personalplanung durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft inkl.
Ableitung von Handlungsempfehlungen zur Berlicksichtigung in der Wirtschaftsplanung 2024ff. Die durch-
gefihrte indikative Plausibilisierung der Personalkosten fiihrte zu Anpassungen, die aber die Ergebnislinie
nicht wesentlich beeinflussten.

Unter der Pramisse, dass der urspriinglich zum Doppelhaushalt 2022/2023 angemeldete Jahresfehlbetrag
von 54,105 Mio. € firr das Jahr 2023 auch bei einer notwendigen Uberplanung bestehen bleiben muss wird
aufgrund der nachfolgend beschriebenen externen Einfliisse sehr deutlich, dass dieses vorgegebene Ziel
nur dann erreicht werden kann, wenn sémtliche Planungspramissen eintreten. Spielraum zur Kompensation
weiterer, unplanmégiger Kostensteigerungen oder Erlésausfélle besteht nicht, ohne dass unmittelbar Aus-
wirkungen auf das Leistungsangebot hat. Um die enormen Kostensteigerungen insbesondere im Bereich
Energie in Hohe von rund 4,6 Mio. € vor dem Hintergrund der Budgetvorgaben bzw. der Budgetobergrenze -
fir das 2023 zu kompensieren, sind Gegensteuerungsmafinahmen vorgesehen in Form von zeitlicher Ver-
schiebung von Projekten und Projektkiirzungen u.a. im Bereich Marketing.

Im Einzelnen wurden der Planung folgende Plénungsprémissen zugrunde gelegt:

Auf der Umsatzseite der Ergebnisrechnung wird von relativ moderaten Tariferh6hungen im RMV ab 2024
mit 2,0 % bis 2,5 % im Jahr 2027 ausgegangen. Dies stellt auch die aktuelle Beschlusslage im RMV-Auf-
sichtsrat dar. Die Verkaufsentwicklung basiert auf den aktuellen Fahrgastentwicklungen, die durch die
Corona-Pandemie nachhaltig beeinflusst wurde. Fiir die Jahre 2020 bis 2022 wurde eine Ausgleichszah-
lung von Seiten des Bundes und des Landes Hessen verbucht. Ebenso wurde eine Ausgleichszahlung fiir
die Kompensation der Mindereinnahmen durch das bundesweite 9€-Ticket verbucht. Die wirtschaftlichen -
Auswirkungen des Nachfolgeproduktes - also des Deutschlandtickets (,49-Euro-Ticket“) - sind derzeit man-
gels abschlieBender politischer Beschlusslage nicht zuverlassig zu beurteilen, so dass diese in der Planung
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22-V-05-0027 Finanzierung OPNV im Haushalt 2023

nicht beriicksichtigt werden konnten. Sofern nicht ein vollstén'diger Ausgleich zu eventueller Mindererlose
durch Bund und Lander erfolgt, ist - wie bei allen deutschen Verkehrsunternehmen - eine Erhéhung des
Zuschussbedarfes zu erwarten.

Auf der Aufwandseite werden erhohte allgemeine Preisentwicklung/Inflation im Jahr 2023 um 7 % mit Aus-
wirkung sowohl auf Material- und Energiekosten sichtbar. Bereits im Jahr 2022 sind die enorm gestiegenen
Energiepreise erkennbar Der Anstieg betrug von 2021 auf 2022 anndhernd 40% (+4,9 Mio. € von 12,678
Mio € auf 17,56 Mio. €). Bezogen auf das Jahr 2023 kommt es zu weiteren, durch die Energiekosten aus-
gelosten Mehrbelastungen von mindestens 4,6 Mio. €. Auf die Materialkosten wirken ebenfalls die Umge-
staltung des Fuhrparks sowie die steigende Fahrzeuganzahl aufgrund der planmaRig ansteigenden Ver-
kehrsleistung.

Fir die Personalkosten werden Tarifsteigerungen von 3 % p.a. eingeplant. Die Anzahl der Planstellen sinkt
von 1.168 in 2022 auf 1.155 in 2023. Im Mittelfristplan ist eine Steigerung auf 1.181 bis zum Jahr 2027
vorgesehen. Zwischen 2021 und 2022 sinkt der Personalaufwand leicht um -1,5% (-1,0 Mio. €), hierfir ist
im Wesentlichen eine gegeniiber dem Vorjahr erhdhte Fluktuation i.H.v. 12% in 2022 ggii. 7% in 2021 aus-
schlaggebend, die sich insbesondere im Busbetrieb niederschlagt und zu einem Riickgang der Stammbe-
legschaft um insg. 22 Personen filhrt. Dieser Personalriickgang Gberkompensiert die tiber den Planungs-
zeitraum unterstellte Tarifsteigerung i.H.v. 3%. Der reduzierte Personalbestand entlastet den Personalauf-
wand somit zunéchst leicht in 2022, die Tarifsteigerung flihrt anschlieend ab 2023 zu kontinuierlich stei-
genden Personalkosten, auch wenn in 2023 ebenfalls mit einem leichten Ruckgang der Stammbelegschaft
von 13 Personen gerechnet wird.

Personal

Geschaftsfithrung / Stabsstellen 19 19 22 20 20 20 20

Koordination und Innovation

Betriebsrat / 6 6 6 6 6 6 (5]
Schwerbehindertenvertretung

Technischer Betrieb 134 130 139 142 142 142 142
Busbetrieb . 862 857 826 834 839 844 849
davon Fahrer 739 731 692 698 703 708 LTS
Planung und Disposition 22 21 14 14 14 14 14
Personal 31 26 26 26 26 26 26
Rechnungswesen 29 30 28 28 28 28 28
Vertrieb ; G | 53 56 56 |56 56 56
Unternehmenskommunikation 27 17 17 17 17 17 17
Nerobergbahn 9 9 13 13 13 13 13
Lokale Nahverkehrsorganisation ) 0 8 10 10 10 10
Summe Personal 1.190 1.168 1.155 1.166 1471 1.176 1.181

Im Bereich Stabsstellen schldgt sich nieder, dass im IT-Bereich sowie im Einkauf von dem bisherigen
Dienstleister ESWE Versorgung (ibernommen und wieder durch ESWE Verkehr durchgefiihrt werden sol-
len. '
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22¥V-05-0027 Finanzierung OPNV im Haushalt 2023

Die Mitarbeiterzahlen entwickeln sich, aufgeteilt nach Entgeltgruppen des Tarifvertrages TV-N, wie folgt:

Anzahl der Stellen pro
Entgeltgruppe

E1 0 0 0 0 0 0 > 0

E2 ' 31 29 29 29 29 29 29
E3 66 69 78 78 78 78 78
E4 746 738 700 706 711 716 721
ES 13 10 9 9 9 9 9
E6 83 81 92 95 95 95 95
E7 63 63 57 57 57 57 57.
Es 92 79 93 95 95 95 95
E9 21 20 18 18 18 18 18
E10 : 22 29 19 19 19 19 19
E11 17 16 24 24 24 24 24
E12 18 16 16 16 16 16 16
E13 ) 4 4 6 6 6 6 6
E14 ' 4 4 3 3 3 3 3
AT 10 10 1 11 1 11 1
Summe der Stellen 1.190 1.168 1.155 1.166 1471 1.176 1.181

2022 wurden umfangreiche MaRnahmen zur Reorganisation im Unternehmen und zur Optimierung der Pro-
zesse zu Steigerung der Planbarkeit im Verkehr begonnen. Ab 2023 werden die laufenden Optimierungs-
prozesse intensiviert. Wichtige Punkte sind hierbei u.a.:

e 0,4 Mio. € Entwicklung des neuen Nahverkehrsplanes incl. Planungstools
e 0,3 Mio. € Beratungen und Planungsleistungen im Kontext der Schaffung eines neue Betriebshofes

Um die Kosten fiir die oben genannten MalRnahmen sowie die allgemeinen Kostensteigerungen vor dem
Hintergrund der Budgetobergrenze fir das 2023 zu kompensieren, miissen Gegenmaflinahmen, u.a. eine
zeitliche Verschiebung des Neustarts im Projektes Fahrradvermietsysteme und das Reduzieren von MaR-
nahmen im Bereich Marketing, durchgefiihrt werden.

Dass der geplante sonstige betriebliche Aufwand im Jahr 2023 auf das Niveau des Aufwands des Jahres
2021 reduziert wird, ist auf diesen Umstand zuriickzufiihren. '

Die im Jahr 2023 um 13% steigenden Kapitalkosten gegeniiber dem Vorjahr sind auf den im Jahr 2022
weiter fortgeschrittenen Ausbau der alternativen Antriebstechnologien zuriickzufiihren. Mittelfristig be-
schréankt sich die Investitionsplanung hinsichtlich des Fuhrparks, abweichend von der bisherigen Planung,
auf Ersatzinvestitionen.

Im Einzelnen werden im Jahr 2022 zum Jahresende 120 batterieelektrische Solobusse und 10 Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Solobusse vorhanden sein. Um die notwendigen Kapazitaten auch im Gelenkbusbereich
‘zu erhalten, missen im Jahr 2023 12 Gelenkomnibusse beschafft werden.

Die im Zuge der Umstellung entstehenden Mehrbestande an Omnibussen, die als Reserven zur Gewahr-
leistung der Betriebssicherheit dienen, werden bereits ab dem Jahr 2022 erheblich reduziert, ab 2024 steigt
der Busbestand wieder aufgrund planmaRiger Leistungsausweitungen.
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22—V-05—0027'Finan.zierung OPNV im Haushalt 2023

Anzahl Busse

Stand jeweils 31.12.

Dieselbusse

Batteriebusse l 64 120 120 | 120 120 120 120
Wasserstoffbusse | 10 10 10 | 10 10 10 10
Summe | 323 333 297 | 299 301 304 306

Analog zu dén Anlagenwerten entwickelt sich der Zinsaufwand, da die groRen Investitionen ausschlieRlich
durch Fremdkapital finanziert werden kénnen.

3. Ubersicht iiber die Investitionen nach Projekten

Allen Investitionen stehen in allen Geschaftsbereichen erhebliche, nachhaltige Werte gegenliber wie dem
Ausbau eines emissionsfreien OPNV (1) (z.B. emissionsarme bzw. -freie Batteriebusse) und Digitalisierung
(2) (z.B. Leitstelle).

(1) Ausbau emissionsfreier OPNV

Mit der Auslieferung der letzten 56 von insgesamt 120 Batteriebussen und dem Aufbau von zuletzt insge-
samt 96 Ladepunkten wird im Jahr 2022 ein gro3er Meilenstein bei der Umstellung des Fuhrparks auf al-
ternative Antriebe gesetzt. Im Jahr 2023 folgen noch einige FolgemalRnahmen, insbesondere der Aufbau
von weiteren 24 Ladepunkten. Der bestehende Betriebshof erméglicht aktuell keine weitere Aufstellung
von Ladepunkten. Dementsprechend kehrt ESWE bei der Erneuerung des Fuhrparks bereits Ende 2022
zur rollierenden Ersatzbeschaffung zurtick, die sich mittelfristig auf Gelenkomnibusse konzentrieren wird.
Somit verlangsamt sich das Tempo bei der Umstellung auf einen komplett emissionsfreien Fuhrpark und es
ergibt sich eine héhere Flexibilitdt zur Reaktion auf die sich stetig verénderte Situation auf dem Fahrzeug-
markt. Fahrzeugbeschaffungen kénnen in der mittelfristigen Sicht somit anhand des sich ergebenden Be-
darfs und der realisierbaren technischen Lésungen beschafft werden.

(2) Digitalisierung
Weitere bedeutsame Positionen unter Digitalisierung zusammengefasst sind im Jahr 2023 die Modernisie-
rung der Leitstelle sowie die Erhdhung des Digitalisierungsgrades im Unternehmen, zum Beispiel durch den
Einsatz von mobilen Endgeraten im Betrieb. Ebenfalls 2023 wird die Einfiihrung einer mobilen Online-Platt-
form auf Kundenseite beginnen, um den Zugang zu den Mobilitdtsangeboten zu biindeln und zu vereinfa-
chen. ‘
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Investitionsplan

Angabenin T€

ESWE (ohne Projekte) o 1.821 8.292 9.383 11.177 6.684 6.425 6.411
Alternative Antriebe : 42.958 7.082 1.480 ; 300 0 0 0
Fahrradvermietsysteme 1 155 6 6 6 6 6
CarSharing 0 0 20 20 7 7 7
Mobilitatsstationen 0 125 150 100 100 100 100
Parkraummanagement 0 220 0 0 0 0 0
Summe Investitionen 44780 15.874 11.039 11.603 6.797 6.538 6.524
4. Fazit

Die nachfolgende Grafik zeigt deutlich das Ergebnis der Evaluierung der unternehmensstrategischen Ziele.
Gegenlber den Planungen aus den Vorjahren reduziert sich der Zuschussbedarf der ESWE deutlich. Auf-
grund der Budgetvorgaben ist das Ziel fiir 2023, den zum Doppelhaushalt 2022/2023 angemeldeten Zu-
schussbedarf zu halten, wobei diese Zielsetzung vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung als sehr anspruchsvoll in der Umsetzung zu bewerten ist.

Zuschusshedarf ESWE Verkehr - alte vs. neue Planung
' (in Mio. €)
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lll. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen) A,

Bestatigung der Dezernent*innen

Stadtrat
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