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7 Uber L5 Der Magistrat

< Herrn 73 13

(y Oberbiirgermeister Mende ¢ o
. Dezernat flir Soziales, Bildung,
tiber Wohnen und Integration
Magistrat
und . .
Herrn Stadtrat Christoph Manjura

Stadtverordnetenvorsteher Dr. Gerhard Obermayr

an den Ausschuss fir Soziales, Integration, Wohnen,
Kinder, Familie

Marz 2022

Dem Fachkraftemangel in Kita und Krippe entgegenwirken
Beschluss-Nr.0100 vom 1. Dezember 2021, (SV-Nr. 21-F-69-0014)

Der Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden wird gebeten.

1. zu berichten, wie viele Erzieherinnen und Erzieher in den Kitas und Krippen der Lan- -
deshauptstadt Wiesbaden, sowie der von ihr bezuschussten Einrichtungen fehlen und
wie hoch der Anteil der nicht besetzten Stelfen ist.

2. zu berichten, an welchen Einrichtungen sich die Zahl der aktuell angebotenen Be-
treuungsplatze im Vergleich zur eigentlich vorgesehenen Zahl durch den aktuellen
Personalmangel (unter Nennung von Zahlen) verringert hat.

3. an einer Weiterentwicklung der bisherigen Strategie zu arbeiten und im Sommer 2022
im Ausschuss fir Soziales, Integration, Wohnen, Kinder und Familie zu berichten.

4. zu prifen ob und ggr. zu berichten, welche Unterstitzungsmdglichkeiten bei der Mob/-
litét der Beschéftigten bestehen, um neues Personal zu gewinnen.

5. bel dem Hessischen Ministerium flir Soziales und Integration die Mdglichkeit eines
Branchenmonitorings fir Erzieherinnen und Erzieher anzufragen.

Gerne nehme ich ergdnzend zu meinem in der Sitzung gehaltenen Vortrag Stellung zu lhren
Fragen. Neben der derzeit im Vordergrund stehenden Herausforderung, wie es gelingt, eine
verlassliche und Kinderbetreuung in Pandemiezeiten aufrecht zu erhalten die auch unseren
eigenen padagogischen Anspriichen gerecht werden kann, wird die Frage nach der ange-
messenen personellen Ausstattung uns weiterhin Uber einen l&angeren Zeitraum beschéfti-
gen.

Grundsétzlich hangt dies - wie bereits ausgefihrt - von mehreren Faktoren ab. Einerseits ist
der weitere Ausbau der Wiesbadener Kinderbetreuung noch nicht abgeschlossen, sodass mit
jeder neuen Gruppe und jeder neuen Einrichtung zusétzliche Fachkrafte bendtigt werden.

Weiterhin hat die Anderung der Personalbemessung des Hessischen Kinder- und Jugendhil-
fegesetzbuches (HKJGB), die auf Grundlage des Gute-Kita-Gesetzes fiir Hessen beschlos-
sen wurde, einen deutlich steigenden Bedarf an Fachkréaften zur Folge.
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Hier zeigt sich, dass das richtige Ziel der Verbesserung des Fachkraftschilissels je Kind star-
ker als bisher mit Fachkraftgewinnungskonzepten flankiert werden muss. Hierbei gab es mit
der bezahlten Erzieherinnen- und Erzieherausbildung bereits erfoigreiche Impuise durch den
Bund und das Land Hessen, welche die Landeshauptstadt Wiesbaden sehr schnell und sehr
umfangreich aufgegriffen hat. :

Dennoch zeigen genau diese erfolgreichen Initiativen, dass der Weg zukuinftig noch stérker
hin zu einer Veranderung der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung gehen muss. Nach wie
vor ist die Regelausbildung eine schulische und unbezahite Ausbildung, die mehr Zeit als
andere Berufsausbildungen in Anspruch nimmt. Der Erfolg der bezahiten und praxisintegrier-
ten Erzieherinnen- und Erzieherausbildung zeigt, dass die Zukunft in der dualisierten und
“bezahlten Ausbildung liegt. Dies ist meiner Ansicht nach einer der wichtigsten Bausteine ei-
ner erfolgreichen Personalgewinnungsstrategie.

Gerne mdchte ich jedoch - soweit dies moglich ist - detaillierter auf Ihre Fragen eingehen:

Zut)

Die aktuelle Auswertung der stadtischen Kindertagesstéatten weist rund 65 Erzieherinnen-
und Erzieherstellen als unbesetzt aus. Der Vergleich bezieht sich dabei bereits auf den neu-
en Personalstandard nach dem HKJGB. Verglichen mit dem bisher gliltigen Personalstan-
dard ergébe sich kein zusatzlicher Stellenbedarf.

Stichproben bei Kindertagesstatten Freier Trager zeigen ein &hnliches Bild, sodass von den
in der Prasentation genannten rund 162 zusétzlich benétigten Stellen fur Kindertagesstatten
Freier Trager zur Erflllung des neuen Personalstandards auszugehen ist.

Diese Auswertung verdeutlicht, wie sehr die eingangs erwéhnte richtige Zielsetzung der Ver-
besserung des Fachkraftschlissels einer Flankierung bei der Personalgewinnung bedarf.

Zuz)

Bis zum 31. Juli 2022 darf als Bezugsgrofie weiterhin die bisherige Personalbemessung her-
angezogen werden. Leistungseinschrankungen, die derzeit in temporarer Form durchaus
haufiger vorkommen, haben ihre Ursache vornehmlich in einer Kombination aus pandemie-
bedingter strikterer Gruppentrennung und einem zunehmend splrbaren Krankenstand. Des-
halb kommt es in den letzten zwei Jahren haufiger zu Einschrankungen der Offnungszeiten
und/oder teilweisen temporéren Angebotsreduzierungen. Lediglich in einer stadtischen Kin-
dertagesstatte sind derzeit-aufgrund fehlender Fachkraftstunden sechs Platze nicht besetzt.

Derzeit arbeitet die Fachverwaltung jedoch an Konzepten und L&sungsstrategien, um die
Wiesbadener Kindertagesstatten auch ab dem 1. August 2022 - dem verbindlichen Inkrafttre-
ten des neuen Fachkraftschliissels - weiterhin vollumfanglich betreiben zu kénnen. Elemen-
tare Voraussetzung war hierfur die Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammiung in
den Haushaltsberatungen zur Umsetzung des Gute-Kita-Gesetzes / HKJGB.

Zu3)

Die Fachverwaltung arbeitet derzeit mit Hochdruck an einer starkeren Vernetzung sowie dem
Ausbau der lhnen bereits mit der Prasentation vorgestellten Werkzeuge zur Fachkraftgewin-
nung. Der Schliissel ist und bleibt aus meiner Sicht die Stérkung der bezahlten und praxisin-
tegrierten Erzieherinnen- und Erzieherausbildung. Hierum werden und miissen sich weitere
MafRnahmen gruppieren, sodass ein Gesamtkonzept entsteht, das es allen Wiesbadener
Trégern ermogllcht erfolgreich die neuen Personalstandards umsetzen zu kénnen. Hierliber
berichte ich gerne im Sommer dieses Jahres.
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Zud)

Ob und inwieweit die Unterstltzung der Mobilitdt ein Baustein zur Fachkréftegewinnung sein
kann, priift die Fachverwaltung derzeit intensiv. Sicherlich werden dabei auch die Freien Tra-
ger mit eigenen Konzepten ldeen entwickeln, die geeignet sein kdnnen, Fachkréfte zu ge-
winnen. Daneben sind selbstverstandlich auch die Méglichkeiten der Fachkraftdefinition nach
HKJGB auszuloten oder Fragestellung nach Betreuungskonzepten flir Mitarbeitende zu pri-
fen. Wir sind hier fiir alle Ideen und Méglichkeiten offen, die wir als Fachverwaltung mit gro-
Rem Sachverstand prifen und bewerten werden. Schliefilich ist es unser aller Ziel ist, die
Kinderbetreuung du gute friihkindliche Bildung als zentrale Bausteine des sozialen Miteinan-
ders in Wiesbaden noch besser aufzustellen. o

Zub.)

threr Anregung, das Hessische Ministerium fiir Soziales und Integration nach Méglichkeiten
zu einem Branchenmonitoring flr Erzieherinnen und Erzieher anzufragen, greife ich selbst-
verstandlich gerne auf und werde darliber bei Vorliegen von Ergebnissen zeitnah berichten.

Ich bin Ihnen dankbar, dass Sie dem Thema Fachkraftgewinnung fir die Wiesbadener Kin-
dertagesstéatten groRe Aufmerksamkeit schenken. Die Mitarbeitenden leisten gerade in der
derzeitigen Pandemiesituation Groflartiges, um dem Bildungs- und Erziehungsauftrag auch
unter den derzeitig besonders schwierigen Bedingungen téglich neu gerecht werden zu kén-
nen. Umso wichtiger ist es mir, auch fiir die Zeit danach deutlich zu machen, dass wir alle
gemeinsam von der Wichtigkeit dieses kommunalpolitischen Handlungsfeldes interessiert
sind. :
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