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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgeméaRen Entscheidung sind keine finanziellen Auswirkungen verbunden.

[] finanzielle Auswirkungen verbunden.

(in diesem Fall bitte weiler ausfiillen)

l. _Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

] griin

HMS-Ampel [ rot Prognose Zuschussbedarf:

abs.:

in %:

[l. Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat

[7 Investition ]

Investitionscontrolling Instandhaltung

Budget verfligte Ausgaben (Ist): abs.:
in %:

Ill. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

[ ] Mehrkosten
[] budgettechnische Umsetzung

Es handelt sich um

; i i ler
Gesamt- darin zusétzl. Finanzierung

. 3 (Sperre, Kontierung | Kontierung
IM | €O | Jahr | Bezeichnung k?;tgn Bedagaepl/upl Ertrag) (Objekt) (Konto)
in€

Bezeichnung

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise /Erlduterung:
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (auRer bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internel/Intranet veréffentiicht
und diirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht (berschreiten (soweil erforderlich: Erganzende Erfauterungen s. Pkt. IV.; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvoriagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. |.)
Es diirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserklérung des/der Belroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.
Die Arbeitsmarkt- und Beschéftigungsprojekte des Referates fiir Wirtschaft und Beschéftigung
sollen im Hinblick auf die aktuellen Bedarfe des lokalen Arbeitsmarktes weiterentwickelt und um

eine Fachkréaftestrategie erganzt werden.

Anlagen:

C Beschlussvorschlag:

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1 ein Teil der laufenden Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsprojekte des Referates fiir
Wirtschaft und Beschéftigung nicht mehr den Anforderungen des lokalen Arbeitsmarktes und
den Bedarfen der Wiesbadener Unternehmen entspricht;

1.2 sich dies in zu geringen Teilnehmendenzahlen und zu geringen Vermittlungsquoten
widerspiegelt.

2. Eswird beschlossen, dass

2.1 die im Haushalt 2022/2023 beantragten Mittel fiir das Projekt ~Alltagsengel” (Innenauftrag
104230) nach Abzug der Kosten fiir die laufende Staffel umgewidmet und in den
Innenauftrag 104228 ,MaRRnahmen 1. Arbeitsmarkt* Ubertragen werden;

2.2 die Arbeitsmarkt- und Beschéftigungsprojekte auf Grundlage der Entwicklung des lokalen
Arbeitsmarktes und der Bedarfe der Wiesbadener Unternehmen vom Referat fiir Wirtschaft
und Beschéftigung weiterentwickelt bzw. neue Projekte ausgearbeitet werden, die der
Stadtverordnetenversammiung jeweils zur Entscheidung vorgelegt werden:;

2.3 dartber hinaus die Mittel zur Beschéftigungsférderung auch fiir eine zu entwickelnde,
zukunftsweisende Fachkréftestrategie fiir Wiesbaden verwendet werden.

D Begriindung

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage
(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgréRen, Quanlitét, Qualitét, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeilplan,
Erfolgskontrolle)

Seit dem Start der Landeshauptstadt Wiesbaden als SGB |I-Optionskommune im Jahr 2005 hat das
Amt fur Wirtschaft und Liegenschaften bzw. seit 2019 das Referat fiir Wirtschaft und Beschaftigung
zahlreiche erfolgreiche Arbeitsmarktprojekte zusammen mit dem Kommunalen Jobcenter und
verschiedenen Tragern auf den Weg gebracht. Ziel der Projekte war und ist es, SGB II-
Leistungsempféngerinnen und -empfanger fiir den 1. Arbeitsmarkt zu qualifizieren und damit ihre
Chancen auf eine Wiedereingliederung zu steigern.

Ein Grof3teil der Projekte lauft bereits seit vielen Jahren erfolgreich, allerdings gestaltet es sich fiir
das Kommunale Jobcenter in den letzten Jahren zunehmend schwieriger, fiir einige der Projekte
geeignete Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu finden. Der Wiesbadener Arbeitsmarkt hat sich in
den letzten Jahren dahingehend gewandelt, dass die Nachfrage nach Arbeitskraften in einigen
Branchen so hoch ist, dass auch Geringqualifizierte direkt in den 1. Arbeitsmarkt vermittelt werden
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konnen. Andere Arbeitssuchende brauchen neben der beruflichen Qualifizierung nocH weitere und
intensivere Unterstiitzungsmalnahmen, insbesondere im sozialen Bereich, die ein
Beschaftigungsprojekt der Beschéftigungsférderung nur schwer abbilden kann.

Aufgrund fehlender geeigneter Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnte im Frithjahr 2021 bereits
das Projekt ,Spielplatzbetreuer” nicht weitergefiihrt werden. Auch fiir das Projekt , Alltagsengel” gibt
es immer seltener passende Bewerberinnen und Bewerber. Konnten in der letzten Staffel von 60
Projektplatzen noch 58 besetzt werden, sind es in der aktuellen Staffel bislang lediglich 41 Platze.

Unter diesen Bedingungen ist die Durchfiihrung des Projektes fir den aktuellen Trager, die
Arbeiterwohlfahrt Wiesbaden, nur unter erschwerten Bedingungen méglich, da die verhaltnismaRig
geringe Zahl an Projektteilnehmerinnen und -teilnehmern die Nachfrage nach den haushaltsnahen
Dienstleistungen der Alltagsengel nicht bewéltigen kann, wie die Kreisverbandsleitung dem
Oberburgermeister der Landeshauptstadt Wiesbaden, Herrn Mende, am 8. Oktober 2021 in einem
Brief mitteilte. Damit kann das Projekt seinem Ziel kaum mehr gerecht werden.

Auch die Sozialverwaltung unterstiitzt deshalb die Bemiihungen des Referates fiir Wirtschaft und
Beschéaftigung, die Projekte der Beschaftigungsférderung neu auszurichten und dabei gezielt auf die
veranderten Gegebenheiten des Wiesbadener Arbeitsmarktes einzugehen sowie den gewandelten
Bedarfen der Arbeitssuchenden und der Unternehmen Rechnung zu tragen.

Dariber hinaus gilt es in den letzten Jahren, insbesondere Gefliichtete in den Arbeitsmarkt zu
integrieren, die vielfach noch einmal eigene Qualifizierungsbedarfe haben, wie zum Beispiel
berufsspezifische Sprachkurse oder die Vertiefung der in den Herkunftslandern erworbenen
berufsfachlichen Kenntnisse.

Gleichzeitig erschwert es der zunehmende Fachkraftemangel Unternehmen immer 6fter,
qualifiziertes Personal zu finden. Dieser Trend zeigt sich nicht nur in der Industrie, sondern vor
allem auch im Handwerk und in der Pflege und wird sich im Zuge des demografischen Wandels in
den nachsten Jahren weiter verschérfen.

Um diesen Verénderungen des Wiesbadener Arbeitsmarktes Rechnung zu tragen, sollen die
Aktivitaten des Referates fiir Wirtschaft und Beschéftigung neu ausgerichtet werden.

Laufende Arbeitsmarktprojekte, die im Hinblick auf Vermittiungszahlen und Nachfrage auf dem

1. Arbeitsmarkt durch die Unternehmen ein positives Kosten-Nutzen-Verhaltnis aufweisen, sollen
fortgeflihrt werden. Dazu z&hlen die Projekte ,Helfer an Schulen®, ,Wohnbetreuer* oder .Neue
Wege in den Beruf*. Das Projekt ,Alltagsengel” dagegen, fiir das sich kaum noch Teilnehmerinnen
und Teilnehmer finden, soll nach enger Abstimmung mit dem Kommunalen Jobcenter nicht mehr
verléangert werden.

Dementsprechend soll eine Nachjustierung der Beschéftigungs- und Fachkrafteprojekte
vorgenommen werden. Daneben sollen neue Arbeitsmarkt- und Fachkréafteprojekte geschaffen
werden, die sowohl den Fahigkeiten der Projektteilnehmer Rechnung tragen, als auch den Bedarfen
der Wiesbadener Unternehmen, denn Ziel der Projekte ist es, Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
den 1. Arbeitsmarkt zu vermitteln.
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Ausweitung Projekt Friedhofsteam

Das Projekt ,Friedhofsteam” qualifiziert arbeitslose Menschen mit Behinderung oder sonstigen
Benachteiligungen durch den Einsatz auf den stadtischen Friedhéfen in der Wiesbadener
Innenstadt und in den &stlichen Vororten fiir eine Tatigkeit im Garten- und Landschaftsbau, im
Hausmeisterservice, in einer Gértnerei, in der Entsorgung oder beim Griinflichenamt der
Landeshauptstadt Wiesbaden.

Das Projekt weist fiir Projekte dieser Art eine erfolgreiche Vermittlungsquote auf: Diese betragt seit
dem Start des Projektes 2008 lber alle Laufzeiten hinweg bis zum jetzigen Zeitpunkt 45 %. Die
aktuelle Staffel weist sogar zum jetzigen Zeitpunkt eine Vermittiungsquote von 50 % auf, finf von
zehn Teilnehmer wurden bislang schon in den 1. Arbeitsmarkt vermittelt. Da die aktuelle Laufzeit
noch nicht beendet ist, wird sich dieser Wert wahrscheinlich noch erhéhen. Dartiber hinaus dient die
Ausweitung des Projektes auch dem Allgemeinwohl in Wiesbaden, da dadurch weitere Friedhéfe in
den Vororten in das Programm aufgenommen werden kénnen.

Aktuell befindet sich die achte Staffel des Projektes in Planung, die im Mai 2022 starten soll. Nach
Anlauf der neuen Staffel soll nach einem halben Jahr gemeinsam mit den Projektpartnern geprift
werden, ob sich genligend Teilnehmende aus dem SGB II-Bezug finden, um das Projekt von flinf
auf zehn Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verdoppeln. Dieses Vorgehen ist auch mit den
beteiligten Stellen im Griinflachenamt, Hauptamt und Kommunalen Jobcenter abgesprochen und
wird dort beflirwortet.

Handwerksprojekt

Gemeinsam mit verschiedenen Partnern wird ein Projekt ausgearbeitet, das Gefliichteten und
Menschen mit Migrationshintergrund vorwiegend in der Altersgruppe tiber 35 Jahren die Mdbglichkeit
gibt, im Rahmen einer Qualifizierung ihre handwerklichen Kenntnisse, die sie in ihrem Heimatland,
in Deutschland oder einem Drittland erworben haben, aber nicht nachweisen kénnen, aufzufrischen
bzw. zu vertiefen. Parallel dazu sollen begleitend berufsspezifische Deutschkenntnisse vermittelt
werden. Abgerundet wird die Qualifizierungsmanahme durch ein drei- bzw. sechsmonatiges
Praktikum, das auf die Tétigkeit im 1. Arbeitsmarkt vorbereitet und die M&glichkeit bietet, das
Erlernte in der Praxis anzuwenden. Ziel ist es, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer so zu
qualifizieren, dass sie sich im Berufsumfeld verstandigen und Helfertétigkeiten ausfiihren kénnen,
gleichzeitig flir sie aber auch die Méglichkeit besteht, sich nach Abschluss des Projektes fachlich
weiter zu qualifizieren.

Die Ausarbeitung des Projektkonzeptes erfolgt in enger Abstimmung mit dem Kommunalen
Jobcenter, um den aktuellen Entwicklungen des Wiesbadener Arbeitsmarktes Rechnung zu tragen.

Projekt Pflege

Ein weiteres Projekt soll im Bereich Pflege initiiert werden. Ziel ist es dabei, Langzeitarbeitslose
oder Personen, die nach Erziehungs- oder Pflegezeiten eine Riickkehr in den Beruf planen, flr eine
Tatigkeit im Bereich Pflege zu qualifizieren. In enger Abstimmung mit Wiesbadener Pflegeein-
richtungen soll ein Qualifizierungsprogramm entwickelt werden, das die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer auf eine Tétigkeit als Assistenz in der Altenpflege vorbereitet und die Maoglichkeit zu
einer Weiterqualifizierung zum/zur Altenpflegehelfer/in bzw. zum/zur Altenpfleger/in eréffnet.

Auch hier wird im Rahmen der detaillierten Projektplanung eine enge Abstimmung mit dem
Kommunalen Jobcenter erfolgen.

Fachkraftestrategie

Im Handwerk, der Pflege aber auch in der Industrie gestaltet es sich fiir Unternehmen immer
schwieriger, geeignete Fachkréfte zu finden. Dieses Problem wird sich im Zuge des demografischen
Wandels in den néchsten Jahren weiter zuspitzen. Ziel der Neuausrichtung der Arbeit des Referates
flir Wirtschaft und Beschaftigung muss es deshalb auch sein, eine tragféhige und innovative
Fachkréftestrategie zu entwickeln, welche die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes
Wiesbaden sicherstellt.
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Die aus der Strategie resultierenden MaRnahmen sollen dabei unterschiedliche Zielgruppen
adressieren: Zum einen sollen Schiilerinnen und Schtiler im Rahmen von Projekten zur
Berufsorientierung gezielt mit Wiesbadener Unternehmen zusammengebracht werden, um unter
Jugendlichen flr eine Ausbildung zu werben. Ein Beispiel dafiir ist das Projekt ,Lernwerkstatt* an
Wiesbadener Schulen, das Schiilerinnen und Schiilern verschiedene Ausbildungsberufe in
praxisnaher Umgebung néher bringt. Das Projekt wurde im Schuljahr 2021/2022 auf vier statt
bislang drei Schulen ausgeweitet und soll perspektivisch fiir weitere Schulen gedffnet werden.
Weitere Formate am Ubergang Schule-Beruf sollen in enger Abstimmung mit den Wiesbadener
Unternehmen und Schulen sowie den Interessensvertretungen, der Industrie- und Handelskammer,
der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbénde und den Gewerkschaften entwickelt werden.
Zum anderen sollen auch Personen in den Blick genommen werden, die nach langerer Pause
aufgrund von Pflege- oder Erziehungszeiten den Wiedereinstieg in den Beruf suchen.

Dartber hinaus sollen Handlungsfelder definiert und MaRnahmen ergriffen werden, um Wiesbaden
als Standort fir hochqualifizierte Fachkréfte zu bewerben.

Im Rahmen des Wiesbadener IndustrieNetzwerkes W-I-N ist fiir das Jahr 2022 bereits die
Durchflihrung einer Umfrage zum Thema Fachkréfte unter Wiesbadener Unternehmen geplant, um
deren Herausforderungen und Bedarfe zu ermittein. Parallel dazu wird eine Arbeitsgemeinschaft
aus Unternehmensvertreterinnen und Unternehmensvertretern sowie Interessensvertretungen
Mafinahmen und Projekte entwickeln, mit denen Unternehmen und die Landeshauptstadt
Wiesbaden die Fachkréaftesicherung vor Ort vorantreiben kénnen - sei es durch gemeinsame
Initiativen zur Gewinnung von Fach- und Nachwuchskraften oder durch MaRnahmen zur
Standortbewerbung. ‘

Dabei ist auch eine enge Zusammenarbeit mit den Wiesbadener Hochschulen geplant, um die dort
ausgebildeten Nachwuchskréfte vor Ort zu halten. Denkbar ist hier unter anderem ein Programm
speziell fir Studienabbrecher, das in enger Abstimmung mit Unternehmen die Chancen und
Maglichkeiten einer Berufsausbildung aufzeigt.

Ziel ist es, die Fachkréaftestrategie zielgruppenspezifisch auch auf andere Wirtschaftsbranchen
(bspw. Handwerk, Gesundheitsberufe oder IT) auszuweiten. Als Vorbild dienen hier Stadte wie
Oldenburg, Jena oder Dresden, wo sich Allianzen aus Unternehmen, Hochschulen, wirtschaftlichen
Interessensvertretungen und Arbeitsmarktakteuren zusammengeschlossen haben, um gemeinsam
Konzepte zur Fachkréftesicherung zu entwickeln und umzusetzen. So gibt es bspw. in Oldenburg
neben regelméaRigen Netzwerktreffen, um die jeweiligen Bedarfe zu ermitteln, eine Internetseite, die
fir den Lebens- und Arbeitsort wirbt und ortsanséssigen Unternehmen Hinweise zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitét enthalt. Darliber hinaus zielen die Projekte sowohl in Oldenburg als auch in
Jena darauf, Nachwuchskréfte flir eine Ausbildung - insbesondere auch im MINT-Bereich
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) zu begeistern. Ein weiterer
Schwerpunkt in Dresden und Jena liegt auf der Rekrutierung von auslandischen Fachkréaften bzw.
Beschaftigten aus der IT-Branche.

Il. Demografische Entwicklung

(Hier ist zu beriicksichligen, wie sich die Allersstruktur der Zie Igruppe zusammensetzt, ob sie sich dndert und welche Auswirkungen es
auf Ziefe hat. Indikatoren des Demografischen Wandels sind: Familiengrindung, Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung,
Helerogenisierung, Haushails- und Lebensformen)

Durch den demografischen Wandel wird sich der Arbeitsmarkt in Wiesbaden in den nachsten
Jahren stark wandeln. Die geburtenreichen Jahrgénge der 1950er und 1960er Jahre werden in den
Ruhestand gehen. Vielfach fallt es Unternehmen schwer, diese vakanten Stellen mit geeigneten
Nachwuchs- bzw. Fachkréften nachzubesetzen. In vielen Bereichen wie zum Beispiel im Handwerk
oder in den Gesundheitsberufen ist der Fachkréftemangel bereits heute bemerkbar: dieser wird sich
in den nachsten Jahren auch in anderen Branchen weiter zuspitzen. Verstérkt wird dieser Trend
durch eine Zunahme der akademischen Ausbildung, was den Fachkraftemangel in traditionellen
Ausbildungsberufen wie z. B. im Handwerk weiter verscharft. Eine Neuausrichtung der
Arbeitsmarktprojekte muss deshalb in Zusammenarbeit mit Unternehmen und
Interessensvertretungen sowohl der Nachfrage nach Fachkraften Rechnung tragen als auch einen
Beitrag zu einer zukunftsweisenden Berufsorientierung leisten.
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[ll. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barrierefreiheit nach DIN 18024 (Fortschreibung DIN 1 8040) steilt sicher, dass behinderte Menschen alle Lehensbereiche ohne
besondere Erschwemnisse und generell ohne fremde Hilfe nutzen kénnen. Hierbei ist inshesondere auf die barrierefreie Zuganglichkeit
und Nutzung zu achlen bei der Erschiiefung von Gebéuden und des Sffentlichen Raumes durch stufeniose Zugéngs, roflstuhigerechle
Aufziige, ausreichende Bewegungsfichen, rollstuhlgerechie Bodenbeldge, Behindertenparkplatze, WC nach DIN 1 8024, Verbreitung
von Informationen unter der Beachlung der Erfordernisse von seh- und hérbehinderten Menschen) s

IV. Ergénzende Erlduterungen
(Bel Bedarf kdnnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvoriage dargelegt werden.)

&

V. Gepriifte Alternativen
(Hier sind die Alternaliven darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen.)

Wiesbaden, /é November 2021

r. Franz
Blrgermeister



