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Wirtschaftspléne 2022 - 2023 des Eigenbetriebs TriWiCon und der Wiesbaden Congress &
Marketing GmbH

Anlage/n siehe Seite 3
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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind keine finanziellen Auswirkungen verbunden.

[] finanzielle Auswirkungen verbunden.

(in diesem Fall bitte weiter ausfillen)

I. Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

L] griin

HMS-Ampel  [] rot Prognose Zuschussbedarf:

abs.:

in %:

Il. Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat

Investitionscontrolling [ Investition [l Instandhaltung

Budget verfligte Ausgaben (lst): abs.:

in %:

I1l. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

[] Mehrkosten
[] budgettechnische Umsetzung

Es handelt sich um

Gesamt- | darin zusétzl. | TINanzierung

. " (Sperre, Kontierung | Kontierung
IM | CO | Jahr |Bezeichnung k?’:lr,tgn Bedag gpl!upl Ertrag) (Objekt) (Konto)
in€

Bezeichnung

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise /Erlduterung:
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| B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (aufier bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internet/Intranet verdffentlicht
und diirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht (iberschreiten (soweit erforderlich: Erg&nzende Erl&uterungen s. Pkt. IV,; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvorlagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. I.)

Es diirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserklérung des/der Betroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.

GemaR § 15 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) hat der Eigenbetrieb einen
Wirtschaftsplan aufzustellen.

Anlagen:

1. Wirtschaftsplan 2022 - 2023 der TriWiCon (TWC)
2. Wirtschaftsplan 2022 - 2023 der Wiesbaden Congress & Marketing GmbH (WICM)

C Beschlussvorschlag:

1. Es wird davon Kenntnis genommen, dass

1.1. die Covid-Pandemie und ihre Folgen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung der WICM haben und auch in den kommenden Jahren noch zu
Umsatzeinbulien bei der Gesellschaft flihren werden;

1.2. auf Grund der Wellen-Dynamik der Covid-Pandemie und der groRen Verunsicherung der
Kunden eine belastbare Planung flir die Jahre 2022 und 2023 sehr schwierig ist;

1.3. der Wirtschaftsplan der WICM negative Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan der TWC
hat;

1.4. schon die bisherigen Wirtschaftsplane und beschlossene Mittelfristplanung keinerlei
finanzielle Spielrdaume beinhalteten, um die Folgen der Covid-Pandemie aufzufangen;

1.5. die Betriebsleitung/Geschéftsfiihrung alle geeigneten Maltnahmen ergreift, um
zusatzlichen Verlust zu begrenzen;

1.6. die aus der Covid-Pandemie resultierenden Umsatzeinbufen bei der WICM nur zu einem
geringen Teil kompensiert werden kénnen und bei der TWC im Jahr 2022 ein zuséatzlicher
Zuschussbedarf in Hohe von 1.704,3 T€ im Vergleich zur urspriinglichen
Mittelfristplanung aus 2019 flir das Jahr 2022 entsteht und flir das Jahr 2023 dieser
Verlust somit 824,9 T€ betragt; '

1.7. die Betriebskommission der TWC und der Aufsichtsrat der WICM in ihren Sitzungen am
16. November 2021 die Beschlussfassung zu den Wirtschaftsplanen herbeifiihren
werden. -

2. Der Erfolgsplan der TWC flir das Wirtschaftsjahr 2022 wird mit Gesamteinnahmen von
10.615,4 T€ und Gesamtausgaben von 24.422,0 TE€ beschlossen. Ausgehend von dem
geplanten Betriebskostenzuschuss von 13.806,5 T€ ergibt sich damit ein ausgeglichenes
Ergebnis.

3. Der Erfolgsplan der TWC flr das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit Gesamteinnahmen von
10.646,2 T€ und Gesamtausgaben von 23.566,3 T€ beschlossen. Ausgehend von dem
geplanten Betriebskostenzuschuss von 12.920,1 T€ ergibt sich damit ein ausgeglichenes
Ergebnis.
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4. Die Mittelfristplanungen fir 2024 und 2025 werden zur Kenntnis genommen.

5. Der Stellenplan wird festgestellt.

6. Dem Ergebnis des Wirtschaftsplanes 2022 - 2023 der WICM wird einschlieRlich
Trennungsrechnung zugestimmt.

7. Der Verlust der WICM wird von der TWC Ubernommen.

8. Die Festlegung betreffend der Liquiditatshilfen seitens der TWC an die WICM bleibt auch
2022 und 2023 bestehen. '

9. Dez. 1l/82 wird beauftragt, alle Gegenstéuerungsma[&namen zu ergreifen, um
Ergebnisverbesserungen nachhaltig fir die Folgejahre zu erm&glichen und zu sichern.

10. Es wird beschlossen, dass eine Deckung des erhdhten Zuschussbedarfs i. H. v.
1.704,3 T€ fUr das Haushaltsjahr 2022 und i. H. v. 824,9 T€ fir das Haushaltsjahr 2023
aus der Allgemeinen Finanzwirtschaft erfolgt.

D Begrindung

Die Wirtschaftsplane 2022 - 2023 der TWC und der WICM sind als Anlagen 1 und 2 dieser
Sitzungsvorlage beigefligt. Die Planzahlen wurden im Mai 2021 ermittelt. Planungsgrundlagen
sind das Jahresergebnis 2020 und die damalige Hochrechnung fiir das Kalenderjahr 2021. Griinde
fiir eine Anderung der Planzahlen sind in der Zwischenzeit nicht eingetreten. Die
Betriebskommission der TWC und der Aufsichtsrat der WICM befassen sich mit den Plénen in
ihren Sitzungen am 16. November 2021.

Zu 1.1. Die Wirtschaftsplane 2022 - 2023 stehen weiterhin im Zeichen der Covid-Pandemie und
deren langfristigen Folgen. Seit Pandemiebeginn im Mérz 2020 kénnen durch diverse
Verordnungen der Hessischen Landesregierung und der LHW die drei Veranstaltungsh&user der
WICM nur eingeschrénkt genutzt werden. Auch Outdoor-Veranstaltungen kénnen nicht oder nur
unter gednderten Bedingungen stattfinden. Die ebenfalls zeitweise angeordnete Schlieftung von
Hotels, Gaststétten und anderer touristischer Infrastruktur und eingeschrénkten
Nutzungsmaglichkeiten haben im Geschéftsfeld Tourist Service erhebliche Mindereinnahmen zur
‘Folge. In Summe flhren die MalRnahmen zur Viruseind@mmung bisher zu massiven
UmsatzeinbulRen bei der WICM.

Trotz eingetretener Lockerungen sind viele Veranstalter immer noch zégerlich, Veranstaltungen
verbindlich zu buchen und Vertrage zu schlieen, da die zukiinftige Situation noch unsicher ist.
Kongresse, Tagungen, Konzerte oder auch gesellschaftliche Veranstaltungen mit gréReren
Personenzahlen bendtigen einen l&ngeren Vorlauf zur Planung und Vorbereitung. Auch das ist ein
grofder Unsicherheitsfaktor fiir die Buchungslage in 2022 und den damit verbundenen
Umsatzerlsen. '
Darliber hinaus haben Veranstalter, insbesondere von &ffentlichen Veranstaltungen, signalisiert,
dass sie ihre Veranstaltungen in einem geringeren Umfang planen oder (teilweise) digital
stattfinden lassen mdchten.

Zu 1.2. Es ist derzeit nicht absehbar, wann verschiedene Veranstaltungsformate wieder
uneingeschrankt moglich sein werden und wie vor der Covid-Pandemie stattfinden kénnen.

Bei der Planung ist man davon ausgegangen, dass die Mallnahmen zur Einddmmung der
Virusausbreitung nicht wieder verscharft, sondern weiter zurlickgenommen werden. Die
Betriebsleitung/Geschaftsflihrung rechnet damit, dass sich die Umséatze bei der WICM in 2022 und
2023 wieder erholen werden. Inwieweit dies geschehen kann, ist davon abhangig, wie grof} die
Gefahren durch das Corona-Virus in den nachsten Jahren noch sein werden und wie die
entsprechende Verordnungslage sein wird.
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Allerdings ist zu beachten, dass insbesondere groiere Veranstaltungen einen l&ngeren zeitlichen
Vorlauf bendtigen und die derzeitige Planungsunsicherheit Auswirkungen auf die zukinftige
Auslastung der drei Veranstaltungshauser hat. Mit Blick auf die Nachfrage und bisher
bestehenden Vertréage fiir 2022 und 2023 wurden Erlése und Aufwendungen kalkuliert. Als groRe
Herausforderung stellt sich die Ermittlung des zusatzlichen Geschéfts dar, das in den néchsten
Monaten fir die kommenden Jahre akquiriert werden kann. Es ist nach wie vor unmdglich, dies
belastbar einzuschéatzen.

Zu 1.3. Geman Beschluss-Nr. 0383 der Stadtverordnetenversammliung vom 12. November 2020 ist
der Verlust der WICM wie in den Vorjahren von der TWC zu ibernehmen.

Zu 1.4. Die Planzahlen flir die Mittelfristplanung fiir 2024 und 2025 wurden aufgrund der
Entwicklungen der letzten Monate kalkuliert. Es wird mit langfristigen Veranderungen im.
Veranstaltungsgeschéaft gerechnet. Zum Beispiel werden hybride Veranstaltungen an Bedeutung
gewinnen, was zu geringeren Umsétzen als vor der Covid-Pandemie flhren wird.

Zu 1.5. Um den zusétzlichen Verlust durch die Folgen der Covid-Pandemie so weit wie méglich zu
begrenzen, hat die Betriebsleitung/Geschéftsflihrung u. a. folgende Gegensteuerungsmalinahmen
bei der TWC und WICM ergriffen:

- Prifung von weiteren Optionen flir Kurzarbeit (die derzeitige Vereinbarung lauft zum 31.
Dezember 2021 aus) ’

- Reduzierung von Dienstleistungskosten durch Einsatz von eigenem Personal

- Aussetzung von Fremdleistungen je nach Veranstaltungsverlauf

- Reduzierung von Reinigungsdienstleistungen entsprechend dem Veranstaltungsverlauf

- Verschiebung von geplanten Malinahmen in das n&chste Jahr

- Verschiebung von Stellenbesetzungen

- Prifung und Anpassung von Marketingmalinahmen

- Entwicklung alternativer Umsatzmd&glichkeiten

- Anpassung und Intensivierung der Vertriebsaktivitdten nach jeweils geltenden
Rahmenbedingungen aus den jeweils geltenden Verordnungen -

- Erarbeitung neuer Veranstaltungskonzepte

Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat der WICM in seiner Sitzung am 28. September 2021
beschlossen, dass die Gesellschaft ab August 2022 nur noch von einem Geschéftsfilhrer gefiihrt
werden soll.

Zu 1.6. Die WICM wird auch in den kommenden Jahren grofle Umsatzverluste aufgrund der -
Folgen der Covid-Pandemie zu verkraften haben. Es herrscht weiterhin eine Verunsicherung bei
Geschaftspartnern und Kunden sowie eine Zuriickhaltung bei Buchungsnachfragen. Insbesondere
grélRere Veranstaltungen bendtigen einen langeren zeitlichen Vorlauf und die nach wie vor
splrbare Planungsunsicherheit hat Auswirkungen auf die Auslastung der drei
Veranstaltungshduser in den kommenden Jahren.

Insbesondere sind folgende Positionen bei der WICM von der Entwicklung des weiteren
Pandemieverlaufs abhangig:

- Umsatzerlése aus Veranstaltungen und Vermietung
Der Ausblick auf die Buchungslage in 2022 und 2023 in den Veranstaltungshausern der
WICM ist abh&ngig von der weiteren Entwicklung des Pandemieverlaufes und den damit
verbundenen Verordnungen zur Durchfiihrung von Veranstaltungen. Gemaf der seit 16.
September 2021 in Hessen geltenden Verordnung sind Veranstaltungen im Innenbereich
.ab 500 Personen und im AuRenbereich ab 1.000 Personen genehmigungspflichtig. Eine
3G-Pflicht (geimpft, genesen, getestet) besteht im Innenbereich und im Freien ab 1.000
Personen. Bei Volksfesten und ahnlichen Veranstaltungen gilt diese nur im Innenbereich.
Ausnahmen gibt es beispielsweise flr berufliche Zusammenkiinfte. Die Rechtslage
unterliegt weiterhin einer sehr dynamischen Entwicklung. Bei der Planerstellung ist man
nicht davon ausgegangen, dass Lockerungen wieder zuriickgenommen werden mussen,
sondern die Rickkehr zur Normalitat weiter voranschreitet.
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- Erlése aus Mieten und Pachten
Die Pacht fiir die Gastronomie im RMCC ist im Wesentlichen vom dort erzielten Umsatz
abhéngig. Je mehr Veranstaltungen mit Catering dort stattfinden, desto héher sind die
Erlose aus Mieten und Pachten der WICM.

- Sonstige Umsatzerldse
Die Erlése aus Souvenir- und Kartenvorverkauf sowie die Provisionen aus
Hotelzimmervermittlung steigen, je mehr Veranstaltungen wieder stattfinden und je mehr
Touristen die hessische Landeshauptstadt besuchen.

- Aufwand fir bezogene Waren
Mit der Erholung der Umsétze aus dem Souvenirverkauf entstehen auch wieder héhere
Kosten flr den Wareneinkauf.

- Aufwand flr bezogene Leistungen
Fremddienstleistungen flr Veranstaltungen (z.B. Veranstaltungstechnik,
Sicherheitspersonal, Logistik) missen umso mehr eingekauft werden, je mehr
Veranstaltungen wieder stattfinden.

- Energie
Der Energiebedarf steigt bei zunehmender Anzahl und Grdlie sowie Art der

Veranstaltungen.

- Reinigung
Auch der Reinigungsaufwand steigt mit zunehmender Anzahl und Gréfe der
Veranstaltungen.

- Verlustiibernahme durch die TWC
Die Hohe des Verlustes der Gesellschaft ist malgeblich vom zu erzielenden Umsatz und
damit von den rechtlichen und tatsachlichen Hirden fur die Durchflihrung von
Veranstaltungen abhangig.

Die aus der Covid-Pandemie und ihren Folgen resultierenden Umsatzeinbufen kénnen von der
WICM nur zu einem geringen Teil kompensiert werden. Die zusatzlich notwendige
Verlustiibernahme liegt im Vergleich zur Mittelfristplanung aus dem Jahr 2019 bei 1.375,7 T€ flr
das Jahr 2022. Fir das Jahr 2023 betrégt diese Differenz 467,2 T€. Zu beriicksichtigen ist dabei,
dass durch die Berechnung der Leistungen fiir www.wiesbaden.de und Tourismus Marketing seit 1.
Januar 2021 die Umsétze der WICM um 600,0 T€ steigen und sich gleichzeitig der
Betriebskostenzuschuss an die TWC um diesen Betrag reduziert.

Zu 1.7. Um eine mdglichst realistische Prognose flr die folgenden Jahre aufzustellen, hat die
Betriebsleitung/Geschéftsfiihrung entschieden, den Wirtschaftsplan 2022 und 2023 erst zur
Aufsichtsrats- und Betriebskommissionssitzung im November vorzulegen.

Zu 2-5. Das Ergebnis der TWC ist von den Funktionen des Eigenbetriebes gepragt:

- Eigentlimer- und Vermieterfunktion (RheinMain CongressCenter, Kurhaus, Jagdschloss
Platte und Weinberg Neroberg)

. - Personalgestellung fur die WICM
- Erhebung und Abrechnung der Kurtaxe

- Zentrale Buchhaltung und Personalabteilung sowie zentrale IT und FM flir die TWC und die
WICM

Die Eigentiimer- und Vermieterfunktion stellt den wesentlichen Betriebszweig der TWC dar. Aus
dieser Tatigkeit werden keine Gewinne erwirtschaftet, so dass zusétzliche Kostenpositionen nicht
gedeckt werden kénnen.
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Die Folgen der Covid-Pandemie und die entsprechenden Malinahmen zur Eindédmmung der
Virusausbreitung nehmen grof3en Einfluss auf das Ergebnis der WICM und damit auch auf das
Ergebnis der TWC.

Der Eigenbetrieb ist - trotz Ausnutzung samtlicher Einsparmdéglichkeiten - auf weitere
Unterstltzung durch die LHW angewiesen. Um auf ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu
kommen, misste der Betriebskostenzuschuss der TWC flir das Jahr 2022 auf 13.806,5 T€ und fur
das Jahr 2023 auf 12.920,1 T€ festgesetzt werden. Entscheidend sind die rechtlichen und
tatséchlichen Rahmenbedingungen fiir Veranstaltungen in den kommenden Monaten und Jahren,
die entscheidenden Einfluss auf die Umsatzentwicklung bei der Gesellschaft haben. Diese sind
heute allerdings kaum absehbar.

Zu 6. Mit Unterstltzung der KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist die TWC/WICM zurzeit
im Austausch mit der Europdischen Kommission, um das beihilferechtliche Risiko im Hinblick auf
die Zuschussgewahrung an die TWC und WICM zu minimieren. Neue Betrauungen wurden
erarbeitet und haben die Zustimmung der Stadtverordnetenversammlung gefunden. Allerdings
stehen diese noch unter dem Vorbehalt der Ergebnisse der weiteren Abstimmung mit der
Europaischen Kommission sowie etwaigen, sich hieraus ergebenden Anderungs- und
Anpassungsbedarfs. Bisher hat die EU-Kommission noch keine Kriterien genannt, nach denen
Aufwendungen und Ertrage in DAWI und Nicht-DAWI Leistungen abgegrenzt werden kdnnen.
Aufgrund dieser noch fehlenden Informationen wurde die Trennungsrechnung der WICM gemaf
den bisherigen Kriterien aufgebaut.

Zu 7-9. Durch die finanzielle Unterstiitzung durch die TWC bzw. LHW soll auch zukiinftig die
Liquiditat und die Handlungsfahigkeit der WICM sichergestellt werden.

Auch weiterhin wird die Betriebsleitung/Geschéftsflihrung alle Gegensteuerungsmafinamen
ergreifen, um Ergebnisverbesserungen zu erzielen.

* Wiesbaden, {'Y. Oktober 2021

i.V. Zindel
Stadtratin



