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A Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgeméfen Entscheidung sind [[] keine finanziellen Auswirkungen verbunden.
X finanzielle Auswirkungen verbunden.

(in diesem Fall bille weiter ausflillen)

I. Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezefnat

] rot [ griin

HMS-Ampel Prognose Zuschussbedarf:

abs.:

in %:

Il. Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat

] Investition ]

Investitionscontrolling’ Instandhaltung -

Budget verfugte Ausgaben (Ist): abs.:

in %:

1. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

[] Mehrkosten
X] budgettechnische Umsetzung

Es handelt sich um

: i Finanzierung
Gesamt- darin zusétzl. s ;
IM | CO | Jahr | Bezeichnung k?r?teen Bedairrf1 SpIIUpI (gﬂ:rg?' K(oongje:an;lr;g K?&gﬁ:ﬂ?g Bezeichnung
) in€ . )
: Zusetzung Budget VI
X 2022 | EK-Einlagen 1.000T 1.000T 1.000T aus allg.
Finanzwirlschaft
Zusetzung Budget VI
X 2022 | Zuschuss 950 T 950 T 950 T aus allg.
’ Finanzwirtschaft
: Zusetzung Budget VI
X 2023 | EK-Einlagen 750 T 750T 750 T aus allg.
Finanzwirtschaft
: ‘ Zusetzung Budget VI
X 2023 | Zuschuss 1.570T 1570T 1.570T aus allg.
: Finanzwirtschaft
Summe einmalige Kosten
2022 - 2023: 4270T 4.270T 4270T
Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise /Erlduterung:
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (aulier bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internet/Intranet vertffentlicht
und diirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht liberschreiten (soweit erforderlich: Ergénzende Eriauterungen s. Pkt. IV.; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvoriagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. I.)

Es dlirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserkidrung des/der Betroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.

Die Sitzungsvorlage beinhaltet den Wirtschaftsplan 2022/23 sowie die Mittelfristplanung 2024 -
2025 der WJW - Wiesbadener Jugendwerkstatt gGmbH.

Anlagen:
Anlage 1: Schreiben des Stadtkdmmerers vom 30. August 2021

Anlage 2: WJW Wirtschaftsplan 2022/23,
Anlage 3: Finanz- & Erfolgsplan 2022/23,
-Anlage 4. Plan-Trennungsrechnung 2022/23;
Anlage 5: Einzelinvestitionen

C Beschlussvorschlag:

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

a. Dez. lll die Wiesbadener Jugendwerkstatt gGmbH (WJW) gebeten hat den Wirtschaftsplan
2022/23 und den Mittelfristplan 2024 - 2025 den stadtischen Gremien zur Entscheidung vor-
zulegen (Anlage 1)

b. der Aufsichtsrat der WJW Gber den Wirtschafts- und Mittelfristplan (Anlage 2) in seiner
Sitzung am 7. Oktober 2021 entscheidet.

- 2. Dem Wirtschaftsplan 2022 mit einem Verlust i.H.v. -1.275,3 T€ bei einem Betriebskostenzu-
schuss i.H.v. 950 T€ sowie einer Eigenkapitaleinlage i.H.v. 1,0 Mio. € wird zugestimmt.

3. Dem Wirtschaftsplan 2023 mit einem Verlust i.H.v. -718,6 T€ bei einem Betriebskostenzuschuss
i.H.v. 1.570 T€ sowie einer Eigenkapitaleinlage i.H.v. 750 T€ wird zugestimmt.

4. Der Gesellschafter flihrt der WJW im Jahr 2022 Eigenkapital i.H.v. 1,0 Mio. € und im Jahr 2023
i.H.v.750TE€ zu.

5. Der Gesellschafter zahlt im Jahr 2022 ein Betriebskostenzuschuss i.H.v. 950 T€ und im Jahr
2023 i.H.v. 1.570 T€. Die Zuflihrung der Eigenkapitaleinlage und die Auszahlung des Betriebs-
kostenzuschusses flir das Jahr 2022 erfolgt nach der Genehmigung des Haushaltes.

6. Dez 111/20 wird mit der Umsetzung der gesellschaftsrechtlichen Beschliisse beauftragt.

D Begriindung

|. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/MessgréRen, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitpian,
Erfolgskontrolle)

Die vom WJW Aufsichtsrat im September letzten Jahres beschlossene Umbaukonzeption ist Grund-
lage fur die Wirtschaftsplanung 2022/23. Die erfolgreiche Weiterentwicklung der Gesellschaft ist mit
diesem Konzept zwingend verbunden und deshalb Grundlage fiir die kiinftige strategische Ausrich-

tung und die operativen Planungen.

Auf der Basis von Leistungsvereinbarungen fiir Ausbildungs- und BeschaftigungsmaRnahmen ent-
steht ca. 2/3 des WJW-Gesamtumsatzes. '

Die Umsatzentwicklung ist somit mafigeblich abhangig von der Anzahl kiinftiger MaRnahmenteil-

- nehmenden. Die Einnahmen aus Ausbildung bilden innerhalb der MaRnahmen den mit Abstand
grofiten Einzelposten. Durch neue MaRnahmen wie bspw. BeSt (Bewerbung und Stellen), ent-
wickelt in enger Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Jobcenter und gestartet im September
2021 generiert die WJW zusétzliche Umsétze, um sich zukunftsfahig aufzustellen.
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In ihrer Planung geht die WJW von einer leicht steigenden Anzahl von Auszubildenden aus. Dabei
kommt es nicht nur auf die Zahl der jéhrlich neu beginnenden Auszubildenden an, sondern insbe-
sondere auch auf die Dauer des Verbleibs wahrend der Ausbildung durch Reduzierung der Ausbil-
dungsabbriiche.

Im Wirtschaftsjahr 2022 wird mit durchschnittlich 355 Auszubildenden geplant. Damit ergibt sich ein
Planumsatz (,Ertrage von der Stadt®) in Héhe von rund 13.094 T€. Ab dem Jahr 2022 wird von einer
weiter steigenden durchschnittlichen Teilnehmerzahl in der Ausbildung (Anstieg von 355 im Jahr
2022 auf 370 in 2025) ausgegangen. Die Planung geht davon aus, dass das aktuelle Leistungsent-
gelt in Hohe von 68,47 € / Tag im Jahr 2023 um 2,5 % erhoht wird.

Weitere 1/3 der Erlose entstehen aus dem Verkauf eigenerzeugter Produkte und Handelsware (Pro-
duktionserltse) sowie durch Sondererlése. Fiir das Jahr 2022 sind einmalige Sondererlése durch
den Verkauf von GrofRvieh vorgesehen. PlanmaRig steigen die Erlése aus der Produktion in den
folgenden Jahren durch Verkaufsférderungs- und MarketingmaRnahmen. Damit wird das Absinken
des Infrastrukturentgeltes (pauschaler Zuschuss fiir den Umbau der Gesellschaft) (iberkompensiert.

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan 2022/23 in T€

2021 2024 2025
2020 (Ist) | (Hochrech- (i?:r?) (i?::) (Mittel- (Mittel-
Bezeichnung nung) fristplan) fristplan)
Umsatzerlése 5.052,0 5.348,0 5.567,1 5767,1 5.967,1 6.067,1
Ertrédge von der Stadt 13.075,0 12.661,4 13.093,9 13.740,8 14.140,8 14.274.6
Ubrige betriebliche Ertrage 9040 1.250,0 1.000,0 753,0 753,0 753,0
Betriebsleistung 19.031,0 19.259,4 19.661,0 20.260,9 20.860,9 21.094,7
Materialaufwand 2.256,0 2.582.0 26595 2.759,5 28595 2.809,5
Personalaufwand 12.642,0 13.553,6 14.220,4 15.154,9 15.690,5 15.869,5
Abschreibungen 8320 830,0 835,0 850,0 850,0 850,0
tbrige betriebliche
Aufwendungen 4.310,0 42320 4.094,5 3.685,1 3.350,9 3.355,7
Betriebsaufwand 20.040,0 21.197,6 21.809,4 22.449,5 22.750,9 22.984,7
Betriebsergebnis -1.009,0 -1.938,2 -2.148,3 -2.188,6 -1.880,0 -1.890,0
Zinsergebnis Dritte -69,0 -50,0 -77,0 -100,0 -130,0 -150,0
Finanzergebnis -69,0 -50,0 77,0 -100,0 -130,0 -150,0
Operatives
Geschiftsergebnis -1.078,0 -1.988,2 -2.225,3 -2.288,6 -2.020,0 -2.040,0
Gesellschafterzuschuss /
Betriebskostenzuschuss /
Ertrage aus
Verlustibernahme von
anderen Gesellschatern 610,0 950,0 1.570,0 2.020,0 2.040,0
Jahresergebnis -1.078,0 -1.378,2 -1.275,3 -718,6 0,0 0,0

Durch den Beitritt zum Kommunalen Arbeitgeberverband (Entlohnung der knapp 200 Festangestell-
ten nach TVOD) wird eine deutliche Steigerung der Personalkosten entstehen. Das Kerngeschaft
der Gesellschaft ist personalintensiv. Deshalb kénnen Kostenersparnisse nicht einfach durch eine
Reduzierung des Personalbestandes realisiert werden. Ferner sind betriebsbedingte Kiindigungen
in Geschéftszweigen mit reduziertem Personalbedarf nicht vorgesehen. Vielmehr werden die Betrof-
fenen innerhalb des Unternehmens an anderer Stelle eingesetzt.

Die geplanten Mehrkosten durch die stufenweise TVOD-Einfiihrung mittels Uberleitungstarifvertrag
betragen (in T€): '

Kosten-Beitritt-TVOD-Entlohnung-(in-T€)x u 1

e € c 2t
n 2021r 2022r 2023r 20241
Mehrkosten- TvODH ©10,0r 950,0r 1.570,0r 2.020,04

Zur Kompensation dieser Mehrkosten werden jéhrliche Betriebskostenzuschiisse in der genannten
Grdéflenordnung erforderlich und sind in den Planungen eingerechnet.

Somit ist in den Jahren 2022/23 weiterhin finanzielle Unterstlitzung des Gesellschafters notwendig.
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Geplant ist zum einen eine Zufiihrung zum Eigenkapital und zum anderen ein Betriebskostenzu-
schuss, der aufgrund der Anwendung des TV6D 950 T€ im Jahr 2021, 1.570 T € im Jahr 2023 und
tber 2 Mio. € bis zum Jahr 2025 betragen wird. Damit ergibt sich die nachfolgend aufgezeigte Liqui-
ditatsplanung der Gesellschaft:

Liquiditatsplanung 2022 - 2025

inTE

Jahr 2022 2023 2024 2025
Ergebnis -1.275 -719 0 0
AfA 835 850 850 850
Cash Flow | -440 131 850 850
Invest/Desinves -560 -881 -6.383 -7.767
Finanzierung 1.000 750 5.533 6.917

*Annahme: Kassenanfangsbestand =0; Endbestand =0

Einlagen zum Eigenkapital durch den Gesellschafter sind mit abnehmender Hohe geplant und ent-
fallen im Jahr 2024 vollstandig. Im Jahr 2022 sind Zulagen vom Gesellschafter in das Eigenkapital
in Hohe von 1,0 Mio. €, im Jahr 2023 in Héhe von 750 T€ vorgesehen.

Gegenstand gesonderter Entscheidungen, die maRgeblich Einfluss auf die wirtschaftliche Situation
der Gesellschaft haben werden sind der geplante Ankauf der Dom&ne Mechtildshausen vom Land
Hessen durch die Landeshauptstadt Wiesbaden und die Verlagerung des WJW-Standortes
Hasengartenstrale nach Mechtildshausen.

Die finanziellen Auswirkungen dieser Projekte sind noch nicht bezifferbar und werden in separaten
Beschlussvorlagen zu entscheiden sein. Die Wirtschaftspléne der WJW sind dann gfls. anzupassen.

Im vorliegenden Wirtschaftsplan kalkuliert sind die Aufgabe der Standorte in Idstein (Gassenbacher
Hof) und Klarenthal. Aus diesem Grund steigt der Finanzierungsbedarf im Jahr 2024 und im Jahr
2025.

Il. Demografische Entwicklung :

(Hier ist zu beriicksichtigen, wie sich die Alterssiruktur der Zielgruppe zusammensetzt, ob sie sich dndert und welche Auswirkungen es
auf Ziele hat. Indikaloren des Demografischen Wandels sind: Familiengriindung, Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung,
Heterogenisierung, Haushails- und Lebensformen)

Ill. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barrierefreiheit nach DIN 18024 (Fortschreibung DIN 18040) stelit sicher, dass behinderte Menschen alle Lebensbereiche ohne
besondere Erschwernisse und generel| ohne fremde Hiife nutzen kénnen. Hierbei ist insbesondere auf die barrierefreie Zugéanglichkeit
und Nutzung zu achten bei der Erschlieung von Gebéduden und des dffentiichen Raumes durch stufeniose Zugénge, rollstuhigerechte
Aufziige, ausreichende Bewegungsfischen, rollstuhigerechte Bodenbelége, Behindertenparkplétze, WC nach DIN 18024, Verbreitung
von Informationen unter der Beachtung der Erfordemnisse von seh- und hérbehinderten Menschen)

IV. Erganzende Erlduterungen
(Bei Bedarf kénnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvorlage dargelegt werden.)

V. Gepriifte Alternativen
(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen.)

Wiesbaden, /(a . September 2021
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