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Prognose Zuschussbedarf
abs.: '
in %:

Budget verfiigte Ausgaben (lst)

Investitionscontrolling [ ] Investition [ ]Instandhaltung abs.:
' in %:
It Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um Mehrkosten  [_]budgettechnische Umsetzung
IM | CO | Jahr | Bezeichnung Gesamt- - darin zusatzl. Finanzierung Kontierung Kontierung Bezeichnung
kosten Bedarf apl/tipl | (Sperre, Ertrag) (Objekt) (Konto)
§ in€ ing in €
b 2022 PK Nachwuchs 4.402.360 422.780
x | 2022 PK 1104 76.140 76.140
X 2023 | 'PK Nachwuchs 4.705.860 997.580
x | 2023 PK 1104 76.140 76.140
Summe einmalige Kosten:
Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise | Erlauterung (max. 1.000 Zeichen)

B Kurzbeschreibung des Vorhabens (Pflichtfeld) (max. 1.200 zeichen)

Die Inhalte dieses Feldes werden (aufder bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvoriagen) im Intemet/Intranet verdffentlicht. Es dirfen hier
keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme: Einwilligungserklarung des/der
Betroffenen liegt vor). Ergénzende Erlduterungen, soweit erforderlich, s. D. Begriindung, Pkt. IV

Aufgrund der demografischen Entwicklung und der Uberalterung des Mitarbeiter*innen-Stammes, muss die
Landeshauptstadt Wiesbaden in ihrer Kernverwaltung mit erheblichen personellen Abgéngen in den néchsten
Jahren rechnen. Um diese Abgéange teilweise zu kompensieren und die Aufgaben weiterhin wahrnehmen zu
kénnen, ist es notwendig, die Anzahl der Nachwuchskréfte zu erh6hen und das Angebot an Weiterbildungs- und
Qualifizierungsmafinahmen auszubauen. ,
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C Beéchlussvorschlag

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1 mit Beschluss des Magistrats (Nr. 0692) vom 17.10.2017 sowie mit Beschluss der Stadtverordneten-
versammiung (Nr. 0513) vom 21.12.2017 Dez. I/ 11 beauftragt wurde in den Jahren 2018 bis 2021
jéhrlich 25 Inspektoranwarter*innen sowie 50 Nachwuchskrafte nach dem Berufsbildungsrecht einzu-
stellen.

1.2 mit gleichem Beschluss eine Uberpriifung der Anzahl der Nachwuchskréfte zu den Haushaltsplanbe-
ratungen 2022/2023 festgelegt wurde.

1.3 mit gleichen Beschluss Dez. |/11 beauftragt wurde, weitere Gegensteuerungsmafinahmen im Hinblick
auf Qualifizierung/Weiterbildung insbesondere von externen Quereinsteigern zu entwickeln, um dem
drohenden, massiven Personalabbau entgegen zu wirken.

1.4 die Personalabgange in den Jahren 2022 bis 2024 zwischen ca. 230 und 270 Mitarbeiter*innen jahr-
lich betragen werden.

1.5 in Folge der demografischen Entwickluhg das Féchkréftéangebot aktuell und in den kommenden Jah-
ren deutlich zuriickgeht und sich daher die Personalgewinnung Gber den reguléren Arbeitsmarkt fir
die Landeshauptstadt Wiesbaden erheblich schwieriger gestalten wird.

1.6 in den letzten Jahren zwischen 40 (2018) und 60 (2020) Nachwuchskréfte nach ihrer Ausbildung eine
feste Stelle bei der Stadtverwaltung Wiesbaden erhalten und angenommen haben. Damit wird das
Delta zwischen Personalabgangen und fertigen Nachwuchskréften in den nachsten Jahren weiterhin
hoch und im dreistelligen Bereich liegen. '

1.7 eine verstarkte Qualifizierungsoffensive gerade in Zusammenarbeit mit dem Hessischen Verwaltungs-
schulverband gestartet wurde. So erhalten beispielsweise extern eingestelite Mitarbeiter‘innen ohne
Verwaltungskenntnisse die Méglichkeit eine berufsbegleitende und verkiirzte Ausbildung zur/zum Ver-
waltungsfachangesteliten zu absolvieren. Ferner bieten die Landeshauptstadt Wiesbaden verstérkt
eine Weiterqualifizierung zum/zur ,Verwaltungsfachwirt*in“ an, um Stellen im gehobenen Bereich adéa-
quat zu besetzten.

1.8 bei der Besetzung bestimmter Funktionen und Aufgabenbereiche andere Wege gegangen und ange-
boten werden miissen, um Nachwuchskréfte schon wahrend der Studienzeit einzubinden und zu moti-
vieren, bei der Landeshauptstadt Wiesbaden ihre zukunftige berufliche Ausrichtung zu sehen. Dazu
z&hlt die Ausbildung in Kooperation mit einer Hochschule im Rahmen eines dualen Studienganges.

2. Als Ergebnis der unter den Beschlusspunkten 1.1 bis 1.8 beschriebenen Entwicklungen werden wei-
terhin in den Jahren 2022 und 2023 jahrlich.25 Inspektoranwarter*innen (Bachelor of Arts Public Admi-
nistration) sowie 50 Nachwuchskréfte nach dem Berufsbildungsrecht eingestelit. Die Kosten hierflr
betragen 261.480 Euro in 2022 und 610.980 Euro in 2023, da der Rahmenwert sich noch auf die Aus-
bildungszahlen der vergangenen Jahre bezieht.

3. Ferner bietet die Landeshauptstadt Wiesbaden 5 Studentinnen und Studenten im Rahmen eines dua-
len Studienganges und in Kooperation mit einer Hochschule einen Ausbildungsplatz an. Dieses Ange-
bot gilt vornehmlich in Bereichen, in denen Bewerbungen kaum oder gar nicht vorliegen (Soziale Ar-
beit, Sozialpadagogik, technische Berufe, Sozialhilfesachbearbeitung etc.). Bis zum Abschluss eines
einschlagigen Tarifvertrages wird wahrend des Studiums eine Vergitung analog dem TVASD BT BBiG
bezahlt. Die Kosten hierfiir betragen 61.600 Euro in 2022 und 146.400 Euro in 2023.
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4. Fernerwerden weitere 5 Inspektoranwérter*innen fir den neu eingerichteten Studiengang ,Bachelor
of Arts - Digitale Verwaltung" an der Hochschule fiir Polizei und Verwaltung eingestelit und ausgebil-
det. Die Kosten hierfur betragen 89.700 Euro in 2022 und 240.200 Euro in 2023.

5. Die erforderlichen Mittel fir die MaBnahmen nach Ziffer 2 bis 4 werden als weitere Bedarfe zum Haus-
halt 2022/23 angemeldet. Die Entscheidung liber die Zusetzung erfolgt im Rahmen der Haushalts-
planberatungen. A

6. Zur Umsetzung der dargestellten Mafinahmen ist es unabdingbar, eine weitere Stelle bei Dezernat
I/11 (Abteilung Aus- und Fortbildung, Personalentwicklung) zu schaffen. Der/die Inhaber/in der Stelle
hat nicht nur die hauptamtlichen Ausbilder*innen bei ihrer Tétigkeit zu unterstiitzen, sondern auch die
Mitarbeiter*innen, die die Qualifizierungsmafinahmen koordinieren, bewilligen und evaluieren.

7. Zum Stellenplan 2022 und 2023 wird bei Dezernat 1/11 (Abteilung Aus- und Fortbildung, Personalent-
wicklung) eine Volizeitplanstelle im Stellenwert E 9 a TVOD geschaffen.

7.1 Das Personalkontingent zur Steuerung der Personalbedarfe bei Dezernat 1/11 ist ab 2022 um ein Voll-
zeitaquivalent zu erhéhen.

7.2 Fur die zuséatzliche Stelle werden 76.140 Euro in 2022 und 76.140 Euro in 2023 benétigt. Die Ent-
scheidung iber die Zusetzung des Personalmehrbedarfs erfolgt im Rahmen der Haushaltsplanbera-
tungen 2022/2023.

D Begriindung

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrofien, Quantitét, Qualitdt, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan, Erfolgs-
kontrolle)

Zu den Punkten 1. bis 2.:

Insgesamt beenden etwa 750 Mitarbeiter*innen in der Zeit von 2022 bis 2024 ihren Dienst bei der Stadt-
verwaltung Wiesbaden. Im Einzelnen sind laut Statistik und Altersstrukturanalyse folgende Abgénge zu
erwarten:

2022 230 Mitarbeitertinnen
2023 270 Mitarbeiterinnen
2024 260 Mitarbeiter*innen

Hierbei sind die Mitarbeiter*innen, die in dem genannten Zeitraum die Regelarbeitsgrenze erreichen
ebenso beriicksichtigt wie weitere 3 % des Stammpersonals, welches aufgrund der Erfahrung der letzten
Jahre durch andere MalRnahmen wie Fluktuation die Landeshauptstadt Wiesbaden verlassen werden. Die
Erfahrungswerte zeigen auch, dass im Durchschnitt die Mitarbeiter*innen 1,7 Jahre vor der Regelarbeits-
grenze ausscheiden, was bedeutet, dass sich die Zahlen noch verdndern und nach vorne verschieben
kénnten.
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Im gleichen Zeitraum stehen ca. 200 fertige Nachwuchskrafte zur Verfigung und kénnen frei werdende
Stellen besetzen. Eingestellt wurden 2019 insgesamt 71 Nachwuchskréfte, von denen zum heutigen Zeit-
punkt noch 64 ausgebildet werden. Im Jahr 2020 wurden 76 Nachwuchskréfte eingestellt, von denen noch
‘71 ausgebildet werden. Geplant ist, 75 neue Nachwuchskréafte zum 01.09.2021 einzustellen. Aufgrund der
Bewerberlage werden zum 01.09. nur 67 Nachwuchskréfte eingestelit.

Ein duales Studium bzw. eine Ausbildung dauert in der Regel 3 Jahre. Dementsprechend werden die
Nachwuchskréfte mit Einstellungsjahr 2019 im Sommer 2022 ihre Ausbildung beenden. Selbst wenn, und
das ist aufgrund der Erfahrung nicht zu erwarten, alle Nachwuchskréfte ibernommen werden und ihre
weitere berufliche Perspektive bei der Stadtverwaltung Wiesbaden sehen, entsteht ein Delta von Gber 500
Stellen. ‘ :

Um gegenzusteuern und den Fachdmtern schneller fertige und qualifizierte Nachwuchskréfte zur Verfu-
‘gung zu stellen, bietet die Landeshauptstadt Wiesbaden im Bereich des Ausbildungsberufes ,Verwal-
tungsfachangestellte/r" eine 2jéhrige und damit verkirzte Ausbildung an. Dies ist dann mdglich, wenn die
Bewerber*innen Uber einen hoheren Schulabschluss oder bereits (iber einen Berufsabschluss verfiigen.

Die Landeshauptstadt Wiesbaden sollte in den kommenden Jahren so viel wie mdglich ausbilden. Hierbei
ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Nachwuchskréfte neben der beruflichen Ausbildung im Rahmen
des dualen Systems auch praktisch ausgebildet werden miissen. Durch die Verknappung der Biroflachen
in den letzten Jahren, stehen nicht mehr ausreichend geeignete Ausbildungsarbeitsplatze zur Verfligung.
Um den Anforderungen des Berufsbildungsrechtes sowie der Studienordnung gerecht zu werden, ist die
Beibehaltung der Ausbildungszahlen auf insgesamt 75 Nachwuchskréfte pro Jahr weiterhin notwendig
und nicht zu steigern. Hierbei handelt es sich neben den 25 Inspektoranwarter*innen vornehmlich um Ver-
waltungsfachangestelite, aber auch um Nachwuchskrafte im gewerblichen und handwerklichen Bereich
(z. B. Gartner*innen, Vermessungstechniker*innen, Hauswirtschafter*innen etc.).

Zu Punkten 3 und 4:

" Die beabsichtigte Einstellung von 5 Studentinnen und Studenten in Kooperation mit einer Hochschule
stellt eine weitere und das bisherige Angebot erganzende Mdglichkeit dar, Studentinnen und Studenten
bereits wahrend der Studienphase an die Landeshauptstadt Wiesbaden zu binden. Da dies nur in Berei-
chen zum Tragen kommt, die durch das bisherige Angebot an fertigen Nachwuchskréften nicht befriedigt
werden konnten, entsteht keine Konkurrenz in den Praxisphasen.

~ Ferner ist der durch die Hochschule fir Polizei und Verwaltung seit 2020 neu angebotene Studiengang

-, Bachelor of Arts - Digital Verwaltung" inhaltlich passgenau auf die Bediirfnisse einer Verwaltung im Um-
bruch auf das digitale Zeitalter konzipiert und mit den Ausbildungsbehdrden abgestimmt. Auch dieser Stu-
diengang konkurriert in der praktischen Ausbildung nicht mit den bereits vorhandenen Ausbildungsgén-
gen, wird vornehmlich in Amt 15 und in Bereichen der Fachémter, die sich mit der Digitalisierung beschaf-
tigen, ausgebildet. : :

Mit beiden MafRnahmen wird ein Weg eingeschlagen, der zum einen in bestimmten Bereichen Personal-
engpassen vorbeugt und zum anderen einen dualen Studiengang etabliert, der zu den Bestrebungen, die
Verwaltung digitaler und moderner aufzustellen, passt.
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Zu Punkt 6.:

Wie zuvor dargestelit reicht die Erhéhung der Ausbildungszahlen nicht aus um den absehbaren Weggang
von Personal aufzufangen. Es sind daher weitere Gegensteuerungsmafinahmen erforderlich. Eine dieser
Maf3nahme ist die Etablierung einer zweijahrigen, verkiirzen Ausbildung zum/zur Verwaltungsfachange-
stellten. Die Nachwuchskréfte bilden nach Rucksprache mit der Berufsschule eine eigene Klasse. Bisher
betreute die Ausbildungsabteilung im Verwaltungsbereich sechs Gruppen, drei Gruppen Inspektoranwar-
terinnen, drei Gruppen Verwaltungsfachangestellte in dreijdhriger Ausbildung. Seit 2018 kommt jahrlich
eine weitere Gruppe Verwaltungsfachangestelite in zweijahriger Ausbildung dazu, so dass sich die Anzahl
der zu betreuenden Gruppen auf neun erhéht. Jede Ausbildungsgruppe muss alleine aufgrund der unter-
schiedlichen Berufsschultage, aber auch aufgrund der unterschiedlichen Ausblldungsablaufe individuell
betreut und organisiert werden.

Auch hat sich die Gesamtzahl der Nachwuchskréfte im Verwaltungsbereich erhéht. Waren es im Septem-
ber 2010 insgesamt 120 Verwaltungsnachwuchskréfte, so sind es mit Stichtag September 2020 mittler-
weile 156 Nachwuchskréfte. :

Ferner werden verstarkt Mitarbeiter*innen, die extern und ohne Verwaltungsausbildung eingestellt wur-
den, in einem verkirzten berufsbegleitenden Ausbildungsgang in Zusammenarbeit mit dem Hessischen
Verwaltungsschulverband zu Verwaltungsfachangesteliten ausgebildet. Wurden im Jahr 2015 insgesamt
6 Mitarbeiter*innen zu einem Lehrgang zugelassen, so sind es mittlerweile 13 in 2019 gewesen.

Darliber hinaus werden verstarkt Mitarbeiter*innen, die einen Abschluss im Ausbildungsberuf ,Verwal-
tungsfachangestellte*r* haben, zu ,Verwaltungsfachwirten” ausgebildet. Entsprechend der Entgeltordnung -
des TVOD steht ihnen mit diesem Abschluss der berufliche Weg bis zur Entgeltgruppe 12 offen. Die Stei-
gerung der Anzahl der Teilnehmer*innen an dieser Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnahme (2012
waren es 5, 2019 waren es 20 Teilnehmer*innen, die diese WeiterbildungsmalRnahme begonnen haben),
aber auch die steigende Nachfrage an Masterstudienabschliissen und weiteren Qualifizierungsmafinah-
men wie einer Ausbildung zum Handwerksmeister kann mit dem vorhandenen Personal administrativ
nicht mehr abgewickelt werden.

Daher ist es unabdingbar, eine weitere Stelle bei Dezernat I/11 bereitzustellen.

Il. Demografische Entwickiung

(Hier ist zu beriicksichtigen, wie sich die Altersstruktur der Zielgruppe zusammeénsetzt, ob sie sich &ndert und welche Auswirkungen es auf Ziele
hat. Indikatoren des Demografischen Wandels sind: Fammengrundung Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung, Heterogemsnerung
Haushalts- und Lebensformen)

Im Hinblick auf den demografischen Wandel sind vor allem folgende Vorteile zu erwarten:

Gegensteuerung der &lter werdenden Belegschaft durch Einstellung jingerer Mltarbelter innen,
Aufrechterhaltung der Aufgabenwahrnehmung der Stadtverwaltung,

friihzeitige Bindung jingerer Nachwuchskréfte an den Ausbildungsbetrieb,

Etablierung altersgemischter Teams und Mitarbeiterstrukturen. .

lll. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barnerefremelt n. DIN 18024 (Fortschreibung DIN 18040) stelit sicher, dass behinderte Menschen alle Lebensbereiche ohne besondere Erschwer-
nisse und generell ohne fremde Hilfe nutzen kénnen. Hierbei ist insbesondere auf die barrierefreie Zugénglichkeit und Nutzung zu achten bei der
ErschlieRung von Gebéuden und des &ffentlichen Raumes durch stufenlose Zugénge, rolistuhigerechte Aufziige, ausreichende Bewegungsfléchen,
rollstuhlgerechte Bodenbeldge, Behindertenparkplatze, WC n. DIN 18024, Verbreitung von Informationen unter der Beachtung der Erfordernisse
von seh- & hérbehinderten Menschen)
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IV. Ergénzende Erlduterungen

(Bei Bedarf kénnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvorlage dargelegt werden)

V. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen)
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Bestétigung Dezement*innen

Oberbiirgermeister

Vermerk Kdmmerei
[ ] stellungnahme nicht erforderlich
|:] Die Vorlage erfiilit die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen

[ ] siehe gesonderte Stellungnahme

Imholz
Stadtkdmmerer



