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WIRTSCHAFTSPLAN 2021 DER TRIWICON - AKTUALISIERUNG

inT€
TriWiCon - Eigenbetrieb der Landeshaupistadt Wiesbaden

Ist 2019 HR 2020 Plan 2021 alt | Plan 2021 neu A| Plan 2021 neu B
UE Mérkte und &hnliche 694.2 252.1 800,0 8445 8445
Veranstaltungen
Erdse aus Mieten und Pachten 52714 5.223,0 56393 5.256,3 5.256,3
Sonstige Umsatzeriise 3.667.6 3.252,5 3.316,9 3.605,0 3.605,0
Sonstige betriebl. Ertrége 1.377.8 1.295,4 1.220,2 1.176,1 1.176,1
Gesamtieistung 11.010,9 10.023,1 10.976 4 10.881,9 10.881,9
Personalaufwand Gesamt 4.367.8 4.430,6 5.130,7 4,985,7 4.985,7
Sachaufwand und bez, Waren 24 12,0 18,0 29,5 295
Aufwand fir bez. Leistungen 9894 567,1 1.221,6 1.158,0 1.158,0
Energie 6483 5455 6121 612,1 612,1
Reinigung 2188 1804 2195 219,5 219,5
Summe Aufw. f. Sach- u. Dienst. 1.889,0 1.305,0 2.071,2 2.018,0 2.019,0
Verwaltungskostenumlage LHW 110,9 1131 1154 1154 1154
Abschreibungen 5.038,9 5.010,8 49815 5.000,8 5.000,8
betriebliche Steuern 1852 nag ano 385,2] 385,2
Mietaufwendungen 3569 36,9 36,9 35,5 355
Instandhaltungen 1.543,3 1.701 .4 1.641,0 1.695,7 1.695,7
Rechisberatung und Priifung 2105 2526 89,0 129,0 129,0
Aufw. fiir Offentlichkeitsarbeit 187.8 195,9 194,0 194,0 1940
sonst. betr. Aufwendungen 1.418,6 9448 1.105,1 972,3 9723
Summe sonstiger betr, Aufwand 8.732,0 8.626,6 8.533,9| 8.528,0 8.528,0
Gesamtkosten 14.988,8 14.362,2 16.735,8 15.632,7 16.532,7
Befriebsergebnis «3.977.9 -4.339,2 -4.769,4 -4,650,7 -4.650,7
Finanzergebnis -3.648.8 -3.589,5 -3.507,6 -3.507,61' -3.507,6
Betriebskostenzuschuss von LHW 11.288,4 13.529,8 12.443,6 16.903,1 15.206,0
Verlustiibernahme WICM GmbH
inkl. BKZ-Anteil -6.310,3 -10.284,6 -4.176,6 8.744.8 7.047,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -2.649,6 -4.683.4 0,0 0,0 0,0
zusatdicher Fehlbetrag der TiWiCon im Vergleich zur ursp. Planung aufgrund | 4.459,5| 2.762,4|

der Auswirkungen der Corona Pardemie bei der WICM

Plan 2021 neu A: Die aktuell giiltigen Verordnungen der Hessischen Landesregierung mit den
entsprechenden Auswirkungen auf Veranstaltungen in den drei Hausern der TriiCon gelten
unverdndert auch fiir das Jahr 2021 weiter.

Plan 2021 neu B: Es treten bis zum Jahr 2021 weitere Lockerungen in Kraft und die
Buchungsanfragen und Vertragsabschlisse steigen entsprechend an.

Der ,worst case - best case” Ausblick auf die Buchungslage in 2021 in den
Veranstaltungshéusern der WICM ist abhéngig von der weiteren Entwicklung des
Pandemieverlaufes und den damit verbundenen Verordnungen zur Durchfiihrung von
Veranstaltungen. Die aktuelle Verordnung des Landes Hessen ist bis 16. August 2020
befristet. Die derzeitige Rechtslage erlaubt die Durchfiihrung von Veranstaltungen bis max.



250 Personen, jeder Person miissen 3 m? Raum zur Verfiigung stehen, der Mindestabstand
zwischen den Personen muss mindestens 1,50 m betragen.

Salite keine Lockerung der Verordnungen nach dem 16. August 2020 erfolgen, wird sich das
bis in das Jahr 2021 auswirken. Viele Veranstalter sind fiir das Jahr 2021 (hauptsachlich im 1.
Quartal) zégerlich, lhre Veranstaltung verbindlich zu buchen und Vertrage zu zeichnen, da die
zukinftige Situation nicht vorhersehbar ist. Kongresse, Tagungen, Konzerte oder auch
gesellschaftliche Veranstaltungen mit gréReren Personenzahlen brauchen einen langeren
Vorlauf zur Planung und Vorbereitung. Auch das ist ein groRer Unsicherheitsfaktor fiir die
Buchungslage in 2021 und den damit verbundenen Umsatzerlésen (Plan 2021 neu A).

Solite sich die Pandemieentwicklung zeitnah verbessern und zulassen, dass in 2021 Veran-
staltungen unter normalen Bedingungen ohne Corona-Einschrinkungen durchgefiihrt werden
kdnnen, ist der Ausblick auf 2021 wesentlich positiver einzuschéatzen (Plan 2021 neu B).

Fir diverse Mitarbeiter der TriwiCon und WICM wurden wegen der Corona Pandemie in
Zusammenarbeit mit den Personalvertretungen Kurzarbeit gemaR dem Tarifvertrag ,Covid®
eingefiihrt. Entsprechende Sonstige betriebliche Ertrage (Erstattungen der Bundesagentur fiir
Arbeit) sind in den Hochrechnungen fir 2020 beriicksichtigt. Solite der Tarifvertrag liber den
31.12.2020 hinaus verléngert werden, wird die Betriebsleitung / Geschéftsflthrung diese Option
auch fir das Jahr 2021 prifen. Im hier vorliegenden aktualisierten Wirtschaftsplan sind die
finanziellen Auswirkungen von Kurzarbeit bisher noch nicht eingeplant.

Bei dem Eigenbetrieb TriwiCon hat die Corona Pandemie im Wesentlichen nur direkten
Einfluss auf die Verlustiibernahme filr die WICM und den in diesem Zusammenhang von der
LHW 2zusétzlich bendtigten Betriebskostenzuschuss. Alle dbrigen Positionen sind bei den
beiden Szenarien unveréndert. :



ERFOLGSPLAN ZUM AKTUALISIERTEN WIRTSCHAFTSPLAN 2021 DER TRIWICON

inTE

TRIWICON

Erfolgsplan 2um Wirtschaftsplan 2021 in T€

Bezeichnung

2019 (lst)

2020
{Hochrech-
nung)

2021
(Plan A)

2021
(Plan B)

2022
(Plan)

2023
{Mittel-
fristplan)

2024
(Mittel-
fristplan)

Umsatzerldse

1.737.9

8575

1.822,1

1.8221

1.922,0

19724

2.023.1

Bestandveranderungen /
aktivierte Eigenleistungen

Errage im Verbundbereich
("Konzemngesellschaften™)

6.968,4

6.950,2

6.963,7

6.963,7

6.963,7

6.963,7

6.963,7

Ertrdge von der Stadt

926.9

920,0

920,0

920,0

920,0

920,0

920,0

ibrige betriebliche Ertrige

1.377.8

1.295,4

1.176,1

1.176,1

1.220,2

1.220,2

1.220,2

Betriebsleistung

11.010,9

10.023,1

10.881,9

10.881,9

11.025.,9

11.076,3

11.126,9

Materialaufwand

324

12,0

29,5

29,5

18,0

18,0

18,0

Personalaufwand

4.367.8

4.430,6

4.985,7

4.985,7

52333

5.328,0

54244

Abschreibungen

5.038,9

5.010,8

5.000,8

5.0008

4.965.1

4.953,2

49413

Aufwendungen im
Verbundbereich
("Konzamgesellschaften”)

1.570,9

8109

1.542,1

1.542,1

1.556,2

1.556,2

1.566,2

Aufwendungen an die Stadt

517,6

3636

3725

3725

372,5

372,5

372,5

Obrige betriebliche
Aufwendungen

3.276,0

3.363.3

3.217.0

3.217.0

34737

3.438,0

3.389,1

Betriebsaufwand

14.803,6

13.991,1

15.147.,5

15.147.5

15.618,7

15.665,8

15.701,4

Betriebsergebnis

-3.792,7

-3.968,1

-4.265,5

-4.265,5

-4.592,8

-4.589,5

-4.574,5

Beteiligungsergebnis Dritte

0

0

0

0

0

0

0

Beteiligungsergebnis im
Verbundbereich
("Konzerngesellschaften")

-6.310,3

-10.284,6

-8.744.8

-7.047.7

-3.680.8

-3.729.3

-3.779.8

Zinsergebnis Dritte

-3.649,8

-3.589,5

-3.507.6

-3.507.6

-3.4434

-3.391,2

-3.361,0

Zinsergebnis im
Verbundbereich
("Konzemgesells chaften™)

Zinsergebnis gegenlber
Stadt

Flnanzergebnls

-9.960,1

-13.874,1

-12.252,4

-10.5565,3

7124,2

-7.120,5

-7.130,8

Operatives
Geschaftserge bnis

-13.752,9

-17.842 1

-16.517.,9

-14.820,8

-11.717,0

-11.710,0

-11.705,3

auflerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

sonstige Steuern

185,2

37NA

385,2

3852

385,2

385,2

385,2

Gesellschafterzuschuss
Befriebskostenauschuss /
Ertrige aus
Verlustiibernahme von der
Stadt

11.288,4

13.529,8

16.903,1

15.206,0

12.102,2

12.095,2

12.090,6

Gesellschafterauschuss /
Befriebskostenzuschuss /
Ertrige aus
Verlustiibernahme von
anderen Gasellschaftern

Jahresergebnis

-2.649,6

-4.683.4

Gewinn- / Verlustwortrag aus
Vorjaht

Entnahmen aus /
Einstellungen in
| Kapitalrdcklage

Entnahmen aus /
Einstellungen in
Gewinnriicklagen

Bilanzergebnis

-2.649,6

-4.683,4




FINANZPLAN ZUM AKTUALISIERTEN WIRTSCHAFTSPLAN 2021 DER TRIWICON

inTE
. TRIWICON
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2021 in TE€
A Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmilitel
2019 [, %90 [ 2024 2021 3022|292k ] | 2024
{Hochrech (Mittel- | (Mittel-
Nr. Bezeichnung sy nung) {1an )i (BlanB) LA fristptan} | fristplan)
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 |Zufohrung zum Stammkapital’
2 Zufohrung 2u Ricklagen abziiglich
Entnahmen’
3 Zufihrung 2u langfristigen Rdckstellungen
abaziiglich Enmahmen’
ZUTIRTUNg 2u Sonderposten mit
o Rocklageanteil zbziglich Entnahmen’
5 Abschreibungen und Anlagenabgange
{ohne Nr.8} 50389 5.0108 5.000,7 5.000,7 4.965,1| 4.953.2] 494173
6 Vom Anschafungswert abzusetzende
Kapitalaischilsse
Zuschlbsse Nutaungsberechligter abziglich
7 |Entnahmen aus Pos. C der Passivseile
"Empiangene Ertragszuschisse™
8 |RickAlsse aus gewshrien Darlehen
9 |Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten :
10 |Bilanzgewinn / Bilanzverlust® -26408] 46834
11 |Minderung des Umlaufvermégens?
12 Zunahme Verbindlichkelten u. kurz- u.
mitielfrist, Ruckstellungen
13 sonstige Deckungsmittel (ZuRihrung zu
pass. RAP, usw.)
Deckungsmittel insgesamt 23883 3274 5.000,7 §5000,7] 4.9651| 4.9532] 49413
Ausgaben {Mittetverwendung)
Sachanlagern und immartsrene
1 Anlagewerte® 21,0 210 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
fir Stromversorgung
fir Gasversorgung
fir Wassenmersorgung
for Femwéameversorgung
fir neue Geschéiftsfelder/arn. Energien
for gemeinsame Anlagen
2 |Finanzanlagen
3 Tilgung von Krediten 27304] 28113 26045 2.604,5 2.168,4] 2.061,1] 20822
4 |Rickzahlung von Stammkapital
5 |sonstiger Finanzbedarf -362,1] -2.5049 23753 23753 27776] 28711 28381
6 Ausgaben insgjesamt 2.389,3 3274 5.000,7 5.000,7] 4.965,1] 4.953,2] 49413
J Obersicht tiber die Elnnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finarzplanung fir den Haus halt der Gemelinde auswirken
2020 2023 2024
"'(?;tf (Hochrech (;ﬁ‘m (i?::) (Mittel- | (Mittel-
Nr. Bezeichnung nung) fiistplan} | fristplan)
Elnnahmen
1 [Zuweisung zur Eigenkapitalaufstockung
2 Zuweisung zum Verlustausgleich
3 |verwaltungskostenbeitrige, Zinsen
4 |Darehen der Gemeinde
Ausgabsen
1 |Gewinnabfihrungen
2 |Konzessionsabgaben
3 [Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen 1109 1131 1154 1154 1177 120,0 1224
4 |Eigenkapitalriickzahlung
5 |Tilgung von Darlehen der Gemeinde




WIRTSCHAFTSPLAN 2021 DER WICM - AKTUALISIERUNG

inT¢
Wiesbaden Congress & Marketing GmbH
lst 2019 HR 2020 | Plan 2021 aft | Plan 2021 neuA | Plan 2021 neu B
UE Markte u 8hnl. Veranstallg. 647,2 199,7 641,0 655,1 655,1
UE aus Veranstaltg./Vermietung 14.457.3 7.7114,0 18.993 4| 11.265,0 14.055,2
Erlose aus Mieten und Pachten 1.147.3 953,3 1.3955 999,6 1.032,1
Sonstige Umsatzerigse 1.723,8 845,8] 1.654,0 11333 1.377.8
Sonstige betriebl, Ertrége 5701 3844 90,8 63,6 63,6
Gesamtleistung 18.545,7 10.097,2 22.774.6 14.116,5 17.183,8
Personataufwand Gesamt 4.557.8 4.855,9{ 5.082,4| 5.156,3 5.156,3
Sachaufwand und bez. Waren 1851 65,3] 184,0 116,8 41,9
Aufwand fiir bez. Leistungen 8.051,3 4.628,1 10.015,2 6.581,6 7.752,4
Fremdpersonal 1.721,7 1.645,8 1.893,5 1.751,5| 1.751,5
Energle 1.059,8 862,9 1.109,5 9874 1.069,1
Reinigung 637.2 308,0 7634 513,7 606,3|
Summe Aufw. {. Sach- u. Dienstl. 11.655,0| 7.5101 13.965,5 9.951,0 11.32_1.;
Abschreibungen 80,8| 771 111,2 95,3 95,3
betriebliche Steuern 305,2 305,7 3014 3053 305,3
Mietaufwendungen 43258 42736 4.279,3 4.275,0 42750
Instandhaltungen 58,7 759 110,7 123,8 123,8|
Rechtsberatung und Priifung 108,2 86,1 85,0 85,0 85,0
Aufw, fiir Offentlichkeitsarbeit 1.205,3 938,3 1.005,9 991,2 991,2
sonst. betr. Aufwendungen 2,552,0 2.259,1 1.998,2 1.878,4 1.878.4
Summe sonstiger betr. Aufwand 8.636,0 8.015,8| 7.891,7 7.754,0 7.754,0
Gesamtkosten 24.848.8 20.381,8 26.939,7 22.861.4 24.231,5
Betrlebsergebnis -8.303,2] -10.284,6 -4,165,0 -8.744.8 -7.047,7
Finanzergebnis -7.2 0.0 -11,6 0,0 0,0
Eﬁ‘“bﬁmﬂme gurch TriWiCon inkl. BKZ- 63103 102846 41766 8.744,8 7.047.7
Jahres(berschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zuséizlichar Verlust im Vergleich zur ursp. Planung aufgrund der Auswirkungen der | 4.568,2| 2.871,1|

Corona Pandemie




Folgende Positionen bei der WICM sind von der Entwicklung des weiteren Pandemieverlaufs
abhangig:

- Umsatzerlése aus Veranstaltungen und Vermietung
Der ,worst case - best case” Ausblick auf die Buchungslage in 2021 in den
Veranstaltungsh&usern der WICM ist abhéngig von der weiteren Entwicklung des
Pandemieverlaufes und den damit verbundenen Verordnungen zur Durchfiihrung von
Veranstaltungen (siehe Seite 3/ 4).

- Eriése aus Mieten und Pachten
Die Pacht fiir die Gastronomie im RMCC ist im Wesentlichen vom dort erzieiten
Umsatz abhangig. Je mehr Veranstaltungen mit Catering dort stattfinden, desto héher
sind die Erlése aus Mieten und Pachten der WICM.

- Sonstige Umsatzerltse
Die Erldse aus Souvenir- und Kartenvorverkauf sowie die Provisionen aus
Hotelzimmervermittiung steigen, je mehr Veranstaltungen wieder stattfinden (diirfen)
und je mehr Touristen die hessische Landeshauptstadt besuchen.

- Aufwand fiir bezogene Waren
Mit der Erholung der Umsétze aus dem Souvenirverkauf entstehen auch héhere
Kosten fiir den Wareneinkauf.

- Aufwand fiir bezogene Leistungen
Fremddienstleistungen fiir Veranstaltungen (z.B. Veranstaltungstechnik,
Sicherheitspersonal, Logistik) miissen umso mehr eingekauft werden, je mehr
Veranstaltungen wieder stattfinden kénnen / diirfen.

- Energie
Der Energiebedarf steigt bei zunehmender Anzahl und GréRe der Veranstaltungen.

- Reinigung
Auch der Reinigungsaufwand steigt mit zunehmender Anzahl und Gréle der
Veranstaltungen.

- Verlustiibernahme durch die TriwiCon
Gemal Beschluss 0548 der Stadtverordnetenversammiung vom 12.12.2019 ist der
Verlust der WICM von der TriwiCon zu (bernehmen. Die Hohe des Verlusts der
Gesellschaft ist mafdgeblich vom zu erzielenden Umsatz und damit von den rechtlichen
und tats&chlichen Hirden fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen abhangig.

Alle (ibrigen Positionen bei der WICM sind unabhangig vom weiteren Verlauf der Corona
Pandemie und daher in beiden Plan Varianten A und B identisch.



ERLAUTERUNGEN ZU DEN AKTUALISIERTEN PLANZAHLEN 2021 DER TRIWICON

Planungsgrundlage ist das Jahresergebnis 2019 und vor allem die aktuelle Hochrechnung

fir 2020. Die Aktualisierung des Wirtschaftsplanes 2021 steht insbesondere im Zeichen der
Covid-19 Pandemie und der entsprechenden Mafinahmen zur Eindédmmung der
Virusausbreitung.

Im Jahr 2020 kénnen durch diverse Verordnungen der Hessischen Landesregierung alle drei
Veranstaltungshduser der TriWiCon, die an die Wiesbaden Congress & Marketing GmbH
(WICM) vermietet sind, gar nicht oder nur eingeschrankt genutzt werden. Auch Qutdoor
Veranstaltungen kénnen nicht oder nur unter gednderten Bedingungen stattfinden. Die
ebenfalls zeitweise angeordnete SchlieRung von Hotels, Gaststitten und anderer touristischer
Infrastruktur hat bei der TriWiCon zur Folge, dass weniger Kurbeitrédge vereinnahmt werden
kdnnen.

In Summe fdhren die Mafinahmen zur Viruseinddmmung im Jahr 2020 zu massiven
Umsatzeinbuf3en insbesondere bei der WICM. Gem3af Beschluss 0548 der
Stadtverordnetenversammiung vom 12.12.2019 ist der Verlust der WICM von der TriwiCon zu
Ubernehmen. Damit hat er mageblichen Einfluss auf das Ergebnis des Eigenbetriebes. Die
aktualisierten Planzahlen der Gesellschaft sind daher ebenfalls aufgefiihrt (Seite 4).

Niemand kann derzeit mit Sicherheit sagen, wie lange einzelne MaRnahmen Bestand haben
werden und wann verschiedene Veranstaltungsformate wieder uneingeschrénkt méglich sein
werden und auch tatséchlich stattfinden. Dies betrifft die TriwiCon insbesondere im Hinblick
auf die Héhe des Verlustausgleichs fiir die WICM.

Die letzten Monate haben gezeigt, dass die MaRnahmen gegen die Verbreitung des Corona
Virus nach und nach wieder gelockert werden und sich das éffentliche Leben Schritt fiir Schritt
wieder der ,Normalitadt* annahert.

Daher musste man bei der Aktualisierung der Planzahlen 2021 davon ausgehen, dass die
aktuell angeordneten MaRnahmen zur Einddmmung der Virusausbreitung aufgrund der
stabilen Infektionszahlen nicht wieder verscharft, sondern beibehalten oder eher weiter
zuriickgenommen werden. Die Betriebsleitung / Geschaftsfilhrung rechnet damit, dass sich die
Umsatze bei der WICM im Jahr 2021 daher wieder erholen werden. Inwieweit dies geschehen
kann, ist davon abhéngig, wie grof die Gefahren durch das Corona Virus im n&chsten Jahr
noch sein werden und wie die entsprechenden staatlichen Verordnungen dazu aussehen
werden.

Allerdings ist zu beachten, dass insbesondere grélere Veranstaltungen einen [8ngeren
zeitlichen Vorlauf bendtigen und die derzeitige Pianungsunsicherheit Auswirkungen auf die
zukunftige Auslastung der drei Veranstaltungshauser hat. Mit Blick auf die derzeitige
Nachfrage und die bisher bestehenden Vertrage fir 2021 wurden Erlése und Aufwendungen
neu kalkuliert. Als groRe Herausforderung stellt sich die Ermittlung des noch zuséatzlichen
Geschéfts dar, das in den nachsten Monaten fiir das Jahr 2021 noch akquiriert werden kann.
Man hat sich darauf versténdigt, zwei Szenarien abzubilden, die entsprechende Auswirkungen
auf die Ertrédge und Aufwendungen der WICM und damit auch auf das Ergebnis der TriWiCon
im nachsten Jahr haben werden. In diesem Rahmen werden sich aus heutiger Sicht die
einzelnen Positionen der TriwiCon und WICM bewegen.

Vor diesem Hintergrund sind die Ertrdge und Aufwendungen der WICM und damit die aktuell
ausgewiesenen Zuschussbedarfe der TriWiCon flir 2021 zu sehen.

Im Sommer 2020 wurde fiir diverse Mitarbeiter der TriwiCon und WICM in Zusammenarbeit mit
den Personalvertretungen Kurzarbeit gema dem Tarifvertrag ,Covid® eingefihrt.
Entsprechende Sonstige betriebliche Ertrage (Erstattungen der Bundesagentur fiir Arbeit) sind
in den Hochrechnungen fiir 2020 berticksichtigt. Sollte der Tarifvertrag Gber den 31.12.2020
hinaus verléngert werden, wird die Betriebsleitung / Geschéftsfhrung diese Option auch fir das
Jahr 2021 prifen.



Nachfolgend werden einzelne Positionen der aktualisierten Planzahien 2021 der
TriWiCon erlautert

Umsatzeriése Markte und dhnliche Veranstaltungen

Die Umsatzeridse fur Markte und &hnliche Outdoor Events beinhalten u.a. die Standgebiihren
fir Wochen- und Flohméarkte, den Sternschnuppenmarkt, die Rheingauer Weinwoche und den
Oster- und Herbstmarkt. Planungsgrundlage ist die Annahme, dass alle Veranstaltungen im
herkdmmlichen Format ausgerichtet werden kénnen.

Die Erldse in diesem Bereich filhren bei der TriWiCon durch die Rechnungsstellung der WICM
auch zu Aufwendungen fir bezogene L eistungen in gleicher Héhe (ergebnisneutral).

Erldse aus Mieten und Pachten

In diesem Bereich sind Eridse aus der Vermietung des RMCC, des Kurhauses, des
Jagdschloss Platte, der Spielbank, des Neroberg, I-Punkt und der Kurhaus Gastronomie
geplant.

In den Mietnebenkosten sind die Nebenkosten von Lambertus Gastronomie, I-Punkt und
Spielbank enthalten. Im Vergleich zur urspriinglichen Planung wurde die Erstattung der
Grundsteuer (305 T€) und der Gebaudeversicherung {87 T€) von der WICM fir das RMCC
nun bei den Sonstigen Umsatzerldsen beriicksichtigt.

Sonstige Umsatzerldse
In den sonstigen Umsatzerldsen sind geplant:

Erlése aus der Vermietung von IT-Hardware gegeniiber WICM

Kurtaxerldse (-76,5 T€ im Vergleich zur urspriinglichen Planung)

anteilige Kostenerstattungen fiir Leistungen der Finanzbuchhaltung und Personalabteilung
sonstige Kostenerstattung

o Erldse aus der Personalgestellung fiir die gestellten Mitarbeiter

Die Planansétze wurden den voraussichtlichen Personalkosten gemaf aktueller
Personalkostenhochrechnung des Personalamtes und auf Basis heute bereits bekannter
Personalveranderungen angepasst. Den niedrigeren Personalkosten folgen niedrigere
Erstattungen durch die WICM.

Sonstige betriebliche Ertrdge
Folgende Pianwerte sind enthalten:

Aufldsung von stadtischen Zuschiissen (z. B. im Zusammenhang mit dem Neubau RMCC)
Zuschiisse von Dritten (z. B. Spielbank, LWV)

Versicherungsentschadigungen

Periodenfremde Erirége

Mahngebihren

Personalaufwand

Hier werden die Kosten fiir eigenes Personal und fur das an die WICM gestelite Personal
dargestellt. Die Personalkosten sind gemaR Personalkostenhochrechnung des Personalamtes
nach heutigem Wissensstand auf die absehbare Entwickiung Oberpriift und dem beigefiigten
Stellenplan angepasst. Sowohl bei der TriWiCon als auch bei der WICM (hier gestelltes
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Personal) werden alle vertretbaren Mdglichkeiten ausgeschépft, um Kosteneinsparungen zu
erzielen,

Bei der Mittelfristplanung wurde mit Tarifsteigerungen von jahrlich 2 % gerechnet und
Personalverdnderungen beriicksichtigt.

Anteilige Kostenerstattungen an die WICM fiir die Betriebsleitung sind nun ebenfalls hier
berlcksichtigt und nicht mehr unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen eingeplant.

Sachaufwand fiir bezogene Waren

Es handelt sich um Verbrauchs- und Dekorationsartikel sowie insbesondere auch um
Hygienematerial. Der Mehraufwand steigt um 63,8 % im Vergleich zur urspriinglichen
Planung.

Aufwand fiir bezogene Leistungen

Im Wesentlichen handelt es sich um veranstaltungsbezogene Aufwendungen, die in direktem
Zusammenhang mit den Umsatzeriésen aus Markten und &hnliche Outdoor Veranstaltungen
stehen (ergebnisneutral). AuBerdem sind hier auch Serviceleistungen der WITCOM filr Netz-
und Lizenzkosten sowie Server-Hosting eingeplant.

Energie

Es handelt sich im Wesentlichen um Energiekosten fiir das Kurhaus und Jagdschloss Platte.
Fernwarme und Strom fiir das RMCC wird direkt der WICM in Rechnung gestellt.

Reinigung

Die TriWiCon tragt die Grundlasten der Reinigungskosten des Kurhauses. Die
veranstaltungsbedingten Reinigungsaufwendungen werden von der WICM getragen.
Reinigungskosten fiir das RMCC werden vom Dienstleister komplett der WICM in Rechnung
gestellt,

Verwaltungskostenumlage

GeméaRl Vorgabe durch die LHW wurde eine jéhrliche Steigerung in Héhe von 2 %
eingerechnet.

Abschreibung

Der Abschreibungsaufwand ist gemaf AfA Vorschau fiir die Folgejahre aktualisiert. Darin
enthalten ist auch die Abschreibung fiir die aktivierten Baukosten des RMCC.

Betriebliche Steuern

Unter dieser Position sind Grund- und Kfz-Steuer geplant. Der Einheitswertbescheid fir das
RMCC wurde vom Finanzamt noch nicht gedndert. Zusétzliche 200 T€ im Vergleich zu 2019
wurden eingeplant. Diese Position korrespondiert mit den dafiir beriicksichtigten Sonstigen
Umsatzeridsen.
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Mietaufwendungen

Far die Pacht und Betriebsfiihrung der Energieerzeugungsanlage RMCC wurden 35,5 T€
eingeplant. Anteilige Kosten flr das Lager in der Tiefgarage Bowling Green fallen nicht mehr
an (1,4 TE).

Instandhaltungen

Hierunter fallen Aufwendungen fiir Wartungen, Priifungen, Reparaturen und Instandhaltungen
von technischen Anlagen und Geb&uden sowie Reparaturen und Instandhaltung von Betriebs-
und Geschéfisausstattung, Park- und Griinpflege sowie Instandhaltungsmaterial {siehe
Instandhaltungsplan).

Rechtsberatung und Priifung

Der Planansatz umfasst die Kosten fiir die Jahresabschlusspriifung,
Beratungsdienstleistungen {z. B. Steuerberatung) und Rechtsanwaltskosten.

Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit

Hier finden sich u.a. die Aufwendungen fiir die Weiterleitung des Zuschusses der Spielbank an
die WICM (168,1 T€) und die Aufstellung der Weihnachtsb&ume im und vor dem Kurhaus (20
T€) wieder.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Es handelt sich u. a. um Wartungskosten fir Hard- und Software, Versicherungen,
Softwarelizenzen, Miet- und Leasingaufwendungen, Blrokosten, periodenfremde
Aufwendungen, Telekommunikationskosten, Portokosten und Aufwandsentschadigung fiir die
Betriebskommissionsmitglieder. Zwei ehemalige Mitarbeiter der WICM, die fiir die TriwiCon
tatig sind, haben zum 01.04.2020 Arbeitsvertrdge mit der LHW / TriwiCon erhalten. Hier fallen
also keine Aufwendungen fir Fremdleistungen mehr an, sondern Personalaufwendungen. Auch
anteilige Kostenerstattungen an die WICM fiir die Betriebsleitung sind nun ebenfalls bei den
Personalaufwendungen eingeplant.

Finanzergebnis

Hier werden die Zinsaufwendungen sowohl flr das Alt-Darlehen der Rhein-Main-Hallen GmbH
mit Laufzeit bis Mérz 2023 als auch fir die neu aufgenommene Fremdfinanzierung zum
Neubau des RMCC ausgewiesen. Zusétzlich im Planansatz finden sich die Strafzinsen.

Betriebskostenzuschuss von LHW

Die Corona bedingten Umsatzeinbuflen bei der WICM fiihren bei der TriwWiCon zu einem
héheren Verlustausgleich (zwischen +4.568,2 T€ und +2.871,1 T€} und damit auch zu einer
Ergebnisverschlechterung bei der TriWiCon zwischen 4.459,5 T€ und 2.762,4 T€.

Der Eigenbetrieb ist trotz Ausnutzung samtlicher Einsparméglichkeiten auf weitere
Unterstiitzung durch die LHW angewiesen. Um auf ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu
kommen, miisste der Betriebskostenzuschuss der TriWiCon im Jahr 2021 je nach
Wirtschaftsverlauf bei der WICM auf einen Wert zwischen 16.903,1 T€ und 15.206,0 T€ erhdht
werden. Entscheidend sind die rechtlichen und tatséchlichen Rahmenbedingungen flr
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Veranstaltungen im néchsten Jahr, die entscheidenden Einfluss auf die Umsatzentwicklung
bei der Gesellschaft haben.

Verlustibernahme WICM GmbH inkl. BKZ Anteil

Gemdf Beschluss 0548 der Stadtverordnetenversammliung vom 12.12.2019 ist der Verlust der
WICM von der TriWiCon zu iibernehmen.

Die Gesellschaft wird auch im Jahr 2021 gro3e Umsatzverluste aufgrund der Corona Pandemie
zu verkraften haben (zwischen -8.658,1 T€ und -5.590,8 T€ im Vergleich zur urspriinglichen
Planung). Es herrscht eine grofie Verunsicherung bei Geschéftspartnern und Kunden sowie
eine spirbare Zuriickhaltung bei Buchungsnachfragen.

Insbesondere gréere Veranstaltungen benétigen einen {&ngeren zeitlichen Vorlauf und die
derzeitige Planungsunsicherheit hat Auswirkungen auf die Auslastung der drei
Veranstaltungshauser im kommenden Jahr.,

Die daraus resultierenden Umsatzeinbufien kdnnen von der WICM nur zu einem geringen Teil
kompensiert werden und schlagen sich durch die zusatzliche Verlustilbbernahme (zwischen
+4.568,2 T€ und +2.871,1 T€) bei der TriWiCon nieder, die ebenfalls nur sehr begrenzte
Méglichkeiten hat, diese zu auszugleichen.

Gegensteuerungsmafinahmen

Um den zusétzlichen Verlust durch die Corona bedingten Umsatzriickgénge so weit wie méglich
zu begrenzen, hat die Betriebsleitung / Geschéftsfilhrung u. a. folgende
Gegensteuerungsmafinahmen bei der TriWiCon und WICM flir 2021 ergriffen:

Priifung von weiteren Optionen fir Kurzarbeit

Reduzierung von Dienstleistungskosten durch Einsatz von eigenem Personal
Aussetzung von Fremdleistungen je nach Veranstaltungsveriauf
Reduzierung von Reinigungsdienstleistungen

Verschiebung von geplanten Manahmen ins néchste Jahr

Verschiebung von Stellenbesetzungen

Priifung und Anpassung von Marketingmaltnahmen

Entwicklung alternativer Umsatzmdglichkeiten

Anpassung und Intensivierung der Vertriebsaktivitdten nach jeweils geltenden
Rahmenbedingungen aus den jeweils geltenden Verordnungen

Erarbeitung neuer Veranstaltungskonzepte

Prifung maglicher staatlicher Finanzhilfen

VV VVVVVVVVY
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Gr, 8T |Bemerkungen MA MA
Eigenbatriet TriWiCaon - 82
Betrisbslaiter der TriWiCan Al | =
BL ; AT 3 |inPU GF WiCM GmbH g a 3
Assistenz BL Ga 1 |euigrund Fusion Zuordnung zu TWC 1] 1
Summa 4 3 4
Allg. Verwaltung 820100
Fahrer und Bota ES| 1 i 1
Parsonalengelegenhaiten - 820110
Verwaltungsangestelliai E11} 1 1 1
(Varwallungsangestelliair E10f 2 2 1
Summae 4 4 3
|Finanzen, Contralling und Rechnungswasen -
AT | 1 |inPU Prokurist WiCM GmbH 1 1
E1o| 1 1 1
2 2 2
A12] 1 |bisher Geslefung Wiesbadan Marketing GmbH 1 1
ESb| 1 1 1
ESa|l 2 |eufgrund Fusion Zuondnung zu TWC 3 1
4 & a
E12| 1 1 0
E10] 2 2 2
Eda| 3 3 2
B 6 4
EDV - B20220
Wenwalbungsanges tellie E12] 1 1 1
Warwaltungsanges tefltedr E11] 2 2 2
Verwaltungsangestelitat E10] 1 1 1
Verwaltungsangestelitad EgSa| 0 [Zuordnung sufgrund Fusion zu WICM 1 0
[Summa 4 5 4
Summe 186 18 13
Facility Management - 8203
Technischalr Laiterfin Efz] 1 1 o
Stettv. tech, Ledenin E10(. 1 1 1
FM Managerin E10| 1 1 1
Tachn; Betrisbswirtin E10] 1 1 1
Sachbearbeitariin Efal 25 |zurzel 2 TZ-Sisben mii jo 20 und 1 VZ 25 25
Summea 6.5 6.5 55
Heaustachnik/Relnigung - 820310
Leiter/in Reinigungssenice E6 | 1 1 1
M iaberiS bukateur EG 1 1 1
Tachnische Hauswans E& 2 2 2
Technische Hauswans ES 1 1 1
Technische Hauswarsa E8 B 5 &
Technische Hauswarts E7 o 3 ]
|Bumma 13 13 11
Summ 18,5 19,5 18,5
Zentraler Einkeut/ Beschaffung - 8208 3
|Sachbearbsiter/in Edb| 1 1 1
Summa 1 1 1
asamt 44,5 45,5 7,5
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INVESTITIONSPLAN 2021

inT€

Kurpark

Papierkdrbe (16 St. a 600 €)

Summe
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Instandhaltungsplan 2021

inTe¢
Kurpark und AuBBenanlagen
Unterhaltung: Grinpflege/Winterdienst/Straltengehwegsreinigung 31
Baumschnitt 67
Vorplatz Kurhaus: Splitten der Pflasterflichen, Anheben von 20
Absenkungen, Poller-Hillsen liberarbeiten
Gehdlznachpflanzungen 10
Sanierung Mauer (Flanierweg Rambach) 50
Zaunsanierung, jeweils 1 Abschnitt 25
Zwischensumme 483
Kurhaus und Jagdschloss
Mafinahmen aus dem resultierenden Brandschutzkonzept 20
Verdunklung Zais { Erneuerung) 15
Sanierung Garderobe Rang West Thiersch 9
3. Bauabschnitt Kolonnade Fassaden Sanierung Nord :Taubenschutz 2
Terrasse Windfang Ost Erneuerung Bodenplatten mit Unterbau
85 T€ verschoben nach 2022
Prifungen und Wartungen von technischen Anlagen JSP 19
Prufungen und Wartungen von technischen Anlagen KH und Kolonnade 130
Unterhaltung und Verbrauchsmaterial JSP 5
Unterhaltung und Verbrauchsmaterial KH und Kolonnade 207
Zwischensumme 407
RMCC
Prifungen und Wartungen von technischen Anlagen 806
Zwischensumme 806
Gesamtsumme

1.695,7
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