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1. Ausgangslage

1.1 Situation

Die ESWE Verkehrsgesellschaft mbH betreibt als Wiesbadener Nahverkehrsgesellschaft den 6ffentlichen
Personennahverkehr in der Landeshauptstadt Wiesbaden. Das Unternehmen ist auf Basis diverser Be-
schllisse der Stadtverordnetenversammlung der Landeshauptstadt Wiesbaden aufgefordert, den OPNV in
der Landeshauptstadt Wiesbaden auf emissionsfreie Antriebskonzepte umzustellen.

Nach dem Biirgerentscheid gegen die City-Bahn kommt der Umstellung der Busflotte von Diesel- auf Elekt-
roantriebe in dieser Hinsicht eine besondere Bedeutung zu. Durch die verbindliche Aufnahme dieser MaR-
nahme in den Luftreinhalteplan fir den Ballungsraum Rhein-Main (Teilplan Wiesbaden) wurde ein Klage-
verfahren zur Einflhrung von Dieselfahrverboten in der Landeshauptstadt Wiesbaden einvernehmlich bei-
gelegt.

Insbesondere mit Beschluss Nr, 0227 vom 17.09.2020 der Stadtverordnetenversammlung der Landes-
hauptstadt Wiesbaden wurden die Grundlagen flr die Durchfiihrung eines Ausschreibungsverfahrens zur
Vorbereitung der Beschaffung von 140 mit Brennstoffzellen-Range-Extendern ausgestatteten Gelenkbus-
sen einschlieBlich der hierflir notwendigen Infrastruktur geschaffen. Die ESWE Verkehrsgesellschaft mbH
plant derzeit im Rahmen einer Multi-Projektorganisation sowohl die Fahrzeugbeschaffung als auch die An-
schaffung bzw. Anpassung der fir den Betrieb erforderlichen Infrastruktur.

Der hohe Innovationsgrad der neuartigen Technik, die daraus resultierende besondere Marktsituation und
die sich aktuell in Fortschreibung befindlichen projektspezifischen Férderbedingungen stellen wesentliche
Rahmenbedingungen des Gesamtprojektes dar. .

1.2 Zielsetzung und Aufirag

Hocker Project Managers GmbH wurde als Co-Sourcing Partner der Konzernrevision der WVV Wiesbaden
Holding GmbH beauftragt, die Organisation des Gesamtprojektes hinsichtlich Konsistenz, Risikosituation
und Umsetzbarkeit zu priifen. Die laufende Prifung und Auswertung erfolgte auf der Basis der von der
ESWE Verkehrsgesellschaft mbH zur Verfiigung gestellten Unterlagen sowie den mit den maBgeblich ver-
antwortlichen Personen gefuhrten Interviews und den so erhaltenen Informationen.

Auf Basis der zum Stichtag vorliegenden Informationen wurden wir seitens der Konzernrevision der WVV
Wiesbaden Holding GmbH gebeten, zur Vorlage bei der Geschaftsfihrung WVV Wiesbaden Holding GmbH
und der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH einen ersten Zwischenbericht im Rahmen des Projektaudits vor-
zulegen.

Seite 3von 8



Verkehr Wiesbaden
Wiesbaden Holding ZWischenbericht im Rahmeén des Projektaudits

Wohnen ) '
‘ Versorgung — BZ-REX-GOM — Emissionsfreie Busflotte in

2.  Zusammenfassung

241 Projekistruktur und Auditrahmen

Das Gesamtprojekt ,Emissionsfreie Busflotte in Wiesbaden* ist ein klassisches Multiprojekt, das sich ver-
einfacht in folgende Teilprojekte (TP) gliedern lasst:

TP 1
Fahrzeugbeschaffung

TP 2
Bauliche Infrastrukiur

TP 3
Betriebliche Belange

TP 2.1 Abstellplaize

3.1 Fahr-/ Lade-/
Wartungszyklen

TP 2.2 H2-Tankstelle(n)

3.2 Schulung des Be-

triebspersonals
(Fahrer, Werkstatt, Tank-
stelle)

TP 2.3 Stromversorgung
(Umspannwerk, Netzinfra-
struktur, Ladeinfrastruktur)

2.4 Werkstait

Alle Teilprojekte stellen jeweils spezifische Anforderungen an eine erfolgreiche Umsetzung und weisen
untereinander komplexe technische, terminliche und organisatorische Schnittstellen auf, die im Sinne einer
erfolgreichen Umsetzung des Gesamtprojektes zu koordinieren sind.

Fir die Durchfuhrung des Audits wurde die als Anlage 1 beigefligte Matrix als inhaltlicher Rahmen bzw.
Arbeitsplan vereinbart. Die detaillierte fachliche Priifung technischer Planungsunterlagen oder fachspezifi-
scher Kosten- bzw. Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen steht derzeit nicht im Mittelpunkt der Untersuchungen.
Vielmehr soll durch eine Analyse der Projektorganisation, des projektspezifischen Risikomanagements und
der wesentlichen prozessualen und terminlichen Ablaufe zun&chst die grundsatzliche Machbarkeit des Ge-
samtprojekies analysiert und bewertet werden.

2.2 Kurzbericht zum Status des Gesamtprojekies.

Auf Basis der bislang seitens der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH bzw. der ESWE Versorgungs AG vor-
gelegten Unterlagen und den geflihrten Interviews lassen sich im Rahmen einer vereinfachenden Darstel-
lung die derzeitigen ,Schilisselthemen” des Gesamtprojektes im Wesentlichen durch folgende Sachver-
“halte in den drei Teilprojekten Fahrzeugbeschaffung, Hz-Tankstelle und Stromversorgung zusammenfas-
sen:

TP 1: Fahrzeugbeschafiung

Zielsetzung: Beschaffung von 140 Gelenkbussen mit Elektroantrieb und Brenn-

stoffzellen-Range-Extender unter bestmadglicher Ausnutzung-von
Férdermitteln des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit (BMU).

Im Zuge des seitens ESWE Verkehrsgesellschaft mbH angestoBe-
nen EU-weiten Verfahrens zur Fahrzeugbeschaffung wurde von
keinem Marktteilnehmer ein zuschlagfahiges Angebot vorgelegt.
Auf Grund des hohen Innovationsgrades der neuartigen Technik,
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der aktuell hohen Nachfrage und der daraus resultierend ange-
spannten Marktsituation ist die Auslieferung von 140 Fahrzeugen
innerhalb des urspriinglichen geplanten Forderzeittraumes (Zielset-
zung des BMU: bis Mitte 2023) nicht darstellbar. Geman Schreiben
der EvoBus GmbH vom 25.03.2021 wird folgende Terminschiene
zur Fahrzeugauslieferung skizziert:

e 1 Fahrzeugim 2. Quartal 2023

e 55 Fahrzeuge in 2023

o 84 Fahrzeuge (60% der restlichen Fahrzeuge) bis Juli 2024

Mit dem BMU als Zuwendungsgeber ist die ESWE Verkehrsgesell-
schaft mbH geméB Information seitens der Geschaftsfihrung im
Sinne einer Umsetzbarkeit des Projektes in positiven Abstimmun-
gen zur Verldngerung des Forderzeitraumes.

Es ist seitens der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH geplant, nach
Finalisierung der Abstimmungen mit dem Zuwendungsgeber unter
Berlcksichtigung dann angepasster Rahmenbedingungen ein
neues Verfahren zur Fahrzeugbeschaffung durchzufiihren.

Risikosituation aktuell: Auf Grund der aktuell angespannten Marktsituation ist die Markt-
verflgbarkeit der vorgesehenen Fahrzeuganzahl zu definierten
Stichtagen (verlassliche Lieferfahigkeit der Anbieter) derzeit nicht
abschlieBend geklart.

Die Maglichkeiten einer Anpassung der Férderbedingungen (For-
derung auch einer reduzierten Fahrzeuganzahl und/oder Férderung
der geplanten Fahrzeuganzahl Uber einen langeren Zeitraum) sind
derzeit nicht abschlieBend geklart.

Mégliche Handlungsansatze: Klarung der Handlungsoptionen mit dem Zuwendungsgeber und
Fortschreibung des Férderbescheids (ggf. auch erneute Bestati-
gung durch die EU-Kommission?).

Nach Klarung der Forderregularien: kurzfristige Initiierung eines
neuen EU-Verfahrens zur Fahrzeugbeschaffung unter angepassten
Rahmenbedingungen.

Initiierung einer neuen Ausschreibung der Beschaffung von insge-
samt 140 Gelenkbussen unter Beriicksichtigung einer moglichen
Vergabe in mehreren Losen.

TP 2.2: Ho-Tankstelle

Zielsetzung: Sicherstellung einer redundanten Hz-Versorgung mit ,griinem Was-
serstoff* fur die jeweils vorgesehenen betrieblichen Szenarien.

Statusinformationen aktuell: - Die auf dem Gelénde der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH befind-
» liche Ha-Tankstelle kann — auch nach Ausbau bis zur derzeit ge-
nehmigten Kapazitdt — den Hz-Bedarf flr ein vollumfangliches Be-
triebsszenario nicht abdecken.

Eine Redundanz ist derzeit noch nicht verlsslich gesichert.

Gesprache Uber eine erganzende Versorgung.durch eine dem ge-
planten Mullheizkraftwerk angegliederte Hz-Produktion und -Tank-
stelle laufen derzeit. Hinweis: Das Millheizkraftwerk wird von ei-
nem mehrheitlich privatrechtlichen Konsortium projektiert.

Risikosituation aktuell: Derzeit noch fehlendes Konzept flr eine vollumféangliche Ha-Ver-
sorgung sowie eine Redundanz fir ein vollumfangliches Betriebs-
szenario von 140 Fahrzeugen.
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Wenn die im Raume stehenden Fragen hinsichtlich des Betriebs-
szenarios nicht zeitnah geklart werden kénnen, besteht die Gefahr
einer nur unzureichenden Betankungsmaglichkeit der Busse.

Sofern ein Betriebsszenario zeitnah verabschiedet werden kann,
kénnte die Versorgungssicherheit mit Kraftstoff bis zur Lieferung
der Busse grundsaétzlich hergestellt werden.

Mégliche Handlungsansatze: Klarung der Ausbaumaoglichkeiten der eigenen Hz-Tankstelle auf
dem Gelande der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH in genehmi-
gungsrechtlicher Hinsicht.

Verbindliche vertragliche Regelungen fiJr'beine alternative bzw. re-
dundante Versorgungsmdglichkeit zur Betankung mit Hz entspre-
- chend dem verfolgten Betriebskonzept.

TP 2.3: Stromversorgung

Zielsetzung: Sicherstellung einer redundanten Stromversorgung fiir die noch zu
errichtende Ladeinfrastruktur fiir die jeweils vorgesehenen betriebli-
chen Szenarien.

Nutzung méglicher Synergien mit den Netzausbaupldnen der
ESWE Versorgungs AG.

Hierflr kurzfristig erforderlich: verbindliche Sicherung des Grund-
stlicks fur das geplante neue Umspannwerk GartenfeldstraBe als
Grundlage der Herstellung einer neuen Transportleitung vom Um-
spannwerk Bierstadt.

Hierflr mittelfristig erforderlich: Errichtung des neuen Umspann-
werks GartenfeldstraBe.

Statusinformationen aktuell: Eine verbindliche Sicherung des Grundstlcks fiir das geplante
neue Umspannwerk GartenfeldstraBe ist wegen ausstehender Gre-
mienbeschllisse zur Ablésung bestehender Dienstbarkeiten zu
Gunsten der ELW (dort verlaufendes Kanalbauwerk) noch nicht er-
folgt. Selbst bei einer sehr kurzfristigen Sicherung des Grundstiicks
ware eine Fertigstellung des Umspannwerks erst in 2025 realis-
tisch. Eine mégliche Interimslésung kann durch die ESWE Versor-
gungs AG nur sichergestellt werden, wenn die grundséatzliche Ent-
scheidung, das Umspannwerk auf der geplanten Flache zu bauen,
innerhalb der nachsten Wochen getroffen wird. Andernfalls besteht
die Gefahr, dass die angedachte Interimslésung bis zur Lieferung
der Busse nicht abschlieBend fertiggestellt werden kann. Durch
eine Interimslésung kann zwar das Laden der Busse sichergestellt
werden, jedoch ist eine redundante Schaffung einer Ladeinfrastruk-
tur nur mit der Errichtung eines Umspannwerks méglich.’

Da die Ladekapazitaten auf dem Betriebshof der ESWE Verkehrs-
gesellschaft mbH derzeit grundsatzlich erschépft sind, wére, auch

wenn die angedachten 140 Busse mit Range-Extender-Technolo-

gie nicht angeschafft wiirden und stattdessen die Busflotte mit rei-
nem Elekiroantrieb ausgebaut'werden sollten, die Errichtung eines
Umspannwerks erforderlich.

Risikosituation aktuell: Derzeit noch fehlende vertragliche Grundlage fir die Herstellung ei-
ner redundanten Stromversorgung fur ein vollumfangliches Be-
triebsszenario von 140 Fahrzeugen.

Mégliche Handlungsansatze: Kurzfristige Kl&rung der Grundstlicksfrage bzw. der Ablésung vor-
: handener dinglicher Rechte fiir den Standort des Umspannwerks
GartenfeldstraBBe mit/ zwischen den betroffenen Akteuren.
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2.3 Investition, Wirtschaftlichkeit und Finanzierung

Eine belastbare Aussage zum Umfang der mit dem Gesamtprojekt verbundenen Investitionen, sowie ver-
lassliche Wirtschaftlichkeitsermittiungen fiir ein konkretes betriebliches Szenario liegen aus folgenden
Griinden derzeit noch nicht vor: '

TP1 — Fahrzeugbeschaffung:
e Abbruch des Einkaufsverfahrens, da kein zuschlagsféhiges Angebot vorlag
o Die Forderbedingungen befinden sich derzeit in Abstimmung..
e Erlgse aus einem Verkauf der vorhandenen Dieselbusse wurden noch nicht am Markt validiert.

TP 2 — Bauliche Infrastruktur:

e Die Teilprojekte der baulichen Infrastruktur befinden sich derzeit noch in einem sehr friithen Projekt-
stand der Variantenprifung. Konkrete Kostenermittlungen werden im weiteren Projektverlauf erar-
beitet.

‘e Voraussichtlich wird ein Teil dieser zusatzlichen Infrastrukturkosten durch Dritte (ESWE Versor-
gungs AG, AH2A) getragen werden.

TP 3 — Betriebliche Belange:
o Die Teilprojekte zur Vorbereitung des Betriebs befinden sich derzeit noch einem sehr friihen Projekt-
stand. Konkrete Kostenermittlungen werden im weiteren Projektverlauf erarbeitet.

Insbesondere zu den laufenden Betriebskosten (Kosten pro Streckenkilometer) kdnnen erst serids ermittelt
werden, wenn es valide Kostenermittlungen aus den Teilprojekten gibt.

2.4 Projekiorganisation

Eine Projektstrukturplanung als Grundlage einer Projektorganisation fiir das Management des Gesamt-
projektes liegt im Entwurf vor. Die derzeitige Ressourcenplanung mit einer im Wesentlichen sehr kleintei-
ligen Einbindung von internem Personal entspricht dem friihen Projektstand. Seitens der ESWE Ver-
kehrsgesellschaft mbH ist vorgesehen, die Projektorganisation im weiteren Projektverlauf fachlich und
kapazitiv auszubauen. "

Die Konzernrevision der WVV Wiesbaden Holding GmbH plant, das Gesamtprojekt auch wahrend der wei-
teren Projektphasen priifend zu begleiten.
3. Informationen zu den Teilprojekten

Auf eine detaillierte Information zum Status der Teilprojekte sowie zum Umfang und Inhalt der seitens der
ESWE Verkehrsgesellschaft mbH vorgelegten Unterlagen wird zum jetzigen Zeitpunkt im Rahmen dieses Zwi-
schenberichts verzichtet. Die dargestellte Gliederung stellt zum jetzigen Zeitpunkt lediglich informativ die vor-
gesehene Struktur des finalen Auditberichts dar.

3.1 Teilprojekt 1 — Fahrzeugbeschaffung

In Bearbeitung. Ausfiihrungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.
3.2 . Teilprojekt 2 — Bauliche Infrastrukiur

3.2.1 Absteliplatze
In Bearbeitung. Ausfliihrungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.
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3.2.2 H2 — Tankstelle
In Bearbeitung. Ausfiihrungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.

3.2.3 Stromversorgung
In Bearbeitung. Ausfiihrungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.

3.24 Werkstatt
In Bearbeitung. Ausfiihrungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.

3.3 Teilprojekt 3 — Betriebliche Belange

In Bearbeitung. Ausfihr3ungen erfolgen im Rahmen des Abschlussberichts.

4. Fazit

Das Projekt weist auf-Grund des hohen Innovationsgrades des Beschaffungsgegenstandes und des in ‘
einigen Teilprojekten noch friihen Planungsstandes derzeit einige Risiken auf, deren terminliche und mo-

netdre Auswirkungen derzeit noch nicht prazise gefasst werden kénnen.

Grundsétzlich unterstltzt die Konzernrevision die Idee der erneuten Ausschreibung der Busbeschaffung

unter gednderten Rahmenbedingungen.

Aus Sicht der Prifer sollte eine positiVe Entscheidung zur Umsetzung des Gesamtprojekies allerdings erst
dann erfolgen, wenn die unter 2.2 dargelegten wesentlichen offenen Punkte befriedigend geklart sind und
insbesondere die finanziellen Auswirkungen der Beschaffung ganzheitlich abgeschétzt werden kénnen.

o w va

Thomas Zehzen Exk Bangert !
Abteilungsleiter Konzernrevision Geschéaftsfihrender Partner
WVV Wiesbaden Hoiding GmbH Hocker Project Managers GmbH
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