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Teil 1
Recherchen und Analysen



Interviews mit Expertinnen und Experten.
Auswertung

Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung der Interviews

Im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung (KEP) fur
die Landeshauptstadt Wiesbaden wurden Interviews
mit lokalen Expertinnen und Experten im Kulturbereich
durchgefiihrt. Ziel dieser Interviews war es, Wahrneh-
mungen, Meinungen und Stellungnahmen zum Wies-
badener Kulturleben von jenen zu erfassen, die liber
eine ausgewiesene Kenntnis der Wiesbadener Kultur
verfiigen, eine gewisse Multiplikatorenrolle fiir die
kulturelle Offentlichkeit haben oder einen kritischen
Blick ermdglichen und bis auf wenige Ausnahmen
nicht selbst in den stidtischen Kulturfordersystemen
verankert sind. Insgesamt wurden 28 Interviews durch-
gefiihrt, einige davon mit zwei Fachleuten. Auf diese
Weise wurden 32 Expertinnen und Experten eingebun-

den. Die in den Interviews getdtigten Aussagen sind
subjektive Einschdtzungen mit unterschiedlich ausge-
pragten Beziligen zum eigenen kulturellen Hintergrund.
Im Vergleich zu anderen beteiligungsorientierten Ver-
fahren der Kulturentwicklungsplanung ist der Kreis
der Interviewten vergleichsweise hoch, dennoch kann
damit keine statistische Reprasentativitdt beansprucht
werden. Die Summe an Aussagen spiegelt jedoch ein
tendenzielles Meinungsbild zur Kultur in Wiesbaden
wider.

Die Interviews fanden in der Zeit von Ende Juni bis
Mitte September 2019 entweder in den Rdumen des
Kulturamtes der Landeshautstadt Wiesbaden oder vor



Ort bei den Fachleuten statt (ein Interview wurde tele-
fonisch gefiihrt) und dauerten jeweils rund anderthalb
bis zwei Stunden. Basis dafiir war ein Interview-Leit-
faden (teilstandardisierter Fragebogen), bestehend aus
25 Fragen zu fiinf Themenkomplexen mit offenen Ant-
wortmdoglichkeiten und Fragen, bei denen zu bestimm-
ten Aussagen Noten von 1 bis 6 (etwa sehr gut/hoch
- sehr schlecht/niedrig) abgegeben werden konnten.

Die sechs Themenkomplexe umfassen:

e Aktuelle Einschatzung des Kulturlebens,

e Starken, Schwichen, Potenziale,

e Bedeutung einzelner kultureller Cluster (orientiert
an der Expertise der Befragten),

e Handlungsfelder,

* Uberregionale Bedeutung und Sichtbarkeit,

e Kulturentwicklung.

Fir die vorliegende Auswertung wurden die Interviews
anonymisiert. Bei der Auswertung der offenen Fragen
wurden alle Antworten berticksichtigt, jedoch wurden
inhaltlich dhnliche beziehungsweise vergleichbare
Aussagen zusammengefasst. Damit kann der Bandbrei-
te an Einschatzungen Rechnung getragen werden. Die
Auswertung gliedert sich in zwei Teile: die Auswertung
der einzelnen Fragen des Interview- Leitfadens (Ein-
zeldarstellungen) sowie die Gesamtdarstellung, in der
die Aussagen der Fachleute zur Kultur in Wiesbaden zu
zentralen Befunden verdichtet werden.

Die Ergebnisse der Interview, die teilweise auch als
Thesen in den zehn Workshops zu den kulturellen Clus-
tern herangezogen wurden, sind Teil der Bestandserhe-
bung im Rahmen der KEP Wiesbaden. Dabei sollen sie
die durch die Online-Befragung bei Kultureinrichtun-
gen und -organisationen erhobenen und aggregierten
Daten unter anderem zu Finanzen, Infrastruktur, An-
gebot und Nachfrage sowie ausgewahlten fachlichen
Parametern ergdnzen. Beide Bestandserhebungen sind
Bausteine der Kulturentwicklungsplanung Wiesbaden.
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Zusammenfassung der Ergebnisse der
Interviews

Differenziert nach den fiinf Themenkomplexen des Ge-
sprachsleitfadens, lassen sich aus den Interviews mit
ausgewahlten Expertinnen und Experten des Wiesba-
dener Kulturlebens folgende zentrale Ergebnisse for-
mulieren:

Aktuelle Einschatzung des Kulturlebens

Bei der Frage nach einem Kulturereignis der letzten
Jahre in Wiesbaden, an das sich die Interviewten be-
sonders erinnern, zeichnet sich kein eindeutiger Favorit
ab. Die Spannweite der Benotung des aktuellen Kultur-
angebots reicht nach einer vorgegebenen Sechser-Ska-
la (sehr gut bis ungeniigend) von 1 bis 5. Zumeist wird
die Note 2 vergeben, jedoch mit Einschrankungen wie
etwa ,Niveau entspricht nicht dem einer Landeshaupt-
stadt”. Nach Meinung der Interviewten ist die Kultur-
landschaft der Landeshauptstadt Wiesbaden breit und
vielfaltig aufgestellt. Als besonders pragend fir Wies-
baden werden das von der &ffentlichen Hand getrage-
ne Staatstheater und das Landesmuseum angesehen.
Die zivilgesellschaftlich getragene Kultureinrichtung
des Schlachthofs ist nach dieser Befragung die zweit-
wichtigste Einrichtung mit Alleinstellungsmerkmal der
Landeshauptstadt.

Starken, Schwichen und Potenziale

Hinsichtlich der Einschatzung der kulturellen Nachfra-
ge durch entsprechende Angebote entfallen die meis-
ten Nennungen auf die Noten 3 und 4. Bei den Stdrken
werden eine Reihe von Aspekten genannt, etwa das
ehrenamtliche Engagement in der Stadt, die vorhande-
ne Baukultur, der AK Stadtkultur und der Kulturbeirat,
das breite Angebot trotz als unzureichend angesehener
finanzieller Mittel, die lokale Zusammenarbeit im Kul-
turbereich, ein kulturinteressiertes Publikum oder auch
die geografische Lage im Rhein-Main-Gebiet. Hin-
sichtlich der Schwéchen werden ebenfalls sehr viel-
faltige Aspekte aufgefiihrt, wobei zu wenige Angebote
fiir Jugendliche, zu geringe Vernetzung und Koopera-
tion sowie zu wenig Geld fiir den Kulturbereich etwas
herausragen. Bei der Frage nach fehlenden kulturellen
Angeboten in Wiesbaden werden von den Interview-
partnerinnen und-partnern wie bei den Schwéchen
signifikant zeitgendssische Angebote fiir jiingere Be-
volkerungsgruppen genannt, einschlieBlich attraktiver
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Ausgehmdglichkeiten. Zudem wird haufiger auf die
Integration von migrantischer Kultur und auf unzu-
reichende Atelierrdume, Werkstatten und &hnliches
hingewiesen. Besondere Entwicklungspotenziale fiir
die Wiesbadener Kultur werden bis auf die kulturellen
Cluster der Bildenden Kunst und der Literatur nicht ge-
nannt. Zudem wird erneut auf die Notwendigkeit einer
starkeren Vernetzung hingewiesen, insbesondere mit
den Hochschulen der Stadt.

Bedeutung einzelner kultureller Cluster

Werden die verschiedenen kulturellen Cluster in Wies-
baden von den Interviewten im Kontext der &rtlichen
Ebene, unter Einbeziehung des Raums Mainz, der
KulturRegion Frankfurt/Rhein-Main und bundesweit/
international eingeschatzt, dann liegen deren Noten
fiir die lokale beziehungsweise regionale Ebene iiber-
wiegend zwischen 1 und 3. Dass diese positive Be-
wertung im Kontext der beiden anderen raumlichen
Ebenen ortsunabhédngig nicht entsprechend ausfallen
kann, das zeigen auch die Aussagen der Interviewten
in Wiesbaden. NaturgemaB kann kaum eine Einrich-
tung, kaum ein Angebot und auch kaum ein Akteur
uber alle Cluster hinweg eine zentrale Bedeutung fir
ihre/seine Existenz und Entwicklung reklamieren, so
die zentrale Schlussfolgerung aus den Einschatzungen
der Interviewten. Ein Charakteristikum ist jedoch - so
das Ergebnis einer Zusammenfassung der Bewertungen
- ein Angebotsmix, aus gréBeren Kultureinrichtungen
und kleineren Anbietern, Veranstaltungen und Ange-
botsformaten. Auf die Frage nach intensiverer Unter-
stiitzung oder Forderung durch die Landeshauptstadt
Wiesbaden werden von den Interviewten (ber alle
kulturellen Cluster hinweg eine Reihe von Einrichtun-
gen, Veranstaltungen und Projektideen genannt. Dabei
vermittelt sich das Bild, dass die bestehende Breite und
Vielfalt der derzeitigen Kulturszene erhalten und wei-
terhin unterstiitzt werden soll. Dazu wird eine Reihe
an Vorschlagen unterbreitet. Nur ansatzweise zeichnet
sich ein einheitliches Meinungsbild hinsichtlich einer
Forderung von insbesondere kleineren Einrichtungen
und Vereinigungen ab, vor allem jener in freier Tra-
gerschaft, sowie von Angeboten zur kulturellen Teil-
habe/kulturellen Bildung. In den jeweiligen kulturellen
Clustern haben sich nach Einschatzung der Interview-
ten seit einigen Jahren eine Reihe an positiven und
negativen Entwicklungen und Trends vollzogen. Zen-

trale Gemeinsamkeiten werden in der zunehmenden
Uberschreitung von Spartengrenzen beziehungsweise
zwischen Angeboten traditioneller ,Hochkulturein-
richtungen” und der Soziokultur sowie in der wach-
senden Schwierigkeit, jlingere Bevdlkerungsgruppen
zu erreichen, gesehen. Dies trotz einer gleichzeitigen
Zunahme jugendkultureller Angebotsformate. Cluster-
tibergreifend zeichnet sich als Herausforderung insbe-
sondere das breite Feld der audience development ab,
verbunden mit der Herausforderung, neue Formate zu
entwickeln. Als weitere Kernherausforderungen wer-
den die Verbesserung der Sichtbarkeit des vorhande-
nen kulturellen Angebots in Wiesbaden und die lokale
Kooperation und Vernetzung der Akteure in den jewei-
ligen kulturellen Clustern angesehen.

Handlungsfelder

Hinsichtlich der Einschdtzung von elf vorgegebenen
Handlungsfeldern fiir das Kulturleben Wiesbadens
wird die kulturelle Bildung an erster Stelle genannt.
Dann folgen in dichten Abstdnden die Stadtteilkultur,
Interkultur, Gesellschaftliche Teilhabe, Digitalisierung,
Kiinstlerische/ kulturelle Eigenstdndigkeit und der
Kulturtourismus. Besondere Handlungsschwerpunkte
sollten nach Meinung der Interviewten Kiinstlerische
Experimente/Innovationen und die Publikumsent-
wicklung sein. Es folgen die Handlungsfelder Digita-
lisierung, Interkultur und Inklusion, Kulturelle Bildung,
Einbeziehung/Mitwirkung von Biirgerinnen und Biir-
gern bei der Programmgestaltung und Gesellschaft-
liche Teilhabe sowie einzelne weitere Handlungsfelder.
Hinsichtlich der Einbindung der Fachleute in formelle
Netzwerke zeigt die Auswertung, dass einige von ihnen
liber den AK Stadtkultur lokal vernetzt sind. Auch sind
manche Interviewpartner Mitglied in Fachausschiissen
oder im Stadtteil eingebunden. Die Akteure von groBe-
ren Kultureinrichtungen sind dariiber hinaus sowohl in
mehrere landes- als auch bundesweite, zumeist clus-
terspezifische Netzwerke eingebunden.



Uberregionale Bedeutung und Sichtbarkeit

Die Einschatzung des uberdrtlichen Stellenwerts der
Kultur in Wiesbaden variiert zwischen den einzelnen
Ebenen sehr deutlich. Unter Einbezug des Raums Mainz
liegt die Bandbreite der Benotungen noch zwischen 2
(hoch) und 4 (ausreichend), wihrend die Benotung auf
der Ebene der Kulturregion Frankfurt RheinMain ver-
standlicherweise weniger positiv eingeschatzt wird.
Ahnlich féllt die Bewertung fiir die bundesweite bezie-
hungsweise internationale Ebene aus. Ausgehend vom
Staatstheater werden der Schlachthof, die Museen so-
wie die Maifestspiele, das Rheingau Musikfestival und
das Caligari mit den Filmfestivals von den Interview-
ten fiir die kulturelle AuBenwirkung Wiesbadens als
besonders wichtig eingestuft. Genannt werden zudem
das Schloss Freudenberg und die Biennale, gefolgt von
mehreren Einzelnennungen.

Das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit der Lan-
deshauptstadt Wiesbaden fiir die Kultur werden zu-
meist als kritisch und innovationsbediirftig angesehen.
Zur Verbesserung wird eine Reihe an Vorschlagen un-
terbreitet. Dabei sollte sowohl hinsichtlich der traditio-
nellen Informationsmedien als auch der neuen digitalen
Méglichkeiten nicht nur auf die kulturellen Leuchttiirme
der Stadt gesetzt werden. Vielmehr sind auch kleinere
Kulturangebote einzubinden. Neben der lokalen Mund-
zu-Mund-Werbung, unter anderem auf Markten oder
in den Stadteilen, wird empfohlen, auch auBerhalb der
Landeshauptstadt iiber die bestehenden Kulturangebo-
te von Wiesbaden zu informieren.

Kulturentwicklung

Nach Einschatzung der Interviewten steht der Kulturbe-
reich in Wiesbaden vor allem vor der Herausforderung,
adaquate Angebote fiir jiingere Bevolkerungsgruppen
und mehr finanzielle Mittel fiir den Kulturbereich be-
reitzustellen. Auch geht es darum, wie das Kulturan-
gebot besser an die Menschen gebracht werden kann,
etwa durch mehr Beteiligung. Dariiber hinaus wird eine
Vielzahl von ganz unterschiedlichen Herausforderungen
aufgelistet, sowohl nach Innen (beispielsweise Starkung
der ehrenamtlichen Tatigkeit, Ausbau der Forderung fiir
kleine Vereine, Schaffung von Atelierhdusern in der
Innenstadt/am Innenstadtrand) als auch nach auBen
(unter anderem Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit
zum Kulturangebot auch tiber Wiesbaden hinaus).
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Entsprechend der Einschatzung der zentralen Heraus-
forderungen nennen die Interviewten als wichtigste
MaBnahmen fiir die kommenden Jahre vor allem die
Bereitstellung von mehr finanziellen Mitteln fiir den
Kulturbereich (unter anderem unter Einbezug von
messbaren Kriterien der Férderung) und eine bessere
Vernetzung der Kulturakteure. Zudem sollen mehr Rau-
me fiir Kreative zur Verfiigung gestellt werden, bedarf
es einer starkeren Beriicksichtigung von Experimen-
tellem, ist eine Erhohung des Stellenwerts des Kultur-
bereichs in der Kommunalpolitik anzustreben und sind
die kulturellen Angebote der Landeshauptstadt nach
auBen attraktiver darzustellen. Bei diesem MafBnah-
menbiindel stehen die Interviewten einer Einbeziehung
von Kultureinrichtungen und Kulturakteuren tenden-
ziell eher zustimmend gegeniiber (,man sollte es mal
versuchen"). Insbesondere sollten Expertinnen und Ex-
perten von auBen einbezogen werden.

Gefragt nach den Kulturangeboten, die die Fachleute
auswartigen Gasten in Wiesbaden empfehlen wiirden,
werden am haufigsten das Staatstheater, die Museen
der Stadt, das Literaturhaus, der Schlachthof und der
Neroberg genannt.
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Auswertung des Fragebogens

Differenziert nach den einzelnen Fragen ergibt kommt
die Auswertung der Interviews:

Aktuelle Einschidtzung des Kulturlebens

1 Erinnerung an ein besonderes Kulturereig-
nis in Wiesbaden in den letzten Jahren

Die fiir die Interviewten pragenden Kulturereignisse
der letzten Jahre in Wiesbaden sind vielfach ein Spie-
gelbild des jeweiligen kulturellen Hintergrunds (wer
etwa aus dem Musikbereich kommt, nennt auch eher
Ereignisse aus der Musik) und umfassen dabei eine
groBe Bandbreite: Veranstaltungen der Hochkultur
korrespondieren mit populdren und eher experimen-
tellen Formaten, stadtzentrale Veranstaltungen mit
Aktivitaten in den Stadtteilen. Am haufigsten, mit fiinf
Nennungen, wird die Biennale erwdhnt, zweimal wer-
den die Kulturtage im Westend und der Kunstsommer
angefiihrt (Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Erinnerung an Kulturereignis (nach
Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung méglich)

e Biennale (3)

e Kunstsommer (2)

e Kulturtage Westend (2)

e Theaterbiennale (2)

e Ausstellung Ben Patterson , European Youth Circus
Festival, Caligari, Rheingau-Musikfestival, Wies-
badener Bachwoche, Ausstellung in der Walkmiihle
(,Jung und Alt sein"), Outdoor- Carmina Burana,
Maifestspiele, TaunusstraBenfest, Meeting of Styles,
Science Slam im Landesmuseum, Ringfest, ,Fluxus
50", ,Poesie im Park", Folklore Festival, Festival im
Kulturpark, Medienpreisvergabe der Gesellschaft
fiir Deutsche Sprache, WilhelmstraBenfest, Konzert
von Elton John, Auftrittsreihe im thalhaus, ,Wir in
Wiesbaden" (jeweils 1 Nennung)

2 Einschatzung des aktuellen Kulturangebots
Bei dieser Frage konnten die Befragten das aktuelle
Kulturangebot in Wiesbaden mit Noten zwischen 1
(sehr gut) und 6 (sehr schlecht) bewerten. Die Band-
breite der Benotung liegt zwischen 1 und 5, wobei
beide Extremwerte bei der Anzahl an Nennungen eine
Ausnahme darstellen (Ubersicht 2). Bei insgesamt 23
Angaben beziehen sich die meisten Nennungen auf die
Note 2 (10 Nennungen), gefolgt von der Note 3 (7).
Die Benotung erfolgt unabhédngig von dem jeweiligen
kulturellen Cluster beziehungsweise anderen Feldern
(etwa aus dem Journalismus).

Ubersicht 2: Einschitzung des aktuellen Kulturan-
gebots nach einer Skala von 1 bis 6

Note  Anzahl der Nach kulturellen Clustern

Nennungen

1 3 Musik, Darstellende Kunst,
andere Felder

2 10 Literatur, Musik, Film,
Darstellende Kunst, Bildende
Kunst, andere Felder

3 7 Literatur, Musik, Darstellen-
de Kunst, andere Felder

4 2 Musik, Darstellende Kunst
5 1 Bildende Kunst
6



3 Begriindung fiir die Benotung des Wiesba-
dener Kulturangebots

Die liberwiegend gute Benotung des Wiesbadener Kul-
turangebots wird zumeist mit der Vielfalt und Breite
- einschlieBlich der zahlreichen kleineren Einrichtun-
gen und der Laienkultur - begriindet (,Breite 2, Niveau
3", .von der Hochkultur bis zur Laienkultur gut auf-
gestellt"). Jedoch gibt es dazu sehr viele kritische An-
merkungen wie etwa ,nicht genug Qualitat", ,wenig
liberregionale Bedeutung”, ,es fehlt die Linie", ,es gibt
mehr Mdglichkeiten", ,zu sehr spartenbezogen”, ,man
miisste innovativer sein”. Andere Interviewpartner mei-
nen, dass das Kulturangebot seine Qualitat insbeson-
dere den besonderen Schwerpunkten in den kulturellen
Clustern Theater, Tanz und Musik verdankt (Basis 20
Interviews mit Angaben).

4 Fiir Wiesbaden pragende Kulturangebote

Das Staatstheater (24 Nennungen) und der Schlacht-
hof (22) werden als besonders priagend fiir die Wiesba-
dener Kultur wahrgenommen, mit deutlichem Abstand
zu zahlreichen anderen Kultureinrichtungen, Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern sowie Veranstaltungen und Pro-
jekten. Auf neun Nennungen kommt das Landesmuse-
um. Jeweils fiinf Mal werden die gréBeren Filmfestivals
und die Maifestspiele genannt, drei Mal das Schloss
Freudenberg, die Biennale und die Walkmiihle. Dariiber
hinaus werden vereinzelt noch weitere Kulturangebote
als pragend fiir Wiesbaden angesehen (Ubersicht 3).

Ubersicht 3: Fiir Wiesbaden prigende Kulturein-
richtungen (nach Anzahl der Nennungen, Mehr-
fachnennungen maglich)

o Staatstheater (24)

e Schlachthof (22)

e Landesmuseum (9)

e Filmfestivals (5)

e Maifestspiele (5)

e Walkmiihle (3)

e Schloss Freudenberg (3)

e Biennale (3)

e Caligari (2)

e Nassauischer Kunstverein (2)

e Frauenmuseum, Sommerfestspiele, Literaturhaus,
breite Chorlandschaft, Studio ZR6, thalhaus, das
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Kulturerbe, Stadteilfeste, Casino Gesellschaft,
Stadtmuseum, VHS, Kulturpalast, Open-Air-Veran-
staltungen, WilhelmstraBenfest (jeweils 1)

Starken, Schwachen, Potenziale

5 Einschatzung der Entsprechung von Nach-
frage und Kulturangebot in Wiesbaden

Die Frage, inwieweit das vorhandene Kulturangebot
in Wiesbaden den Nachfragebedingungen entspricht
(1 = vollstindig, 6 = unzureichend), wird von wenigen
Interviewten beantwortet (16 Nennungen). Deren Ein-
schatzung (Ubersicht 4) reicht von 1 (1) bis 6 (1). Die
meisten Nennungen entfallen dabei auf die Noten 3 (6
Nennungen) und 4 (5).

Ubersicht 4: Einschitzung der Entsprechung von
Nachfrage und Kulturangebot in Wiesbaden

Note Anzahl der Nennungen

1 1

2 2
3 6
4 5
5 1
6 1
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6 Starken der Wiesbadener Kultur

Bei der Frage nach den besonderen Stérken im Kultur-
bereich von Wiesbaden zeichnet sich ein Bild mit sehr
vielfaltigen Aspekten ab. Neben der Nennung einzelner
kultureller Cluster (etwa Bildende Kunst), Einrichtun-
gen (beispielsweise das Staatstheater, die Musikaka-
demie) und Festivals (zum Beispiel Maifestspiele), ge-
hen die Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner
auf eine Reihe an kulturrelevanten Rahmenbedingun-
gen ein (Ubersicht 5).

Genannt werden etwa das ehrenamtliche Engagement
in der Stadt, die vorhandene Baukultur, der AK Stadt-
kultur und der Kulturbeirat, ein breites Angebot, ,trotz
kaum vorhandener Mittel", den bestehenden offenen,
generationeniibergreifenden Diskurs zur Kultur, die lo-
kale Zusammenarbeit im Kulturbereich, ein kulturinte-
ressiertes Publikum oder auch die geografische Lage im
Rhein-Main-Gebiet.

Ubersicht 5: Einschitzung der besonderen Stirken der Wiesbadener Kul-
tur nach kulturellen Clustern, Kultureinrichtungen, Festivals, sonstigen
Aspekten (Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennungen maglich)

Kulturelle
Cluster

e Bildende Kunst
e Theater,Musik,

Tanz
e Filmbereich

Festivals

Kultureinrichtungen

e Kommunales Kino

e eventuell neues
Museum Ernst

e Wartburg als Spiel-
statte

e Staatstheater (4)

e Landesmuseum (3)

e Schlachthof

e Musikakademie

e Maifestspiele

Sonstige Aspekte

e Zusammenarbeit

® es gibt etablierte Formate

e AK Stadtkultur, Kulturbeirat (2)

e neuerdings gutes Kulturmanagement

e sehr intensives Musikleben

e ehrenamtliches Engagement, viele kleine Initiativen (2)
e trotz nicht vorhandener Mittel breites Angebot (3)

e kulturinteressiertes Publikum (2)

e starke Stadtidentitat

e geografische Lage im Rhein-Main-Gebiet

e Elitekultur"

® Schonheit der Stadt

e Baukultur/Architektur der Stadt (3)

e offener, generationeniibergreifender Diskurs zur Kultur
e Stadtflihrungen

e Platze im offentlichen Raum

e groBe Zustimmung der Bevdlkerung zur Kultur

* vielfiltige Sponsoren, Kulturfonds Rhein-Main (2)

e Kulturentwicklungsplanung



7 Schwichen der Wiesbadener Kultur

Auch hinsichtlich der Schwachen werden sehr viel-
faltige Aspekte aufgefiihrt, wobei zu wenige Angebote
fiir Jugendliche, eine zu geringe Vernetzung und Ko-
operation sowie zu wenig Geld fiir den Kulturbereich
herausragen (Ubersicht 6). Die weiteren Nennungen
betreffen die fehlende Sichtbarkeit des Kulturbereichs
und die geringe politische Unterstiitzung. Auch gibt es
einige wenige clusterspezifische Einzelaussagen, wie
etwa eine zu gering entwickelte freie Theaterszene und
die Einschatzung, dass es in Wiesbaden zu viele kul-
turelle Leuchttiirme gabe. Die Angebotsvielfalt hadtte
den Nachtteil von geringerer Tiefe. Ein Interviewpart-
ner meint, die Innenwirkung sei besser als die AuBen-
wirkung. Clusteriibergreifend sehen einige der Befrag-
ten Schwiéchen hinsichtlich zu wenig experimenteller
Gruppen und ,kreativer Kopfe", einer unzureichenden
Nachwuchsforderung sowie hinsichtlich des Angebots
an Proberdumen. Auch fehle ein mittelgroBer Raum fiir
die freie Szene. Kulturell sei Wiesbaden nicht ,mutig",
sondern lieber auf der ,sicheren Seite” und ,auf sich
selbstbezogen”. Dariiber hinaus sei die Landeshaupt-
stadt sozial ,exklusiv" und ,alte Formate iiberwiegen".
Beméngelt wird zudem die hohe Selbstausbeutung
zahlreicher Akteure sowie ein unzureichendes Marke-
ting (,zu wenig Kulturtourismus").

Ubersicht 6: Schwichen der Wiesbadener Kultur
(nach Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennungen
méglich)

¢ zu wenig Angebote fiir Jugendliche (5)

¢ zu wenig Vernetzung und Kooperation (4)

¢ zu wenig Geld fiir den Kulturbereich (3)

e fehlende Sichtbarkeit des Kulturbereichs (2)

e groBe Breite, aber wenig Tiefe (2)

* zu wenig politische Unterstiitzung (2)

e gering entwickelte freie Theaterszene, zu wenig
experimentelle Gruppen, teure Unterkiinfte, zu we-
nig zeitgendssische Kunst, zu wenig Proberaume,
alte Formate iiberwiegen, zu wenig Nachwuchs-
forderung, es fehlen kreative Kopfe/Themen (Innen-
wirkung besser als AuBenwirkung), Wiesbaden ist
nicht ,mutig", es fehlt ein Ort zur ldentifikation mit
Wiesbaden, kaum Einbeziehung von Studierenden
und Hochschulen, es fehlt ein eigenes Stadtmu-
seum, unterentwickeltes Geschichtsbewusstsein,
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es fehlen innovative Ansatze aus der freien Szene,
kaum Marketing fiir Kultur in der Breite, wenig
Kulturtourismus, hohe Selbstausbeutung, es gibt zu
viele Leuchttiirme, Fokussierung zu sehr auf sich
selbst und kaum Nutzung von Synergieeffekten,
Stadtidentitadt wird nicht fiir das Kulturverstand-
nis genutzt, nicht ausreichendes Kinoangebot, kein
eigenes Kulturdezernat, kaum Pressedffentlichkeit,
zu wenig Forderung der freien Szene, mittelgroBe
Raume fiir freie Szene fehlen, wenig Angebote fiir
Migrant/innen, Kulturbereich ist sozial selektiv,
wenig niederschwellige Angebote, zu hermetische
.Kulturzirkel" (jeweils 1 Nennung)

8 Fehlende kulturelle Angebotssegmente in
Wiesbaden

Als fehlende kulturelle Angebote in Wiesbaden wer-
den wie bei den Schwéchen insbesondere zeitgends-
sische Angebote fiir jiingere Bevdlkerungsgruppen,
einschlieBlich attraktiver Ausgehmdoglichkeiten, ge-
nannt (Ubersicht 7). Zudem wird hiufiger auf fehlende
Integrationsangebote zur Migrationskultur und unzu-
reichende Atelierraume, Werkstdtten und &hnliches .
hingewiesen. Es folgen Nennungen zu mehr Kulturan-
geboten fiir Studierende und zu einem eigenstandigen
Stadtmuseum. Als fehlend eingeschatzt werden von
einzelnen Befragten Outdoor-Angebote, eine Platt-
form und Forderprogramme fiir junge Kiinstlerinnen
und Kiinstler, eine Veranstaltungsreihe fiir junge Men-
schen im Theater und in den Museen, sparteniber-
greifende Kulturangebote oder auch Jugendzentren.
Zur Verbesserung der Sichtbarkeit des Kulturbereichs
in der Innenstadt wird Lichtkunst in der WilhelmstraB3e
vorgeschlagen.
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Ubersicht 7: Fehlende kulturelle Angebotssegmente
in Wiesbaden (nach Anzahl der Nennungen, Mehr-
fachnennungen mglich)

e Zeitgenossische Kulturangebote fiir Jugendliche,
u.a. hinsichtlich Medien und Games (6)

* Integration migrantischer Kultur (4)

e es fehlen Atelierrdume/Werkstatten, Proberdume (4)

e Angebote fiir Studierende (3)

e Figenstindiges Stadtmuseum (2)

e Schaffung von Ausgehmdglichkeiten fiir Jugend-
liche (2)

e in der Breite ist alles vorhanden (2)

® Bendtigt wird eine Inventur des Kulturbereichs,
kirchliche Musikarbeit, es fehlen Outdoor- An-
gebote, Entwicklung des modernen Tanzes, Ange-
bote der Alternativkultur, mehr digitale Medien im
Kunst- und Kulturbereich, Kulturangebot misste die
demografische Struktur widerspiegeln, mehr spar-
tenlibergreifende Angebote, Lichtkunst in der ,Kul-
turmeile” zur besseren Sichtbarkeit, Erinnerung an
Kloster Klarenthal, Plattform und Férderprogramme
fir junge Kiinstler/innen, Veranstaltungsreihe im
Theater und in den Museen fiir junge Menschen,
Stadftfiihrer fiir Jugendliche, ein Multiplexkino fehlt,
mehr Jugendzentren, Ausstellung bildender Kiinstler
im Kongresszentrum (jeweils eine Nennung)

9 Entwicklungspotenziale fiir die Wiesbade-
ner Kultur

Hinsichtlich der Nennung von besonderen Entwick-
lungspotenzialen fiir die Wiesbadener Kultur werden
bis auf die Ausnahme der Bildenden Kunst und des kul-
turellen Clusters der Literatur keine weiteren cluster-
bezogenen Aspekte genannt (Ubersicht 8). Zudem wird
erneut auf die Notwendigkeit einer starkeren Vernet-
zung hingewiesen, insbesondere mit den Hochschulen
der Stadt. Als weitere Entwicklungspotenziale werden
die Ansprache eines jungen Publikums, die Unter-

stiitzung kleinerer Initiativen, die Schaffung bezahl-
barer Kulturangebote und gemeinsamer Treffpunkte,
die Verbesserung der kulturbezogenen AuBendarstel-
lung von Wiesbaden und neue Veranstaltungsformate
aufgefiihrt. Der eine oder die andere der Interviewten
nennt die Starkung und Forderung des Kreativsektors,
mehr an Migrantinnen und Migranten orientierte Ver-
anstaltungsformate beziehungsweise partizipatorische
Ansdtze der Kulturentwicklung oder eine Orientierung
des Kulturangebots an Themen.

Ubersicht 8: Besondere Entwicklungspotenziale fiir
die Wiesbadener Kultur (nach Anzahl der Nennun-
gen, Mehrfachnennungen maglich)

e Bildende Kunst: Kunstmessen, Landschaft der
Kunstmuseen (5)

e stirkere Vernetzung (3)

* Breiteres Angebot des Literaturhauses (2)

e Stirkere Einbeziehung der Hochschulen (2)

e Angebote fiir junges Publikum (2)

e Chormusik, kleine Initiativen unterstiitzen, Themen
schaffen (z.B. zum Rhein, Quellen), gemeinsame
Treffpunkte entwickeln, bezahlbare Kulturangebote,
bessere AuBendarstellung des Kulturbereichs, Knei-
penkultur und gemeinsame Treffpunkte schaffen,
mehr partizipatorische Ansatze der Kulturentwick-
lung, Minderheiten-Programme anbieten, Stadt-
geschichte beriicksichtigen, benétigt wird ein kultu-
relles Gesamtkonzept, Starkung und Forderung des
Kreativsektors, Kulturmeile WilhelmstraBe, Biennale
als Festival der Kiinste, kulturelle Offentlichkeitsar-
beit, derzeitig keine Potenziale, da unstetige Wahr-
nehmung des Kulturbereichs durch der Kulturpolitik,
mehr freie Spielstdtten und Hot Spots, migrantisch
orientierte Veranstaltungsformate, Schliisselpersén-
lichkeiten identifizieren, die neues Publikum an-
sprechen (jeweils 1 Nennung)



Bedeutung einzelner kultureller Cluster

10. Einschitzung des kulturellen Clusters in
rdaumlicher Hinsicht

Befragt nach der Einschdtzung des kulturellen Clus-

ters bezogen auf die vier rdaumlichen Ebenen: ortlich,

unter Einbeziehung des Raums Mainz, der KulturRegi-

on FrankfurtRheinMain und bundesweit/international

gibt es nur eine geringe Anzahl an Antworten.
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Werden diese clusterlibergreifend zusammengefasst,
dann werden die kulturellen Cluster auf drtlicher Ebene
und auch unter Einbeziehung des Raums Mainz iiber-
wiegend mit 1 bis 3 eingeschatzt, wahrend die Beno-
tung auf der Ebene der KulturRegion FrankfurtRhein-
Main und bundesweit beziehungsweise international
verstandlicherweise weniger positiv eingeschatzt wird.

Ubersicht 9.1: Einschitzung der kulturellen Cluster auf der 6rtlichen Ebene auf einer Skala
von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schwach) unter Beriicksichtigung der Anzahl der Nennungen

Kulturelle Cluster

Film/Medien/Games 2
Klassik, Rock/Pop/Jazz,

1 2
Chorwesen
Bildende Kunst 1
Literatur 2
Kulturelle Bildung/Teil-

1

habe
Darstellende Kunst 2
Kulturelles Erbe
Andere Felder 1
Summe 4 8

Keine
Angaben
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Ubersicht 9.2: Einschitzung der kulturellen Cluster unter Einbeziehung des Raums Mainz auf einer
Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schwach) unter Beriicksichtigung der Anzahl der Nennungen

Keine

Kulturelle Cluster o
Film/Medien/Games 1 1
Klassik, Rock/Pop/Jazz,

1 2
Chorwesen
Bildende Kunst 1 1 1
Literatur 2
Kulturelle Bildung/Teil-

2 1

habe
Darstellende Kunst 2 1
Kulturelles Erbe 1
Andere Felder 2 2
Summe 1 6 5 2 7

Ubersicht 9.3: Einschitzung der kulturellen Cluster auf der Ebene der KulturRegion FrankfurtRheinMain
auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schwach) unter Beriicksichtigung der Anzahl der Nennungen

Keine

Kulturelle Cluster Pl
Film/Medien/Games 1 1
Klassik, Rock/Pop/Jazz,

1 1 1
Chorwesen
Bildende Kunst 1 1 1
Literatur 1 1
Kulturelle Bildung/Teil-

1 2

habe
Darstellende Kunst 2 1
Kulturelles Erbe 1
Andere Felder 1 3
Summe 1 6 7 2 1 4
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Ubersicht 9.4: Einschitzung der kulturellen Cluster bundesweit und international auf einer
Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schwach) unter Beriicksichtigung der Anzahl der Nennungen

Keine
Kulturelle Cluster e
Film/Medien/Games 1 1
Klassik, Rock/Pop/Jazz,
3

Chorwesen
Bildende Kunst 1 1 1
Literatur 1 1
Kulturelle Bildung/Teil-

1 1 1
habe
Darstellende Kunst 1 1
Kulturelles Erbe 1
Andere Felder 2 2 2
Summe 2 6 6 1 7
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11 Bedeutung zentraler Einrichtungen, Ange-
bote und Akteure fiir die kulturellen Clus-
ter

Verstandlicherweise kann kaum eine Einrichtung, kaum

ein Angebot und kaum ein Akteur tber alle Cluster hin-

weg eine zentrale Bedeutung fiir Existenz und Entwick-
lung reklamieren. Das zeigen auch die Einschatzungen
der Interviewten. Aus den Nennungen ldsst sich aber
eine andere Aussage ableiten (Uoersicht 10), namlich
die Kombination von gréBeren Kultureinrichtungen
und kleineren Anbietern, Veranstaltungen und Ange-
botsformaten etwa in der Darstellenden Kunst mit dem
Staatstheater und dem Velvets oder dem Thalhaus.

Im Unterschied zum kulturellen Cluster der Bildenden
Kunst, in dem einzelne Einrichtungen mehrfach ge-
nannt werden (darunter Kunstvereine und Landesmu-
seum), werden in den anderen kulturellen Clustern eine
Vielzahl von ganz unterschiedlichen Einrichtungen,
Angeboten und Akteuren genannt, die als besonders
bedeutsam eingeschatzt werden.

Ubersicht 10: Bedeutung zentraler Einrichtungen, Angebote und Akteure fiir die unter-
schiedlichen kulturellen Cluster (Mehrfachnennungen maglich)

Kulturelles Cluster Einrichtung/Angebot/Akteur

Film/Medien/Games - FSK

- Caligari (3)

- DFFI

- Schlachthof
- Filmfestivals und Kinos

Klassik, Rock/Pop/Jazz, Chorwesen

- Schlachthof

- Kulturpalast

- Pariser Hoftheater

- Wartburg als Spielstatte
- Stadtfeste

Bildende Kunst

- Kunsthalle (2)

- Bellevue-Saal (2)
- Kunstvereine (4)
- Walkmiihle (2)

- Landesmuseum (4)
- Galerien

- Exground-Festival
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Literatur - Poetikvorlesungen
- Literaturtage
- Buchhandlungsgemeinschaft ,6 Richtige"
- inhabergeflhrte Buchhandlungen

Kulturelle Bildung/Teilhabe - Kulturtage in den Stadtteilen
- Landesmuseum
- alle kostenlosen Veranstaltungen
- Youth Culture Festival
- Amt fiir Soziale Arbeit, Abt. Jugendférderung
- 22 dezentrale Kunstorte in Wiesbaden
- Kinder- und Jugendgalerie
- Einrichtungen in der WellnitzstraBe

Darstellende Kunst - Staatstheater (3)
- Tanzraum
- viel MittelmaB
- Einrichtungen wie Velvets, Thalhaus
- Biennale
- Maifestspiele

Kulturelles Erbe - Verein fiir Nassauische Altertums- und Geschichtsfor-
schung
- Stadtarchiv
- Stadtmuseum
Andere Felder - Stadtteilverein Westend

- Migrantenvereine

- Altes Gericht

- Walhalla

- Kulturbeirat

- Galerien

- Staatstheater

- Nassauischer Kunstverein
- Mensch!Westend

- KUBIS
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12 Unterstiitzung und Forderung durch die
Stadt

Auf die Frage nach einer gréBeren Unterstiitzung oder
Forderung durch die Landeshauptstadt Wiesbaden
werden ber alle kulturellen Cluster hinweg eine Reihe
von Einrichtungen, Veranstaltungen und Projektideen
genannt, ohne dass daraus eine eindeutige cluster-
libergreifende Praferierung abgeleitet werden kann
(Ubersicht 11). Vielmehr entsteht das Bild, dass die
bestehende Breite und Vielfalt der derzeitigen Kultur-
landschaft erhalten und weiterhin unterstiitzt werden
soll.

Dazu wird eine Reihe an Vorschldgen unterbreitet (im
Cluster Film/Medien/Games etwa durch eine Werkstatt
fiir die junge Filmszene, im Musikbereich etwa durch
Unterstlitzung von mehr Diversitat). Nur ansatzweise
zeichnet sich ein einheitliches Meinungsbild hinsicht-
lich der Férderung von insbesondere kleineren Einrich-
tungen und Vereinigungen in freier Tragerschaft ab
sowie von Angeboten zur kulturellen Teilhabe/Bildung.

Ubersicht 11: Intensivere Unterstiitzung von Kultureinrichtungen, Veranstal-
tungen, Projekten oder Kiinstler/innen durch die Stadt Wiesbaden, differen-
ziert nach kulturellen Clustern (Mehrfachnennungen maglich)

Kulturelles Cluster Einrichtung/Angebot/Akteur

Film/Medien/Games

- ehrenamtliche Tatigkeiten

- Werkstatt fiir junge Filmszene

- Entwicklung eines Filmfestivals mit Leuchtturmcharakter
- Varietéprogramm

- Kinosalon

- Landesmuseum mit Angebot zu Virtual Reality

Klassik, Rock/Pop/Jazz, Chorwesen

- tiirkischer Rock/Pop
- Folk

- Unterstiitzung von Diversitat
- eher kleinere Einrichtungen
- Schiersteiner Kantorei

- Bachchor

Bildende Kunst

- Initiativen von unten

- Kunstsommer
- Walhalla
- Nassauischer Kunstverein



Literatur

Kulturelle Bildung/Teilhabe

Darstellende Kunst

Kulturelles Erbe

Andere Felder
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- Schlachthof mit Literaturprogramm

- Literatur an anderen Orten

- mietfreie Bereitstellung von Raumlichkeiten im Litera-
turhaus

- Walkmiihle-Komplex

- Einkauf der Stadt bei 6rtlichen Buchhandlungen

- Stadtschreiber

- Wiesbadener Literaturtage

amteriibergreifende Stelle fir kulturelle Bildung
starkere Vernetzung

mehr Anlaufstellen ,vor Ort"

alle Einrichtungen mit Programmen zur kulturellen Teil-
habe

- freie Theater- und Tanzszene (wie z.B. Residenzpro-
gramm Darmstadt)

- freie Produktionen

- Plattform fiir migrantische Kultur

— eher kleinere Einrichtungen

- Migrantenstadt

- Nassauischer Kunstverein

- Einrichtungen wie Thalhaus, Velvets

- Biennale

- Stadtmuseum

- Stadtarchiv

— stdrkere Unterstiitzung der Zusammenarbeit von stadti-
schen Einrichtungen mit Stadthistoriker/innen

- Nutzung altes Gericht

- Schlachthof/Kulturpark

- Kulturbeirat

- Ausstellung bildender Kiinstler/innen im Kongresszent-
rum
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13 Neue Entwicklungen und Trends in den
kulturellen Clustern

In den jeweiligen kulturellen Clustern haben sich nach
Einschdtzung der Interviewten seit einigen Jahren
eine Reihe an positiven und negativen Entwicklungen
und Trends vollzogen (Ubersicht 12), beispielsweise
der Riickgang an Galerien im kulturellen Cluster der
Bildenden Kunst oder auch, dass heute in der Darstel-
lenden Kunst Fremdveranstaltungen aus finanziellen
Griinden immer wichtiger sind. Im selben kulturellen
Cluster wird zudem auf eine aktuell gréBere Angebots-
vielfalt verwiesen (mehr Open-Air-Veranstaltungen
und kleinere Hiuser, ,Migrantenstadl”).

Im Bereich der kulturellen Bildung haben anscheinend
Eltern-Kind-Angebote zugenommen. Eine der zen-
tralen Gemeinsamkeiten sehen die Fachleute in der
zunehmenden Uberschreitung von Spartengrenzen
beziehungsweise zwischen Angeboten traditioneller
«Hochkultureinrichtungen” und der Soziokultur sowie
in der wachsenden Schwierigkeit, jiingere Bevdlke-
rungsgruppen zu erreichen, trotz einer gleichzeitigen
Zunahme jugendkultureller Angebotsformate.

Ubersicht 12: Clusterspezifische Entwicklungen und Trends der letzten Jahre differenziert
nach kulturellen Clustern (Mehrfachnennungen maglich)

Kulturelles Cluster Einrichtung/Angebot/Akteur

Film/Medien/Games

- Digitalisierung

- manche Einrichtungen haben ihren Standort verlagert
- junge Menschen ziehen weg
- Kooperation mit Landesmuseum

Klassik, Rock/Pop/Jazz, Chorwesen

Riickgang an Besucher/innen?

- es gibt mehr Uberschneidungen zwischen Hochkultur-
einrichtungen und zivilgesellschaftlichen Anbietern

- in der Region hat sich viel verandert

- mehr Touristen als friher

- zu wenig Breite (Konzentration auf Mitte)

Bildende Kunst

- jlingere Bevolkerungsgruppen sind schwerer zu erreichen
- Anzahl der Galerien hat in Wiesbaden abgenommen

- es gibt weniger kiinstlerischen Nachwuchs in der Stadt
- es bestehen libermaBig viele Angebote

- Hang zu einem UbermaB an Angeboten

- negative Effekte von Haushaltskiirzungen

- Neubau Ernst-Museum

- mehr Kommunikation/Vernetzung zwischen Initiativen



Literatur

Kulturelle Bildung/Teilhabe

Darstellende Kunst

Kulturelles Erbe

Andere Felder
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reine Lesungen stoBen immer weniger auf Interesse
Angebot ist zu statisch

mehr Eltern-Kind-Angebote
Zunahme von Graffiti und Jugendkultur
mehr Open-Air-Kultur

heute gréBere Angebotsvielfalt (mehr Open-Air, kleinere
Hauser, ,Migrantenstad|”

weniger Veranstaltungen

es fehlen Gastspiele

bei hoher Qualitat I4sst Publikumszuspruch nach
Fremdveranstaltungen werden aus finanziellen Griinden
immer wichtiger

mehr Uberschreitung von Spartengrenzen

wachsendes Interesse durch historische Vortrage und
Ausstellungen

heute starkere Beriicksichtigung digitaler Formate
Zunahme jugendkultureller Angebotsformate

aus Einzelinitiativen, auch erwerbswirtschaftlich (z.B. ZR
6), haben sich feste Strukturen entwickelt

mehr Gastronomieangebote
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14 Zentrale Herausforderungen in den jeweili-
gen kulturellen Clustern

Auch hinsichtlich der Herausforderungen gibt es
bei den Nennungen zwischen den kulturellen Clus-
tern einige deutliche Unterschiede (zum Beispiel die
mietfreie und breitere Nutzungsmdoglichkeit des Lite-
raturhauses oder die Erhaltung der Wartburg als Thea-
terspielstitte), aber auch Gemeinsamkeiten (Ubersicht
13). Clusteribergreifend zeichnet sich dabei als Her-
ausforderung insbesondere das breite Feld der audien-
ce development ab, wozu auch Aspekte wie die Schaf-
fung zielgruppenspezifischer Angebote, die Gewinnung
von Jugendlichen und die Verjiingung des Publikums zu
zdhlen sind.

Damit gekoppelt ist die Herausforderung, neue Forma-
te zu entwickeln. Weitere Kernherausforderungen sind
nach einer zusammenfassenden Analyse der Interview-
aussagen die Verbesserung der Sichtbarkeit des vor-
handenen kulturellen Angebots in Wiesbaden und die
lokale Kooperation und Vernetzung der Akteure in den
jeweiligen kulturellen Clustern.

Ubersicht 13: Herausforderungen differenziert nach kulturellen Clustern

(Mehrfachnennungen maglich)

Kulturelles Cluster Einrichtung/Angebot/Akteur

Film/Medien/Games

- Verbesserung des Marketings/Werbung

- ehrenamtliche Tatigkeiten erhalten

- zielgruppenspezifische Angebote schaffen (z.B. fiir tiirki-
sche Bevdlkerung)

- biirokratischen Aufwand senken

- Generationenwechsel bewerkstelligen

Klassik, Rock/Pop/Jazz, Chorwesen

- audience development

- Mut fiir Experimente belohnen

- mehr Vernetzung, auch national

- Jugendliche gewinnen

- generationengeméaBe Angebote schaffen
- weltweite Konzentration der Veranstalter
- hohe Auflagen fir Musikveranstalter

— Diskurs tiber kulturelle Diversitat fiihren

Bildende Kunst

- fehlende preisglinstige Ateliers

- unzureichende Sichtbarkeit
- Verringerung der Zersplitterung
- Einrichtung einer Kunstakademie



Literatur

Kulturelle Bildung/Teilhabe

Darstellende Kunst

Kulturelles Erbe

Andere Felder
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- Verjlingung des Publikums gestalten

- Erhalt des kleinen Buchhandels

- bessere Kooperation zwischen Stadtbibliothek und Buch-
handel

- Literaturhaus: mietfreie und breitere Nutzungsméglich-
keit

— Sichtbarkeit der Kultur verbessern

- Vernetzung und Kooperation

- Schaffung generationeniibergreifender Angebote

- Verbesserung der Méglichkeiten zur kulturellen Teilhabe
in den traditionellen kulturellen Feldern wie Klassik etc.

- Alleinstellungsmerkmale hinsichtlich des Experimentel-
len herausarbeiten

- Sichtbarkeit verbessern

- Biindelung vieler kleiner Initiativen

- Finanzierung

- Verbesserung der Nutzungsmadglichkeiten der Biihnen
des Staatstheaters durch freie Szene

- Synergien starken zwischen Staatstheater, Biennale und
Maifestspiele

- freie Rdume als Labore fiir Avantgarde

- groBere Beachtung der Performer

- Schaffung eines Arbeitskreises flir Heimatforschung
- Gewinnung von Jugendlichen bzw. Familien fiir Ge-
schichte

- demografischer kultureller Wandel

- Legitimation und Nachfrageorientierung der Hochkultur

- Offnung fiir neue Veranstaltungsformate

- Beriicksichtigung der Medienkunst

- inhaltliche Vernetzung der Fordervereine

- Erhaltung der Wartburg als Theaterspielstatte

- verhindern, dass Stadt die Entwicklungshoheit hinsicht-
lich Kreativwirtschaft Gibernimmt

- Unterstiitzung bei der Bereitstellung von Raumlichkeiten
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Handlungsfelder

15 Einschdtzung von Handlungsfeldern fiir das
aktuelle Kulturleben in Wiesbaden
Zur Einschatzung zentraler Handlungsfelder fiir das
aktuelle Kulturleben in Wiesbaden wurden bei den
Interviews elf Alternativen auf einer Skala von 1 (sehr
groB) bis 6 (sehr gering) vorgelegt. Die damit ver-
bundene Mdglichkeit eines Rankings kdnnen als erste
Hinweise auf die relative Bedeutung der genannten
Handlungsfelder im Rahmen der Kulturentwicklungs-
planung Wiesbaden verstanden werden. Ganz oben
steht danach auf der Basis von ermittelten Durch-

Dies zeigt auch die Verteilung der Beurteilungen, die
nahezu ausschlieBlich ,sehr groB" und ,groB" umfasst.
Dann folgen in dichten Abstanden, bei einer diverseren
Verteilung der Skalenwerte, die Handlungsfelder Stadt-
teilkultur, Interkultur, Gesellschaftliche Teilhabe, Digi-
talisierung, Kiinstlerische/kulturelle Eigensténdigkeit
und der Kulturtourismus. Etwas weniger bedeutsam
als Handlungsfeld werden kiinstlerische Experimente/
Innovationen, Inklusion und Publikumsentwicklung
angesehen. Der Einbeziehung beziehungsweise Mit-
wirkung der Biirgerinnen und Birger bei der Pro-
grammgestaltung wird seitens der Interviewpartner/
innen die geringste Bedeutung beigemessen.

schnittswerten das Handlungsfeld der Kulturellen Bil-
dung (Ubersicht 14).

Ubersicht 14: Benotung von Handlungsfeldern fiir das aktuelle
Kulturleben in Wiesbaden nach Noten (Anzahl der Nennungen)

Durchschnitts- Anzahl
wert Ranking der Noten

Kulturelles Handlungsfeld

Kiinstlerische Experimente/

Innovationen / 2 . 2 8 ! 30(8) 2l
Kulturelle Bildung 6 15 1 - - - 1,8 (1) 22
G SR v
Interkultur 6 5 2 3 3 2,3 (3) 21
Inklusion 4 3 7 1 = = 3,0 (8) 15
Stadtteilkultur 4 10 6 1 - - 2,2 (2) 21
Gesellschaftliche Teilhabe 6 5 6 3 1 = 2,4 (4) 21

Einbeziehung/Mitwirkung
der Biirger/innen bei der 2 1 7 5 5 1 3,6 (9) 21
Programmgestaltung

Publikumsentwicklung 6 4 3 3 5 1 3,0 (8) 22
Digitalisierung 7 3 5 2 3 - 2,5(5) 20
Kulturtourismus 2 5 4 4 1 - 2,8 (7) 16



16 Schwerpunktsetzung der kulturellen Hand-
lungsfelder der Stadt Wiesbaden

Auf die Frage, in welchen kulturellen Handlungsfeldern
die Landeshauptstadt Wiesbaden besonders aktiv wer-
den sollte, werden im Unterschied zur vorhergehenden
grundsatzlichen Frage schwerpunktmaBig Kiinstleri-
sche Experimente/Innovationen und Publikumsent-
wicklung genannt (jeweils 7 Nennungen). Es folgen
die Handlungsfelder Digitalisierung (5), Interkultur und
Inklusion (4) sowie Kulturelle Bildung, Einbeziehung/
Mitwirkung von Biirgerf/innen bei Programmgestal-
tung Gesellschaftliche Teilhabe (jeweils 3). AuBerhalb
der vorgegebenen Handlungsfelder werden noch eine
Reihe an weiteren einzelnen Handlungsschwerpunkten
genannt (Ubersicht 15). Dazu zihlen sehr weitgehen-
de Aspekte wie die Verbesserung der Sichtbarkeit der
Kultur, ebenso weniger Biirokratie, die Starkung des
Verantwortungsbewusstseins der lokalen Politik sowie
der Kulturverwaltung fiir den Kulturbereich. Zudem
werden einige sehr konkrete Handlungsvorschldge un-
terbreitet, darunter StraBenfeste und die Berticksichti-
gung von gutem Kunstgewerbe.

Ubersicht 15: Schwerpunkte bei den genannten
Handlungsfeldern und weitere Vorschldge nach An-
zahl der Nennungen (Mehrfachnennungen maglich)

 Publikumsentwicklung (7)

e Kiinstlerische Experimente/Innovationen (7)

e Digitalisierung (5)

e Interkultur und Inklusion (4)

e Kulturelle Bildung (3)

e Einbeziehung/Mitwirkung Biirgerfinnen bei Pro-
grammgestaltung (3)

o Gesellschaftliche Teilhabe (3)

e Sichtbarkeit der Kultur (2)

e Kulturtourismus (2)
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e Kiinstlerische Experimente/Innovationen (2)

e Kiinstlerische/kulturelle Eigenstindigkeit (2)

e StraBenfeste und gutes Kunstgewerbe, Stadtteilkul-
tur, Nachwuchsforderung, weniger Biirokratie, Mar-
keting verbessern, vereinfachte Mittelabrechnung,
Verantwortungsbewusstsein von Politik und Verwal-
tung fiir den Kulturbereich starken, Freistellung von
GEMA-Sozialbeitragen, Minimalstandards setzen,
Jugendkultur, sparteniibergreifende soziokulturelle
Angebote, Musikkultur, Férderung von privaten Ini-
tiativen, neue Zentren fiir gesellschaftliche Initiati-
ven (jeweils 1 Nennung)

17 Netzwerke von Kultureinrichtungen und
Kulturakteuren

Hinsichtlich der Einbindung der Gesprachspartnerin-
nen und Gesprachspartner in formelle Netzwerke zeigt
die Auswertung von 15 verfligbaren Interviews, dass
viele von ihnen liber den AK Stadtkultur lokal vernetzt
sind und manche als Mitglieder in 6rtlichen Fachaus-
schiissen oder in Vereinigungen der Vereine auf Stadt-
teilebene eingebunden ist. Zumeist sind dies lokale
clusterspezifische Netzwerke oder Institutionen, etwa
hinsichtlich des Kulturerbes oder der Kreativwirtschaft
sowie im Rahmen von Fordervereinen fiir Kulturein-
richtungen. Je nach Bedeutung einer Einrichtung sind
einige dartiber hinaus aktive Mitglieder in Arbeitskrei-
sen, sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene.
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Uberregionale Bedeutung

18 Uberdrtlicher Stellenwert der Wiesbadener
Kultur

Die Frage nach dem Stellenwert der Wiesbadener Kul-

tur unter Einbeziehung der Nachbarstadt Mainz, im

Rahmen der Kulturregion FrankfurtRheinMain sowie

auf Bundesebene bzw. internationaler Ebene wird auf

einer Skala von 1 (sehr hoch) bis 6 (sehr niedrig) fiir
die einzelnen Ebenen sehr unterschiedlich beantwortet

(Ubersicht 16):

e Unter Einbezug des Raums Mainz variiert die Ein-
schitzung zwischen den Noten 2 (hoch) und 4 (aus-
reichend.

e Auf der Ebene der Kulturregion FrankfurtRheinMain
schatzen die Interviewten den Stellenwert der
Wiesbadener Kultur deutlich weniger positiv ein.

e Ahnlich fllt die Bewertung fiir die bundesweite
beziehungsweise internationale Ebene aus. Es iiber-
wiegen Noten zwischen 4 und 5.

Ubersicht 16: Einschitzung des iiberdrtlichen
Stellenwerts der Wiesbadener Kultur unter Ein-
beziehung von Mainz, der Kulturregion Frankfurt-
RheinMain und der bundesweiten bzw. internatio-
nalen Ebene (nach Anzahl der Nennungen fiir die
Skalenwerte)

Skalenwert Raum Mainz Kulturregion

FrankfurtRheinMain

1 (sehr hoch) =

2 4
3 5
4 3
5 2

6 (sehr niedrig) =

Summe 14

15

Bundesweit/inter-
national

15



19 Bedeutung einzelner Kultureinrichtungen,
Veranstaltungen, Projekte oder Kiinstler/
innen fiir den iiberortlichen Stellenwert der
Kultur in Wiesbaden

Das Staatstheater (8), der Schlachthof (6), die Museen

(6), die Maifestspiele (5) und das Rheingau-Musikfes-

tival (4) sowie das Caligari mit den Filmfestivals (4)

werden

ohne groBe Unterschiede bei der Anzahl der Nennun-

gen fiir die kulturelle AuBenwirkung Wiesbadens als

besonders wichtig eingestuft (Ubersicht 17). Genannt
werden zudem das Schloss Freudenberg (2) und die

Theater-Biennale (2), gefolgt von mehreren Einzel-

nennungen wie beispielsweise dem Kunstverein, dem

Thalhaus oder der Graffitiszene.

Ubersicht 17: Bedeutung einzelner Kultureinrich-
tungen, Veranstaltungen, Projekte oder Kiinstler/
innen fiir den liberdrtlichen Stellenwert der Kultur
in Wiesbaden (nach Anzahl der Nennungen, Mehr-
fachnennungen maglich)

o Staatstheater (8)

® Museen (6)

e Schlachthof (6)

* Maifestspiele (5)

¢ Rheingau-Musikfestival (4)

e Caligari mit Filmfestivals (4),

e Schloss Freudenberg (2)

e Theater-Biennale (2)

e Thalhaus, Graffitiszene, Fluxus, Hochschulen, Kon-
zerte auf Bowling Green, Jugendstil, Kunstverein,
FSK

Interviews mit Expertinnen und Experten. Auswertung

20 Beurteilung und Handlungsvorschldge zum
Marketing / zur Offentlichkeitsarbeit der
Stadt Wiesbaden fiir den Kulturbereich

Die Benotung von Marketing und Offentlichkeitsarbeit

fiir die Kultur in Wiesbaden fallt bei einer Bandbreite

an Noten zwischen 1 und 6, wobei die Note 4 am hau-

figsten genannt wird, sehr negativ aus (Ubersicht 18).

Die punktuelle Kommentierung reicht dabei von zu-

riickhaltend ,innovationsbediirftig" bis ,unterirdisch”

oder ,schlecht koordiniert" Beméangelt werden unter
anderem eine fehlende Koordination der Materialien
und MaBnahmen in der Informations- und Offentlich-
keitsarbeit sowie teilweise wahllose Versandaktionen.

Ubersicht 18: Beurteilung des Marketings/der Of-
fentlichkeitsarbeit der Stadt Wiesbaden fiir den
Kulturbereich und Anzahl der Nennungen

Note Anzahl der Nennungen

1 -

2 1
3 4
4 8
5 5
6 1
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21 Handlungsbedarf beziehungsweise MaB-
nahmen hinsichtlich des Marketings und
der Offentlichkeitsarbeit der Stadt Wies-
baden fiir den Kulturbereich

Zur Verbesserung des Marketings bzw. der Offent-

lichkeitsarbeit werden eine Reihe an Vorschldgen

unterbreitet (Ubersicht 19). Sowohl hinsichtlich tradi-
tioneller Informationsmedien als auch digitaler Mdg-
lichkeiten sollte nicht nur auf die kulturellen Leucht-
tirme Wiesbadens gesetzt werden, sondern auch auf
die kleineren Kulturangebote Zudem wird die Erarbei-
tung eines innovativen Konzepts empfohlen (mit einem

Motto zur Kultur), das auch MaBnahmen zur besse-

ren Information iiber die bestehenden Kulturangebote

auch auBerhalb der Landeshauptstadt beinhaltet (wie
etwa ,in Mainz und mit Mainz").

Dariliber hinaus werden einige EinzelmaBnahmen ge-
nannt. Diese reichen von mehr Mund-zu-Mund-Wer-
bung auf Mérkten und in den Wiesbadener Stadtteilen
oder der Werbung per Handzettel, der Nutzung tra-
ditioneller Informationsmedien wie etwa der Zeitung
in Form von gemeinsamen Anzeigen, oder des Radios
tber die Nutzung digitaler Formate (unter anderem
mittels Screen in Bussen der Stadt mit aktuellen Ver-
anstaltungshinweisen oder einer Kultur-App) tiber die
Schulung des Stadtmarketings, speziellen Aktionen,
wie zum Beispiel eine ,Kurze Nacht der Museen" oder
Verlosungsaktionen bis zu einem eintrittsfreien Zugang
zu den Kulturangeboten in Wiesbaden. Zudem sollten
die Schulen und Hochschulen starker einbezogen wer-
den. Empfohlen wird zudem, sich auf Tourismusborsen
mit den Kulturangeboten von Wiesbaden zu prasen-
tieren. Ebenfalls gewiinscht wird eine starkere Prasenz
der Stadtpolitik bei Kulturveranstaltungen als Aner-
kennungsgeste, aber auch als Vorbildfunktion fiir die
Biirgerschaft.

Ubersicht 19: Handlungsbedarf und MaBnahmen-
vorschlage zum Marketing beziehungsweise zur
Offentlichkeitsarbeit der Landeshauptstadt Wies-
baden fiir die Kultur (nach Anzahl der Nennungen,
Mehrfachnennungen méglich)

e Stidtische Homepage verbessern (4)

e verstarkt alternative Kulturangebote beriicksichti-
gen (3)

e Erarbeitung innovativer Konzepte (3)

e bessere Information iiber die bestehenden Kulturan-
gebote auch auBerhalb der Landeshauptstadt, u.a.
.in Mainz und mit Mainz" (3).

e Mund-zu Mund-Werbung, u.a. auf Markten, in den
Stadteilen (3)

e Bessere Koordination und Vernetzung (2)

e stdrkere Schwerpunktsetzung mit Konzentration auf
kulturelle Highlights der Stadt (2)

e Nutzung der LitfaBsdule, Unterstlitzung bei der Ver-
teilung von Printmedien in den stddtischen Kultur-
einrichtungen, Kultur-App, Veranstaltungshinweise
in den Bussen mittels Screens, Verlosungsaktionen,
.Kurze Nacht der Kultur", Package-Angebote, mehr
Radiowerbung, Hinweisen am Bahnhof von Wiesba-
den, mehr Prasenz der Stadtpolitik bei Kulturveran-
staltungen, Auftritten bei Tourismusborsen, Aufbau
einer LED-Info, gréBeres Kulturbudget, themenbe-
zogene Offentlichkeitsarbeit (jeweils 1 Nennung)



Kulturentwicklung

22 Zentrale Herausforderungen fiir die Wies-
badener Kultur

Auf die Frage zu den zentralen Herausforderungen,
vor denen der Kulturbereich in Wiesbaden steht, ge-
hen nahezu alle Interviewten sehr ausfiihrlich ein
(Ubersicht 20). Sehr hiufig werden dabei adiquate
Angebote fiir jiingere Bevolkerungsgruppen genannt,
ebenso die Bereitstellung von mehr finanziellen Mit-
teln sowie die Aufgabe, das Kulturangebot besser an
die Menschen zu bringen, unter anderem durch mehr
Beteiligung. Dariiber hinaus wird eine Vielzahl an ganz
unterschiedlichen  Herausforderungen aufgelistet.
Diese reichen von einer Vermittlung der Kultur in die
Kommunalpolitik, mehr lokaler Vernetzung, insbeson-
dere der offentlichen Kultureinrichtungen, der Bereit-
stellung von mehr Arbeits- und Veranstaltungsraumen
fiir Kultur sowie die Anerkennung der ,Digitalitat” als
eigenstandiges Format und die Verbesserung der tech-
nischen Ausstattung fiir die Digitalisierung, iiber eine
Konzentration des Kulturangebots, die Generierung
von Kulturangeboten fiir Migrantinnen und Migran-
ten bis hin zu einer Intensivierung der Offentlichkeits-
arbeit zum Kulturangebot auch lber Wiesbaden hin-
aus. Einzelne Nennungen beziehen sich etwa auf die
Stérkung der ehrenamtlichen Tatigkeit, den Ausbau der
Forderung fiir die kleinen Vereine, die Schaffung von
Atelierhdusern in der Innenstadt/am Innenstadtrand,
mehr Zusammenarbeit mit Schulen, den Einbezug der
Stadtteile. Weitere Herausforderungen betreffen nach
Einschatzung der Befragten die Sichtbarmachung der
Wiesbadener Kultur nach Innen und AuBen (,Chancen
als Teil der KulturRegion RheinMain nutzen"), die Kon-
zentration auf die kulturellen Starken und Alleinstel-
lungsmerkmale Wiesbadens sowie die Notwendigkeit
eines Imagewandels der Stadt Wiesbaden.

Interviews mit Expertinnen und Experten. Auswertung

Ubersicht 20: Zentrale Herausforderungen fiir die
Wiesbadener Kultur (nach Anzahl der Nennungen,
Mehrfachnennungen méglich)

¢ Angebote fiir junge Bevolkerungsgruppen (8)

e Bereitstellung von mehr finanziellen Mitteln, u.a.
mit langfristiger Perspektive (4)

e Kulturangebot an die Menschen bringen, u.a. durch
Beteiligung (3)

e Vermittlung der Kultur in die Kommunalpolitik (2)

e Mehr lokale Vernetzung, insbesondere der 6ffentli-
chen Kultureinrichtungen (2)

® Mehr Arbeits- und Veranstaltungsraume fiir Kultur
bereitstellen (2)

¢ Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit zum Kultur-
angebot, auch tber Wiesbaden hinaus (2)

e Konzentration des Kulturangebots (2)

e Generierung von Kulturangeboten fiir Migrant/
innen (2)

e Digitalitdt" als eigenstdandiges Format, dabei tech-
nische Ausstattung fiir Digitalisierung verbessern
(2)

e Starkung der ehrenamtlichen Tatigkeit, Bestehendes
unterstiitzen und Neues ermdglichen, vorhandene
Chancen als Teil der Kulturregion nutzen, Férderung
der kleinen Vereine ausbauen, Schaffung von Ate-
lierhdusern in der Innenstadt/Innenstadtrand, mehr
Zusammenarbeit mit Schulen, Stadtteile mehr ein-
beziehen, Imagewandel der Stadt Wiesbaden, Nach-
wuchs an die Stadt binden, Spaltung der Stadt-
gesellschaft, Anerkennung der Kultur durch eine
adaquate Bezahlung, Schaffung von Begegnungs-
moglichkeiten fiir unterschiedliche Bevolkerungs-
gruppen, Definition von Zielgruppen, Kultur éffent-
lich machen, auch im 6ffentlichen Raum, Aufbruch
von ,Silostrategien”, Zukunftsfahigkeit sichern,
innovative Initiativen und Akteure identifizieren
und unterstiitzen, Wiedernutzung der Walhalla,
Weiterfiihrung aller kultureller Initiativen, schnelle
Umsetzung kultureller MaBnahmen, Zentren unter-
stiitzen, in denen neue Entwicklungen entstehen,
sparten- und generationeniibergreifende Angebote
schaffen, spezifische Starken der Stadt Wiesbaden
im Kulturbereich herausarbeiten (,Alleinstellungs-
merkmale”) (jeweils 1 Nennung)
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23 Wichtigste MaBnahmen in den kommenden

Jahren fiir den Kulturbereich in Wiesbaden
Auch hinsichtlich der wichtigsten MaBnahmen in den
kommenden Jahren gibt es zahlreiche Hinweise (Uber-
sicht 21). Insbesondere sind nach Einschatzung der
Befragten mehr finanzielle Mittel fiir den Kulturbereich
der Landeshauptstadt bereitzustellen (unter anderem
unter messbaren Kriterien der Forderung), und es wird
eine bessere Vernetzung der Kulturakteure angemahnt.
Zudem sollen mehr Raume fiir Kreative geschaffen
werden, bedarf es mehr experimenteller Angebote, ist
eine Erhdhung des Stellenwerts des Kulturbereichs in
der Kommunalpolitik anzustreben und ist die Landes-
hauptstadt hinsichtlich des Kulturbereichs nach auBen
attraktiver darzustellen. Genannt werden dariiber hin-
aus ferner die kulturelle Nutzung des Walhalla (auch
fur die E-Musik), dezentral verortete Begegnungsstit-
ten, die einen Austausch zwischen Kunstschaffenden
und der Bevolkerung ermdglichen und eine groBere
Planungssicherheit fiir bestehende Kulturangebo-
te. Auf der Liste der wichtigsten MaBnahmen stehen
zudem die Einrichtung eines Tanzhauses und eines
Theaterhauses der freien Szene fiir Eigenproduktionen,
neue asthetische Formate und Gastspiele innovati-
ver Ensembles. Abgesehen von diesen institutionellen
MaBnahmen und einem Vorschlag zur Weiterentwick-
lung des bestehenden Kulturparks oder einer Verbesse-
rung der Clublandschaft werden auch kulturbezogene
Leitthemen beziehungsweise Schwerpunkte angespro-
chen, wie etwa die Themen Wasser, Gartengestaltung
oder ,Wiesbaden verbindet Klassisches mit der Moder-
ne”. Die stadtische Kultur- und Sozialverwaltung sollte
bei Querschnittsaufgaben, wie etwa der Kinder- und
Jugendkultur und der Kulturellen Bildung, mehr ko-
operieren. Zugleich wird auch vom Kulturamt ein ho-
hes Mal3 an Fachlichkeit und Verantwortung erwartet
(eher als Dienstleister), um die bevorstehenden Kultur-
entwicklungsprozesse partizipativ und dialogorientiert
zu moderieren (,junge Leute mehr beteiligen”).

Ubersicht 21: Wichtigste MaBnahmen zur Ent-
wicklung des Kulturbereichs in Wiesbaden in den
kommenden Jahren (nach Anzahl der Nennungen,
Mehrfachnennungen méglich)

e Bereitstellung von mehr finanziellen Mitteln fiir die
Kultur (5)

* Mehr lokale Vernetzung und lokale Kooperation (4)

e Vermittlung der Kultur in die Kommunalpolitik (3)

e Mehr Rdume fiir Musiker, Kreative (3)

e Stadt hinsichtlich Kultur nach AuBen attraktiver
darstellen (3)

* Mehr Experimentelles (3)

e Walhalla umsetzen, u.a. fiir E-Musik nutzbar ma-

chen (3)

Planungssicherheit fiir bestehende Kulturangebote

schaffen (2)

e Team, das die Kommunikation in der digitalen Welt
beherrscht, Tanzhaus schaffen, Orte/Gelegenheiten,
wo Einheimische und Migrant/innen gemeinsam
Programme und Veranstaltungen entwickeln kon-
nen, Theaterhaus der freien Szene fiir Eigenproduk-
tionen, neue Formate und Gastspiele, Analyse der
demografischen Entwicklung und Feststellung der
Kulturbediirfnisse einzelner Bevdlkerungsgruppen,
kulturpolitische Entscheidung iiber herausragende
Kulturevents, Definition von Leitprojekten, kreative
Orte fiir unterschiedliche Angebote und Altersgrup-
pen, Nachwuchsférderung, eigenstandiges Kultur-
dezernat, Wiederaufnahme des Kunstsommers, Zu-
sammenarbeit von Kultur- und Sozialamt, Kiinstler/
innen unterstiitzen und sichtbar machen (jeweils 1
Nennung)



24 Einbeziehung von Kultureinrichtungen,
Kulturakteuren und Biirgern/innen bei der
Weiterentwicklung des Kulturangebots in
Wiesbaden

Die Einbeziehung von Kultureinrichtungen, Kulturak-

teuren sowie Biirgerinnen und Biirgern bei der Wei-

terentwicklung des Kulturangebots in Wiesbaden etwa
durch Beteiligungsverfahren, Kulturkonferenzen und

Biirgeranhdrungen fallt bei der Beurteilung der Inter-

viewten auf einer Skala von 1 (sehr positiv) bis 6 (sehr

negativ) tendenziell eher zustimmend aus, unabhingig

vom jeweiligen kulturellen Cluster (Ubersicht 22).
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Die meisten Nennungen entfallen auf die Noten zwi-
schen 1 und 3. Kommentiert wird die Frage von eini-
gen mit der Aussage: ,Man sollte es versuchen”. Einige
Stimmen unterscheiden bei ihrer Benotung zwischen
Verfahren zum Einbezug von Expertinnen und Exper-
ten (Note 2) und von Biirgerinnen und Biirgern, wobei
einige Letzterem kritisch gegeniiberstehen (Note 4).
Befiirchtet wird, dass manche Gruppen vehement ihre
spezifischen kulturellen Interessen durchsetzen. Daher
wird unter anderem ergdnzend vorgeschlagen, Fach-
leute mit einer AuBensicht verstarkt einzubinden.

Ubersicht 22: Beurteilung des Ansatzes zur Einbeziehung von Kultureinrichtungen,
Kulturakteuren und Biirgern/innen bei der Weiterentwicklung des Kulturangebots
in Wiesbaden nach Noten unter Beriicksichtigung der kulturellen Cluster

Note Anzahl der

Nennungen

Nach kulturellen Clustern der Interviewten

1 5

2 5

3 5

4 -

5 1 Darstellende Kunst
6 1 andere Felder

Musik, Darstellende Kunst, andere Felder
Literatur, Musik, kulturelle Bildung, andere Felder

Film/Medien/Games, Literatur, Musik, Bildende Kunst
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25 Empfehlungen von Wiesbadener Kulturan-
geboten fiir auswartige Besucher

Zum Abschluss der Interviews konnten die Befragten
noch auf jene Kultureinrichtungen, Veranstaltungen,
Projekte oder Kunstakteure in Wiesbaden verweisen,
die sie auswartigen Besucherinnen und Besuchern
gerne zeigen wiirden. Dabei werden vor allem das
Staatstheater, die Museen der Stadt, das Caligari, das
Literaturhaus, der Schlachthof und der Neroberg ge-
nannt (Ubersicht 23). Zudem werden die Altstadt, die
Marktkirche, die Parkanlagen und der Rheingau emp-
fohlen, ebenso wie einzelne Kultureinrichtungen (etwa
das Schloss Freudenberg, das Thalhaus, der Kunstver-
ein) und Veranstaltungen (etwa die Biennale, die Kul-
turtage Westend, das GoEast-Festival).

Ubersicht 23: Empfehlungen von Wiesbadener Kul-
turangeboten fiir auswirtige Besucher (nach An-
zahl der Nennungen, Mehrfachnennungen maglich)

e Staatstheater (6)

e Museen der Stadt (6)
e Caligari (4)

e Literaturhaus (3)

e Schlachthof (3)

e Neroberg (3)

e Schloss Freudenberg (2)

e Griechische Kapelle (2)

e Altstadt (2)

e Parkanlagen (2)

e Casino, Galerien, Kunstverein, Rheingau-Musik-
festival, Russische Kirche, Thalhaus, Biennale,
Kurviertel, Stadtarchitektur, Kulturtage Westend,
Schloss Bieberich, Thermen, Marktkirche, Jugend-
kultur, Stadtteilfeste, Impro-Sommer, Markt, Wein-
fest, GoEast-Festival, Konzert-Kurhaus, Studio
ZR6, Internationales Sommerfest, Velvets (jeweils 1
Nennung)

Verfasser: Ralf Ebert, STADTart



Interviews mit Expertinnen und Experten. Auswertung

37



38

Befragung von Kultureinrichtungen und
-veranstaltungen in Wiesbaden. Auswertung

Einleitung

Im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung (KEP)
fir die Landeshauptstadt Wiesbaden wurde eine Be-
fragung von ausgewadhlten Kultureinrichtungen und
Kulturveranstaltungen durchgefiihrt, mit der Informa-
tionen unter anderem zu Programm, Besuch und Rah-
menbedingungen der Arbeit erhoben werden sollten.
Mit der Befragung soll die Datenlage in der Bestands-
erfassung - Modul 1 des Kulturentwicklungsplans der
Landeshauptstadt Wiesbaden (Bezugsjahr 2016) teil-
weise aktualisiert und um zusitzliche, insbesondere
qualitative Aussagen erweitert werden. Die Ergebnis-
se der Befragung sind Teil der Bestandsaufnahme im
Rahmen der KEP Wiesbaden. Dabei ergdanzen die Er-
gebnisse der Befragung der Kultureinrichtungen und
-veranstaltungen die Interviews mit Expertinnen und

Experten. Die Bestandsaufnahme findet Eingang in den
Abschlussbericht des KEP Wiesbaden.

Bei der Befragung handelte es sich im Unterschied zur
Bestandserfassung um eine unter reprasentativen Ge-
sichtspunkten erfolgte Auswahl von Einrichtungen und
Veranstaltungen, die durch das Kulturamt Wiesbaden
vorgenommen wurde. Insgesamt handelte es sich da-
bei um 40 Adressaten, von denen sich 29 an der Be-
fragung mit auswertbaren Fragebdgen beteiligt haben.
Dies entspricht einer relativ hohen Riicklaufquote von
72,5 %. Es haben sich 21 Kultureinrichtungen mit frei-
gemeinniitzigem Status beteiligt, 5 Einrichtungen in
stadtischer beziehungsweise Landestragerschaft und 3
Kulturveranstaltungen (Tragergruppen).



Bei allen, insbesondere den inhaltlich- qualitativen Be-
funden ist zu beriicksichtigen, dass es sich um singu-
lare Aussagen handelt und der Kreis der einbezogenen
Einrichtungen und Veranstaltungen vergleichsweise
klein war. Auch wenn statistische Reprdsentativitat fir
die gesamte Wiesbadener Kulturlandschaft nicht be-
ansprucht werden kann, so erlaubt die Auswertung vor
allem einen Einblick in die Situation der frei-gemein-
niitzigen Kulturinstitutionen, der sich in vielen Punk-
ten mit den aus anderen Quellen (beispielsweise In-
terviews, Workshops zu einzelnen Clustern) bekannten
Ergebnissen deckt, aber auch Besonderheiten hervor-
hebt, die fiir den kulturpolitischen Diskurs im Rahmen
des KEP weiterverfolgt werden kdnnen.

Die Befragung der Kultureinrichtungen und -veranstal-
tungen erfolgte in der Zeit vom 19.12.2019 bis zum
10.2.2020 per Mail- Adressierung und einem Online-
Fragebogen, der an das Kulturamt zuriickgeschickt
wurde. Den Teilnehmenden wurde hinsichtlich ihrer
Antworten Vertraulichkeit zugesichert. In der vorlie-
genden Auswertung werden deshalb die Befragungs-
ergebnisse anonymisiert und zusammengefasst. Sofern
es signifikante Unterschiede gibt, werden lediglich die
oben genannten drei Tragergruppen differenziert dar-
gestellt.

Der Befragung lag ein standardisierter Fragebogen
zugrunde, begriffsmaBig angepasst an Kultureinrich-
tungen und Kulturveranstaltungen, bestehend aus 10
Themenkomplexen:

e Stammdaten der Kultureinrichtung/-veranstaltung

e Raumsituation

e Angebot und Nutzung

e Kiinstlerische und kulturfachliche Zusammenarbeit
und Partnerschaften

e Stellenwert kultureller Handlungsfelder fiir die Kul-
tureinrichtung/-veranstaltung

e Marketing und Offentlichkeitsarbeit

e Finanzen

e Evaluation und Qualitdtsmanagement

® Probleme der Kultureinrichtung/-veranstaltung

e Herausforderungen fiir die Kultureinrichtung/-ver-
anstaltung

Interviews mit Expertinnen und Experten. Auswertung

Als Bezugsjahr fiir die Befragung diente das Jahr 2018,
teilweise mit einem Vergleich zum Jahr 2013. Fiir das
Jahr 2019 waren aufgrund des Befragungszeitraums
noch keine validen Daten vorhanden beziehungsweise
zu erwarten.

Es handelte sich um einen standardisierten Fragebo-
gen mit offenen Antwortmdglichkeiten und Fragen, bei
denen zu bestimmten Aussagen eine Bewertung von 1
- 6 (sehr groB - sehr gering) abgegeben werden konn-
te. Bei der letztgenannten Fragenkategorie dient die
Bildung von Mittelwerten der Einordnung der Bewer-
tungen. Bei der Auswertung der offenen Fragen wur-
den in der Regel nur die Antworten berlicksichtigt, auf
die zwei und mehr Nennungen entfielen. Dabei wurden
inhaltlich dhnliche und vergleichbare Aussagen zu-
sammengefasst.

Bei der Darstellung von Mittel- bzw. Durchschnittswer-
ten wurden nur die Einrichtungen und Veranstaltungen
in die Berechnung einbezogen, die zu dem jeweiligen
Merkmal (etwa einzelne Einnahme- oder Ausgabeposi-
tionen) eine Angabe gemacht haben. Bei der Aggrega-
tion der einzelnen prozentualen Werte kann es deshalb
in der Summe zu Abweichungen von 100 % kommen.
Die Finanzangaben wurden wie von den Einrichtungen
und Veranstaltungen iibermittelt in die Auswertung
tibernommen; die Validitat wurde nicht liberprift.

Die Auswertung umfasst zwei Teile: die Auswertung
zu den einzelnen Themenkomplexen der Befragung
(Einzeldarstellungen) sowie eine Gesamtdarstellung, in
der die Antworten der Kultureinrichtungen und -ver-
anstaltungen zu zentralen Befunden verdichtet werden
(Zusammenfassung).
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Zusammenfassung

e Fiir die Wiesbadener Kulturlandschaft spielen neben
den stadtisch beziehungsweise landesseitig getra-
genen Kultureinrichtungen die frei- gemeinnitzigen
Einrichtungen, die in der Regel als eingetragene
Vereine organisiert sind, eine wichtige Rolle. Beson-
ders markante Cluster bilden die freien Theater, die
Kunstinstitutionen sowie die Bildungs- und Weiter-
bildungseinrichtungen. Ab den 70er Jahren sind

die meisten Einrichtungen in freier Tragerschaft
gegriindet worden; die durchschnittliche Dauer bis
zur Aufnahme in eine stadtische Forderung betrdgt
10 Jahre.

Die Kultureinrichtungen und -veranstaltungen ver-
fuigen in der Regel dauerhaft liber eigene Rdume
oder kdnnen solche fiir ihre Aktivitdten nutzen. Die
Raumsituation hat sich insbesondere fiir die frei-
gemeinniitzigen Einrichtungen und Veranstaltungen
von 2013 bis 2018 nicht wesentlich verandert.
Allerdings erfolgten rdumliche Anpassungen bei-
spielsweise durch zusatzliche Blirordaume und die
Nutzung von Funktionsrdaumen. Zwei stadtische Ein-
richtungen konnten im genannten Zeitraum in neue
Gebaude umziehen.

Die an der Befragung beteiligten 29 Einrichtungen
und Veranstaltungen erreichten im Jahr 2018 mit
2.387 Einzelveranstaltungen 323.991 Besuche und
mit 2.786 mehrteiligen temporaren Angeboten
(etwa Kurse, Seminare, Workshops) 38.779 Teilneh-
mende. Die Einrichtungen verzeichneten insgesamt
4.332 Offnungstage. Diese Zahlen verdeutlichen das
erhebliche Besuchs- und Veranstaltungspotenzial
bei diesen Einrichtungen und Veranstaltungen.

Fiir die kiinstlerische und kulturfachliche Zusam-
menarbeit und Partnerschaften der Einrichtungen
und Veranstaltungen wird das Kulturamt am hau-
figsten genannt, gefolgt vom Arbeitskreis Stadtkul-
tur, dem Schlachthof, dem Museum Wiesbaden und
dem Amt fiir Soziale Arbeit. Es liberwiegen die bila-
teralen Kooperationen; zwei Drittel der Partner der
Einrichtungen und Veranstaltungen haben ebenfalls
ihren Sitz in Wiesbaden.

Bei der |dentifizierung ausgewahlter kultureller
Handlungsfelder nehmen die Kulturelle Bildung
sowie die kiinstlerische und kulturelle Eigentatigkeit
tber alle Einrichtungen und Veranstaltungen hin-
weg den hochsten Stellenwert ein. Eine vergleichs-

weise geringe Bedeutung haben die Einbeziehung/
Mitwirkung der Biirgerinnen und Biirger bei der
kulturellen Programmgestaltung, die Publikumsent-
wicklung und kiinstlerische Experimente/ Innova-
tionen.

Im Marketing und bei der Offentlichkeitsarbeit spie-
len die traditionellen Formate wie Programmflyer/-
broschiiren, Plakate/ Transparente und Pressemittei-
lungen eine vergleichbar groBe Rolle wie die neuen
Medien Internet, digitale Newsletter und soziale
Netzwerke. Einen vergleichsweise geringen Stellen-
wert hat die touristische Vermarktung.

Die Finanzsituation der Einrichtungen und Veran-
staltungen stellt sich entsprechend der jeweiligen
Tragerschaft sehr unterschiedlich dar. In jedem Fall
ist eine Einzelfallbetrachtung geboten, da die doku-
mentierten Finanzdaten nicht bei allen beteiligten
Einrichtungen und Veranstaltungen vollstandig
sind. Allgemeine Schlussfolgerungen sind daher nur
sehr eingeschrankt maoglich. Fiir die Finanzierung
aller Einrichtungen und Veranstaltungen sind die
stadtischen und andere offentliche Zuschisse die
wichtigsten Quellen. Die frei-gemeinnutzigen Ein-
richtungen erreichen eine vergleichsweise hohe
Eigenfinanzierung, wobei der Durchschnitt der Ein-
trittserlose und Teilnehmerentgelte im Zeitraum
2013/2018 riickliufig ist. Einnahmen aus eigener
Gastronomie und Vermietungen tragen nur bei ei-
nigen Einrichtungen - in Relation zu ihren Gesamt-
einnahmen - in einem nennenswerten Umfang zur
Finanzierung bei. Noch geringer fallt insgesamt der
Beitrag privater Spenden und Drittmittel aus.
Hinsichtlich der Evaluation und des Qualitats-
managements werden von den Einrichtungen und
Veranstaltungen liberwiegend Instrumente wie
Konzept-/Leitbildentwicklung, Zielvereinbarungen
und Rechenschaftsberichte genutzt. Die stadtischen
beziehungsweise Landeseinrichtungen setzten star-
ker nach auBen orientierte Instrumente wie Beiréte,
Besucher-/Nutzerbefragungen und Teilnehmerparti-
zipation. Zertifizierungen und externe Evaluationen
werden insgesamt selten angewandt.

Die gréBten Probleme der Einrichtungen und Ver-
anstaltungen in den vergangenen Jahren waren die
allgemeine finanzielle Situation und unzureichende
Personalkapazitaten, gefolgt von Raum- und Stand-
ortfragen, Herausforderungen hinsichtlich der Be-



sucherentwicklung und der Sichtbarkeit.

e Die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen
werden ebenfalls vor allem in der Finanzierung
und bei der Personalausstattung der Einrichtungen
und Veranstaltungen gesehen, zusatzlich bei wiin-
schenswerten Raumerweiterungen und -qualifizie-
rungen.

Einzeldarstellungen

Profil, Tragerschaft, Rechtsform

Von den befragten Einrichtungen und Veranstaltungen
sind 23 in freier, 6 in stadtischer und Landestrager-
schaft (einschlieBlich stadtisch gefiihrter Vereine). Die
Theater (5) bilden die groBte Sparte, gefolgt von Ein-
richtungen der Bildenden Kunst, Kultur- und Begeg-
nungszentren sowie (stadtzentralen) Bildungs- und
Weiterbildungseinrichtungen (je 4) und dem Film- und
Medienbereich (2). Dariiber hinaus haben sich vier de-
zentrale Volksbildungswerke/-hochschulen an der Be-
fragung beteiligt.

21 Institutionen werden in der Rechtsform des ein-
getragenen (und in der Regel) gemeinniitzigen Ver-
eins gefiihrt, darunter auch die Mehrzahl der stadtisch
getragenen Einrichtungen (3), und zwei als Stiftung.
Ohne formal verankerte Rechtsform arbeiten 3 Insti-
tutionen.

Die stadtischen respektive vom Land getragenen Ein-
richtungen kdnnen zum Teil auf langjahrige Traditio-
nen verweisen, wenn auch in unterschiedlicher Organi-
sationsform und Tragerschaft. Demgegeniiber sind die
meisten freien Institutionen der Nachkriegszeit ab den
1970er bis in die 2010er Jahre gegriindet worden. Das
Jahr 1982 markiert den Median. Nach der Griindung
einer Einrichtung oder einer Veranstaltung dauert die
Aufnahme in die stadtische Férderung minimal ein
Jahr, maximal 46 Jahre. Der Mittelwert betragt zehn
Jahre, wobei diesbeziiglich keine allgemeine Verfah-
rensregelung erkennbar ist, sondern jeder Einzelfall
seine eigene Forderhistorie hat.

Auswertung der Interviews mit Expertinnen und Experten

Raumsituation

Im Zeitraum von 2013 bis 2018 sind bei der Halfte
(14) der insgesamt 29 beteiligten Einrichtungen und
Veranstaltungen die fiir die Angebote genutzten Orte,
Raume oder Flachen erweitert worden. Dabei handelt
es sich um Biirordume, Sitzplatztribiihnen, eine Foyer-
erweiterung, die Ubernahme, Anmietung und Nutzung
von neuen Angebots- und Funktionsraumen sowie den
Umzug von zwei stadtischen Einrichtungen in neue
Gebadude. Raumreduzierungen haben im genannten
Zeitraum nicht stattgefunden. Eine Ausnahme bilden
Schulrdume im Rahmen der Mehrzwecknutzung, die
allerdings in der Regel durch zusatzliche Raumkapazi-
taten kompensiert werden konnten. Insgesamt hat sich
die Raumsituation, insbesondere fiir die freien Einrich-
tungen und Veranstalter, von 2013 bis 2018 nicht we-
sentlich verdndert.

Angebot und Nutzung

Angebot und Nutzung der Kultureinrichtungen und Kul-
turveranstaltungen sind abhangig von den zur Verfiigung
stehenden raumlichen, personellen und finanziellen Res-
sourcen sowie dem jeweiligen Programmprofil und der
Angebotsstruktur. Differenziert man diese Angaben nach
freien und stadtisch/landesseitig getragenen Einrichtun-
gen sowie den Veranstaltungen, so erreichten die stad-
tischen Institutionen im Jahr 2018 bei 523 Einzelveran-
staltungen 137.798 Besuche und bei 1.907 mehrteiligen
tempordren Angeboten (etwa Kurse, Seminare, Work-
shops) 25.248 Teilnehmende. Die entsprechenden Mit-
telwerte je stddtischer und Landeseinrichtung belaufen
sich auf 105 Einzelveranstaltungen und 27.560 Besuche
sowie 954 mehrteilige Angebote und 12.624 Teilnehmen-
de. Durchschnittlich haben diese Einrichtungen 282 Off-
nungstage und verzeichnen dabei insgesamt 2.580.716
Besuche (von denen eine Bildungseinrichtung mit 356
Offnungstagen allein 2.557.716 Besuche ausweist). Es ist
jedoch zu beachten, dass die an der Befragung beteiligten
Einrichtungen Uber sehr unterschiedliche Programmpro-
file verfligen und die Werte in starkem MafBe von einem
Museum und zwei groBen Bildungsreinrichtungen be-
einflusst sind. Dabei ist die Bandbreite innerhalb dieser
Einrichtungskategorie beachtlich: Sie schwankt beispiels-
weise bei gleichartigen Einrichtungen, vergleichbaren
Angebotsstrukturen und Offnungstagen zwischen 10.000
und 113.000 Besuchen.
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Die freien Einrichtungen erreichen im Jahr 2018 mit
insgesamt 1.747 Einzelveranstaltungen 168.296 Be-
suche und bei 879 mehrteiligen Angeboten 13.531
Besuche. Durchschnittlich fiihrt jede Einrichtung 83
Einzelveranstaltungen mit 8.415 Besuchen und 89
mehrteilige Angebote mit 1.230 Teilnehmenden durch.
Diese Tragergruppe verzeichnet im Jahr durchschnitt-
lich 195 Offnungstage je Einrichtung. Damit erreichen
die Einrichtungen insgesamt 35.853 Besuche. Diese Er-
gebnisse spiegeln im Wesentlichen die im Unterschied
zu den stadtischen/landesseitigen Institutionen gerin-
geren Ressourcen im freien Kultur- und Bildungsbe-
reich wider.

Bei den Befragungsdaten zu den Veranstaltungen han-
delt es sich um eine Filmreihe und zwei Filmfestivals.
Mit insgesamt 117 Einzelveranstaltungen im Jahr 2018
an 12 Veranstaltungsorten und 22 Veranstaltungsta-
gen werden 17.897 Besuche erreicht. Durchschnittlich
sind dies 39 Einzelveranstaltungen mit 5.966 Besuchen
je Reihe beziehungsweise Festival im Jahr 2018, wobei
die Bandbreite zwischen 1.350 und 13.441 Besuchen je
Reihe/Festival erheblich ist.

Kiinstlerische und kulturfachliche Zusammen-
arbeit und Partnerschaften

Im Rahmen der Befragung konnten die 29 beteiligten
Einrichtungen und Veranstaltungen bis zu fiinf der
wichtigsten Partner fiir die kiinstlerische und kultur-
fachliche Zusammenarbeit nennen. Insgesamt werden
rund 90 unterschiedliche Partner aufgefiihrt. Dabei
werden hdufig die dem jeweiligen fachlichen Zugang
entsprechenden Akteure oder Institutionen genannt
(etwa Kiinstlerinnen und Kiinstler, Musikerinnen und
Musiker, Sammler, Museen, Galerien, Bibliotheken,
Kleinkunstbiihnen, andere Kulturstitten), ohne diese
jedoch genauer oder namentlich zu spezifizieren. Des
Weiteren werden Landes- oder Bundesfachverbande
genannt. Damit diirften die Mitgliedschaften in die-
sen Verbanden gemeint sein, da die Art der fachlichen
Zusammenarbeit etwa iiber Projekte oder Fachpro-
gramme nicht ersichtlich wird. Erwahnt werden auch
Kooperationen mit auswartigen Institutionen und im
Ausland, die fachlich unmittelbar mit Aktivititen in
Wiesbaden zusammenhédngen wie beispielsweise Aus-
stellungen und Festivals.

Insgesamt werden rund 75 Partner nur jeweils einmal
genannt. Auffallig ist, dass - soweit zuzuordnen - etwa
50 unterschiedliche Akteure oder Einrichtungen mit
Standort in Wiesbaden als Partner ausgewiesen wer-
den, hadufig jedoch nur mit einer Nennung. Dies ldsst
vermuten, dass die fachliche Zusammenarbeit und
Vernetzung der befragten Einrichtungen und Veran-
staltungen Uberwiegend auf bilateralen Beziehungen
beruht. Signifikante Unterschiede zwischen den drei
Tragergruppen - frei- gemeinniitzige Einrichtungen,
stadtische bzw. Landeseinrichtungen, Veranstaltungen
- sind nicht erkennbar.

Die héaufigsten Erwdhnungen finden das Kulturamt
(14), gefolgt vom Arbeitskreis Stadtkultur (5), dem
Schlachthof, dem Museum Wiesbaden und dem Amt
fiir Soziale Arbeit (je 3), dem Staatstheater und Lan-
desmuseum Wiesbaden, dem Stadtarchiv, der Caligari
FilmBiihne, dem GoEast- und dem Exground- Film-
festival sowie der Universitit Frankfurt (je 2). AuBer-
dem lassen die Nennungen darauf schlieBen, dass die
Volksbildungswerke/-hochschulen in den Stadtteilen
untereinander und mit der zentralen Volkshochschule
kooperieren. Auch Schulen werden drei Mal als Partner
genannt.

Stellenwert kultureller Handlungsfelder

Bei der Frage nach dem Stellenwert kultureller Hand-
lungsfelder sollten die Kultureinrichtungen und -ver-
anstaltungen angeben, welche Bedeutung elf ausge-
wahlte und im Fragebogen vorgegebene inhaltliche
Begriffe fiir die eigene Arbeit haben. Der jeweilige
Stellenwert sollte auf einer Skala von ,1= sehr groB"
bis 6= sehr gering" benotet werden. Die Beurteilung
war in besonderem MaBe von der Zielsetzung, dem
Einrichtungs- oder Veranstaltungsprofil, der Pro-
grammstruktur und der kulturpolitischen Disposition
der Befragten abhangig.

Bei den Interviews mit Expertinnen und Experten zur
KEP Wiesbaden war eine vergleichbare Fragestellung
mit denselben Handlungsfeldern und Benotungsalter-
nativen enthalten. Die Beurteilung durch die Interview-
partnerinnen und -partner sollte Aufschluss dariiber
geben, inwieweit ihnen die vorgegebenen Handlungs-
felder fiir das aktuelle Kulturleben in Wiesbaden durch



eigene Erfahrungen undfoder durch die 6ffentliche
Kommunikation liberhaupt bekannt sind und welche
Bedeutung sie ihnen beimessen. Insofern war die Be-
antwortung dieser Frage in besonderem Mafe von der
personlichen Wahrnehmung und der kulturpolitischen
Disposition der Befragten abhangig. Der Vergleich die-
ser ,AuBensicht” durch die Expertinnen und Experten
mit der ,Innensicht” der Einrichtungen und Veranstal-
tungen kann fiir das Gesamtbild der Wiesbadener Kul-
turlandschaft Aufschliisse iiber eine unterschiedliche
offentliche  Wahrnehmung und Erwartungshaltung
sowie die Gewichtung und Intensitdt einzelner Hand-
lungsfelder bei den Akteuren liefern und gegebenen-
falls Kommunikationsdefizite identifizieren.

Kiinstlerische Experimente/Innovationen
Kulturelle Bildung

Kiinstlerische und kulturelle Eigentatigkeit
Interkulturelle und migrationsorientierte Arbeit

Inklusion/Offnung und Angebote fiir
behinderte Menschen

Stadtteilkultur

Gesellschaftliche und soziale Integration durch
Kultur

Einbeziehung/Mitwirkung der Biirger bei kul-
tureller Programmgestaltung

Publikumsentwicklung/
Audience Development

Digitalisierung

Kulturtourismus

Auswertung der Interviews mit Expertinnen und Experten

Es werden im Folgenden je Handlungsfeld die Mittel-
werte fiir die drei Tragergruppen sowie der ungewich-
tete Mittelwert fiir alle drei Tragergruppen dargestellt

(Ubersicht 1).

Die Werte verdeutlichen die Spannbreite der Bedeu-
tung einzelner Handlungsfelder bei den drei Trager-
gruppen, aber auch die unterschiedlichen Starken der
Handlungsfelder insgesamt. Zum Vergleich werden
zum jeweiligen Handlungsfeld die Mittelwerte aus den
Interviews ausgewiesen.

frei-ge-

mein. Ein-
richtungen

2,2
2,1

1.8

29

2,6

23

4,2

3,0

3,0

2,5

stadt. Einr./
Landeseinr.

Ubersicht 1: Stellenwert kultureller Handlungsfelder

Veranstal- Mittelwert

tungen

Exp.-Int.

4,6 1.3 2,7 3,0
1.0 2,0 1.7 1.8
24 1.0 1.7 1.8
2,6 23 2,2 2,6
2,2 3.3 2,8 2,3
3,0 3.3 3.0 2,2
1.4 23 2,0 24
4,2 3,7 4,0 3.6
1.8 1.7 2,2 3,0
2,0 2,0 23 2,5
3,6 2,0 2,7 28
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Je nach Tragergruppe wird der Stellenwert der einzel-
nen Handlungsfelder zwar unterschiedlich bewertet,
bewegt sich aber liberwiegend im Abweichungsbereich
von 1 -1,5 Punkten. AusschlieBlich bei der Bedeutung
kiinstlerischer Experimente/Innovationen ist die Diffe-
renz der stadtischen beziehungsweise Landeseinrich-
tungen zu den frei-gemeinniitzigen Einrichtungen und
den Veranstaltungen erheblich gréBer. Auch die Ein-

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Zum Fragenkomplex Marketing und Offentlichkeits-
arbeit sollten die Einrichtungen und Veranstaltungen
den Stellenwert einzelner vorgegebener Medien und
MaBnahmen auf einer Skala von ,1= sehr groB" bis
.6= sehr gering" bewerten. Es ist zu berlicksichtigen,
dass der Werbungseinsatz im Wesentlichen von den
zur Verfiigung stehenden Ressourcen abhangig ist.

ordnung des Stellenwerts einzelner Handlungsfelder
durch die interviewten Experinnen und Experten ent-
spricht weitgehend der Selbstbewertung der Einrich-
tungen und Veranstaltungen.

Im Gesamtergebnis nehmen die Kulturelle Bildung, die
kiinstlerisch-kulturellen Eigentdtigkeit und die gesell-
schaftlich-soziale Integration durch Kultur als Hand-
lungsfelder vergleichsweise hohe Stellenwerte ein.
Auch dieser Befund ist weitgehend kongruent mit den
Einschdtzungen aus den Interviews.

Ubersicht 2: MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit und des Marketing

frei-gemeiniitzige stidtische Einr./
Einrichtungen  Landeseinrichtungen

Veranstaltungen Mittelwert

Programmflyer/-broschiiren 1,3 1,0 1,0 1,1
Plakate/Transparente 2.2 2,6 1,0 1,9
Pressemitteilungen 1.9 1.8 1.0 1.6
Printanzeigen/Funkwerbung 3,5 3,2 1,3 2,7
Persénliche Einladungen/

Ansprachen 2,3 2,6 1,3 2,1
Touristische Vermarktung 3,4 44 2,0 3,7
Internetseite 1,6 1.2 1.3 1.4
Digitaler Newsletter 2,2 2,2 1,0 1.8
Soziale Netzwerke/Medien 2,2 2,0 1,3 1,8
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In der Regel kdnnen und miissen temporare Veranstal-
tungen wie Festivals fiir diesen Zweck mehr investieren
als Einrichtungen, da die Aufmerksamkeit der Offent-
lichkeit und des potenziellen Publikums jedes Mal neu
generiert werden muss.

Die Ubersicht 2 enthalt die Mittelwerte fiir die drei
Tragergruppen sowie den ungewichteten Mittelwert
fiir alle drei Tragergruppen.

Die Ergebnisse belegen, dass alle Einrichtungen den
Medien und MaBnahmen im Marketing und der Of-
fentlichkeitsarbeit einen eher hohen Stellenwert bei-
messen. Generell indizieren auch alle Akteure bis auf
zwei Ausnahmen das gesamte Spektrum der ange-
gebenen Werbemdglichkeiten, wenn auch mit unter-
schiedlicher Gewichtung. Danach spielen bei allen
Kultureinrichtungen und -veranstaltungen die tra-
ditionellen Materialien der Offentlichkeitsarbeit wie
Flyer und Broschiiren die groBte Rolle. Allein bei den
Veranstaltungen haben alle aufgefiihrten Marketing-
maBnahmen einen nahezu gleich hohen Stellenwert;
so erreichen etwa die digitalen Newsletter denselben
Rang wie die Programmflyer und -broschiiren. Die Ein-
richtungen sind dagegen bei den Printanzeigen, der
touristischen Vermarktung und auch bei der person-
lichen Ansprache von potentiellen Besuchern/-innen
schwacher aufgestellt. Dies gilt auch fiir Plakate und
Transparente.

Die Ergebnisse belegen, dass die digitalen Medien wie
Internetseite, digitaler Newsletter und soziale Netz-
werke fiir die Kulturszene insgesamt eine nahezu
gleich groBe Bedeutung einnehmen wie Printprodukte,
Plakate und Pressemitteilungen.

Finanzen

Die Angaben der befragten Einrichtungen und Veran-
staltungen zu ihrer finanziellen Situation haben er-
wartungsgemaB ein vielfaltiges Bild ergeben, da nicht
nur hinsichtlich der drei Trdgergruppen untereinander,
sondern auch innerhalb dieser Gruppen teilweise sehr
starke Unterschiede bestehen. Die gebildeten Mittel-
werte kdnnen daher nur sehr allgemeine Tendenzen
aufzeigen, die Darstellung der Minimal- und Maximal-
werte die Spannbreite verdeutlichen. Letztlich ist zur
Beurteilung der Finanzlage der Kultureinrichtungen

Auswertung der Interviews mit Expertinnen und Experten

und -veranstaltungen in Wiesbaden eine einzelfallbe-
zogene Analyse geboten, die den Rahmen der vorlie-
genden Auswertung ubersteigt.

Fir das Bezugsjahr 2018 weisen die frei- gemeinniitzi-
gen Einrichtungen im Durchschnitt Gesamteinnahmen
in Hohe von 329.662 Euro aus, bei Einzelwerten zwi-
schen 15.790 Euro und 2.318.000 Euro, die stddtischen
und Landeseinrichtungen kommen auf durchschnitt-
lich 4.194.739 Euro bei einer Spannbreite von 947.934
Euro bis 7.742.217 Euro, die Veranstaltungen im
Schnitt 141.541 Euro bei Gesamteinnahmen zwischen
52.425 und 246.613 Euro. Gegeniiber dem Vergleichs-
jahr 2013 sind die Gesamteinnahmen durchschnittlich
um 6,5 % bei den frei- gemeinniitzigen Einrichtungen,
um 16,4 % bei vier stadtischen beziehungsweise Lan-
deseinrichtungen (die Stiftung Stadtmuseum hatte im
Jahr 2013 noch nicht ihren Betrieb aufgenommen) und
um 20,7 % bei den Veranstaltungen angestiegen. Bei
der groBten Gruppe, den frei- gemeinnitzigen Ein-
richtungen, sind in diesem Zeitraum die Eintritts- oder
Teilnahmeerldse durchschnittlich um 13,3 % gesunken,
der stddtische Zuschuss zeitgleich um 29,9 % ange-
wachsen.

Weitere Einnahmequellen wie Vermietungen oder
die eigene Gastronomie spielen - gemessen an den
Gesamteinnahmen - nur bei einigen befragten Ein-
richtungen eine groBere Rolle. Lediglich sieben, aus-
schlieBlich frei-gemeinniitzige Einrichtungen konnen
aus solchen Einnahmepositionen mehr als 20 % ihrer
Budgets decken. Sonstige 6ffentliche Zuschiisse kén-
nen hingegen alle 5 stadtischen und Landesinstitutio-
nen sowie die 3 Veranstaltungen verbuchen, jedoch nur
knapp die Halfte der 21 frei-gemeinniitzigen Einrich-
tungen, wobei der durchschnittliche Férderbetrag hier
bei 68.201 Euro liegt und damit knapp die Fordersum-
me erreicht, die die Stadt Wiesbaden in dieser Trager-
gruppe durchschnittlich zur Verfiigung stellt (69.455
Euro). Allerdings ist die stadtische Férdersumme fiir die
an der Befragung teilnehmenden frei- gemeinniitzigen
Einrichtungen mit 1.389.098 Euro fast doppelt so hoch
wie alle sonstigen offentlichen Zuschiisse (750.211
Euro).
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Mit Anteilen von 5,8 % bei den frei-gemeinniitzigen
Einrichtungen beziehungsweise 4,4 % bei den stadti-
schen und Landeseinrichtungen an ihren Gesamtein-
nahmen fallt die Forderung durch private Spenden,
Sponsoring, Stiftungen und &dhnliche Quellen ver-
gleichsweise gering aus. Nur bei den Veranstaltungen
tragt die private Kulturférderung mit durchschnittlich
15,7 % nennenswert zu den Einnahmen bei.

Auch engagierten sich im Jahr 2018 quantitativ mehr
Forderer fiir solche Events als im Jahr 2013. Dies trifft
auch auf die stadtischen und Landeseinrichtungen zu,
wahrend bei den frei-gemeinniitzigen Einrichtungen
keine eindeutige Tendenz erkennbar ist. Zwei Einrich-
tungen und eine Veranstaltung erreichen jeweils Spit-
zenwerte von Uber 70 beziehungsweise 100 privaten
Forderinstitutionen. Von den 29 befragten Einrichtun-

gen und Veranstaltungen sind im Jahr 2018 lediglich 6
durch den Kulturfonds Frankfurt RheinMain geférdert
worden.

Ubersicht 3: Gesamteinnahmen und einzelne Einnahmepositionen

frei-gemeiniitzige  stédtische Einrichtungen/

Veranstaltungen

Einrichtungen Landeseinrichtungen

Gesamteinnahmen 329.662 4.194.739 141.541
davon

Eigeneinnahmen 83,1 % 38,1 % 47,7 %
davon

Eintritts-/Kurserldse 58,2 % 97,1 % 24,6 %
Vermietungen 9,3 % 2,7 % 0,0 %
eigene Gastronomie 30,4 % 0,0 % 24.8 %
sonstige Einnahmen 5,0 % 2,2 % 10,4 %
stadtischer Zuschuss 21,1 % 29,4 % 25,1 %
sonstige 6ffentliche Zuschiisse 20,7 % 28,9 % 25,1 %
private Spenden/Stiftungen u.a. 5,8 % 4,4 % 15,7 %

(Erlduterung: Aufgrund der Tatsache, dass nicht alle an der Befragung teilnehmenden Einrichtungen und Veranstaltungen
zu allen Einnahmepositionen Angaben gemacht haben, ergeben sich Abweichungen zu den 100 %-Werten.)
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Die Durchschnittswerte des Einnahmetableaus fiir die
drei Tragergruppen im Bezugsjahr 2018 sind in der fol-
genden Ubersicht 3 dargestellt:

Die durchschnittlichen Gesamtausgaben der frei- ge-
meinniitzigen Einrichtungen belaufen sich im Jahr
2018 auf 327.126 Euro, was einer leichten Erhéhung
um 3,9 % gegeniiber dem Jahr 2013 bedeutet (314.911
Euro). Ahnlich wie bei den Einnahmen ist auch hier
eine groBe Spannbreite der Gesamtausgaben der Ein-
richtungen von 12.120 Euro bis 2.355.000 Euro vor-
handen. Bei den stddtisch beziehungsweise landes-
seitig getragenen Einrichtungen sind im Jahr 2018
durchschnittliche Gesamtausgaben von 4.184.584
Euro ausgewiesen, verbunden mit einer Steigerung um
16,6 % fiir vier Einrichtungen (auBer Stiftung Stadt-
museum) seit dem Jahr 2013 (Spannbreite von 982.060
Euro bis 7.745.560 Euro. Bei den Veranstaltungen liegt
der Durchschnittswert der Gesamtausgaben 2018 bei
141.558 Euro bei einer Steigerungsrate von 20,7 %
gegenliber 2013 und Einzelwerten zwischen 52.475
und 246.613 Euro.

Im Vergleichszeitraum 2013/2018 ist der Mittelwert
fiir die Personalkosten - mit 65 % (2018) der groBte
Block an den Gesamtausgaben - bei den 21 frei-ge-
meinniitzigen Einrichtungen von 220.950 Euro auf
214.197 Euro leicht gesunken. Dabei weisen nur zwei
Drittel dieser Einrichtungen im Jahr 2018 feste Perso-
nalstellen aus. Die Programmausgaben sind von durch-
schnittlich 81.392 Euro im Jahr 2013 auf 89.219 Euro
im Jahr 2018 um 9,7 % gestiegen; ihr Anteil an den
Gesamtausgaben 2018 liegt bei 27,2 %. Vergleichs-
weise niedrig sind die durchschnittlichen Raumkosten
(Mieten und Nebenkosten) mit durchschnittlich 27.497
Euro im Jahr 2018, allerdings mit einer Steigerung um
18,5% gegeniiber 2013 (23.200 Euro). Diese Kosten-
position belastet die Gesamtausgaben der frei-ge-
meinniitzigen Einrichtungen durchschnittlich mit 8,4
%. Sonstige Ausgaben sind fiir 2018 mit durchschnitt-
lich 73.900 Euro und 22,6 % an den Gesamtausgaben
ausgewiesen.
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Bei den fiinf stadtischen und Landeseinrichtungen
werden fiir das Jahr 2018 an Personalkosten durch-
schnittlich 1.991.220 Euro ausgewiesen, was einem
Anteil an den durchschnittlichen Gesamtausgaben von
47,6 % entspricht. Die Anteile der Programmausgaben
(durchschnittlich 709.508 Euro) liegen bei 17,0 %, der
Raumkosten (579.503 Euro) bei 13,8 % und der sonsti-
gen Ausgaben (408.944 Euro) bei 9,8 %.

Die drei Veranstaltungen weisen im Jahr 2018 mit
6.586 Euro einen extrem niedrigen Durchschnittswert
an Kosten fiir festes Personal aus; der Anteil an den
Gesamtausgaben liegt bei 4,7 %. Es ist zu vermuten,
dass bei dieser Tragergruppe ein vergleichsweise star-
kes ehrenamtliches Engagement vorhanden ist und
Honorarkrafte eingesetzt werden, deren Kosten unter
der Position fiir die sonstigen oder die Programmaus-
gaben veranschlagt sind. Die durchschnittlichen Pro-
grammausgaben (67.669 Euro) sind an den Gesamt-
ausgaben mit 47,8 % beteiligt, die Raumkosten (9.220
Euro) mit 6,5 % und die sonstigen Ausgaben (50.382
Euro) mit 35,6 %.
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Evaluation und Qualitditsmanagement

Die Einrichtungen und Veranstaltungen wurden ge-
fragt, welche Instrumente der Evaluation und des Qua-
lititsmanagements sie nutzen. Bei den Antwortmdg-
lichkeiten gab es drei Kategorien, denen die folgenden
Bewertungszahlen von 1 - 3 zugeordnet worden sind:
JregelmidBig" (= 1), .gelegentlich” (= 2) und ,nie" (=
3). Es zeigen sich zwischen den drei Trigergruppen der
frei-gemeinniitzigen Einrichtungen, den stadtisch be-
ziehungsweise landesseitig getragenen Einrichtungen
und den Veranstaltungen zum Teil gréBere Unterschie-

Bildet man den Durchschnitt der genannten Mittel-
werte der jeweiligen Tragergruppe, so nutzen zwar die
stadtischen und Landeseinrichtungen sowie die Veran-
staltungen die aufgefiihrten Instrumente der Evalua-
tion und des Qualitdtsmanagements intensiver (jeweils
1,9), die frei-gemeinniitzigen Einrichtungen etwas
weniger (2,1). In der Gesamtbetrachtung kommen die
meisten Instrumente aber nicht regelmaBig, sondern
nur gelegentlich zum Einsatz; keine Einrichtung und
keine Veranstaltung nutzen alle Instrumente kontinu-
ierlich.

de bei der Nutzung der entsprechenden Instrumente,
wie die Berechnung der Mittelwerte der jeweiligen Ins-
trumente zeigt (Ubersicht 4). Der ungewichtete Mittel-
wert Uber alle drei Tragergruppen ist ein Indiz dafiir,
welche Bedeutung Evaluationsverfahren und Quali-
tdtsmanagement bei den Befragten insgesamt haben.

Ubersicht 4: Evaluationsverfahren und Instrumente des Qualititsmanagements

stadtische Einr./ Mittelwert

Landeseinrichtungen

frei-gemeiniitzige Veranstaltungen

Einrichtungen

Konzept-/Leitbildentwicklung 1,6 2,0 1,0 1,5
Zielvereinbarungen 1,7 2,2 1,0 1,6
Rechenschaftsberichte 1,9 1,0 1,0 1,3
Beirite/Kuratorien 2,4 1,6 2,3 2,1
Besucher-/Nutzerbefragungen 2,1 1,8 2.3 2,1
Besucher-/Teilnehmerpartizipation 2,2 1.8 2,0 2,0
Zertifizierungen 2,6 2,4 3,0 2,7
Externe Evaluationen 2,6 2,2 3,0 2,6
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Dabei ist auffallig, dass bei der Gruppe der stadtischen
und Landeseinrichtungen nach auBen ausgerichtete
Instrumente wie Beirdte, Besucher- und Teilnehmer-
befragungen und -partizipation dezidiert hdufiger ge-
nannt werden als bei den beiden anderen Tragergrup-
pen. Bei den Veranstaltungen scheinen demgegeniiber
Konzeptentwicklungen, Zielvereinbarungen und Re-
chenschaftsberichte sehr stark ausgeprdgt, was durch
den Projekt- beziehungsweise Eventcharakter in dieser
Gruppe begriindet sein diirfte. Zertifizierungen und ex-
terne Evaluationen sind bei allen Einrichtungen und
Veranstaltungen am wenigsten vertreten. Nur drei Ein-
richtungen nutzen Zertifizierungen regelmaBig.

Probleme der Kultureinrichtungen und -veranstal-
tungen

In einer offenen Frage konnten die Einrichtungen und
Veranstaltungen die drei gréBten Probleme benennen,
vor denen sie in den vergangenen fiinf Jahren standen.

Nicht unerwartet stehen bei den 21 frei- gemeinniit-
zigen Einrichtungen allgemein finanzielle Probleme
an erster Stelle (17 Nennungen), unter anderem dif-
ferenzierter benannt als Zuschusskiirzung, Drittmittel-
forderung, Kostensteigerungen bei Miete und Energie,
Finanzierung der Raumausstattung, Renovierungs-
kosten, finanzielle Umstrukturierungen und Kosten-
deckung. An weiteren Problemen werden fehlende
Personalkapazititen (10), unter anderem zu niedrige
Dozentenhonorare, Raum- und Standortsicherung (8),
Besucherentwicklung und Zielgruppenansprache (5)
sowie Sichtbarkeit (5), etwa Plakatierung und fehlende
Kulturberichterstattung in der Tagespresse, aufgefiihrt.
Jeweils zwei Nennungen betreffen das ehrenamtliche
Engagement und behdrdliche Auflagen und Vorgaben.

Bei den fiinf stadtischen und Landeseinrichtungen
werden ebenfalls finanzielle Probleme (3 Nennungen)
an erster Stelle genannt, gefolgt von zu geringer Per-
sonalausstattung, nicht addquaten raumlichen Bedin-
gungen und Umbauarbeiten (je 2).

Die finanzielle Situation als meistgenanntes Problem
wiederholt sich auch bei den drei Veranstaltungen,
liegt aber gleichauf mit der Besucherentwicklung (je
2 Nennungen).

Auswertung der Interviews mit Expertinnen und Experten

Herausforderungen fiir die Kultureinrichtungen und
-veranstaltungen

In einer abschlieBenden Frage sollten die Einrichtun-
gen und Veranstaltungen die drei wichtigsten Heraus-
forderungen benennen, vor denen sie aktuell oder in
naher Zukunft stehen.

Die groB3ten Herausforderungen fir die frei- gemein-
nitzigen Einrichtungen sind - nahezu gleichlautend
mit den groBten Problemen - die Sicherung und Er-
weiterung der Finanzierung (7 Nennungen), bedingt
unter anderem durch steigende Miet- und Energiekos-
ten, sowie die zu geringe Personalausstattung (6). Es
folgen notwendige Raumerweiterungen (5), bauliche
Renovierungen und technische Gebaudeausstattungen
(je 3). Bessere Sichtbarkeit und Offentlichkeitsarbeit
sind weitere Herausforderungen (5), ebenso wie Be-
sucherbindung und -entwicklung, Beteiligung neuer
Zielgruppen (je 3) sowie interkulturelle Angebote (2).
Genannt wird weiterhin der Generationenwechsel, das
ehrenamtliche Engagement, die Digitalisierung und
die Herausforderung durch vermehrte Kooperationen.
Insgesamt flinf Nennungen beziehen sich mit unter-
schiedlichen Aussagen auf die Weiterentwicklung der
inhaltlichen Programme der Einrichtungen.

Gegeniiber den frei-gemeinniitzigen Einrichtungen ist
bei der Nennung der gréBten Herausforderungen durch
die stadtischen beziehungsweise Landeseinrichtungen
kein eindeutiger Schwerpunkt erkennbar. Wenn Uber-
haupt, dann sind es die Profilierung der Einrichtung
und ein attraktives Angebotsportfolio (3 Nennungen),
die Digitalisierung sowie die Gewinnung von Fachkraf-
ten (je 2).

Die Veranstaltungen flihren zwei groBe Herausforde-
rungen an, vor denen sie stehen: die Sicherung der
Finanzierung und die Besucherentwicklung (je 2 Nen-
nungen).

Bearbeitung und Verfasser: Kurt Eichler
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Online-Kommunikation

im Rahmen der Kulturent-

wicklungsplanung fiir die Stadt Wiesbaden. Evaluation

.Die ,Digitalisierung der Gesellschaft” muss auch von
der Kulturpolitik als Fakt begriffen werden und bei der
Weiterentwicklung der kommunalen Kultur - inhaltlich
wie organisatorisch - Beriicksichtigung finden."

Zur Begleitung der Kulturentwicklungsplanung in
Wiesbaden war beabsichtigt, den Prozess transparent
und offen auch online zu begleiten. Fiir eine solche On-
line-Kommunikation gibt es im Bereich der Kulturent-
wicklungsplanung bislang kaum Vorbilder. Daher star-
tete ein entsprechendes Engagement gewissermaBen
als Versuchsanordnung auf diesem Feld.

Kulturentwicklung spielt sich in einem sozialen Kon-
text ab, der durchaus auch eine Reihe von Ankniip-
fungspunkten in digitale Raume bietet. Es machte also
Sinn, hier entsprechende Kanale aufzubauen. Zivilge-
sellschaft, Offentlichkeit und Community sind zentrale
Begriffe, die sich in den Bedingungen der Digitalitat
wiederfinden lassen. Da die Digitalisierung mittlerwei-
le alle gesellschaftlichen Bereiche umfasst, muss sie
auch fiir Beteiligungsprozesse in den Blick genommen
werden.?

Ein Vorteil der Digitalisierung ist es, niederschwellige
Zugange zu schaffen und einem wachsenden Anspruch

1 Positionspapier des Deutschen Stadtetags. Kulturpolitik als Stadtpolitik. September 2015
2 Luciano Floridi: Die 4. Revolution. Wie die Infosphére unser Leben verdndert. Miinchen, 2015



auf Teilhabe und Partizipation gerecht werden zu kon-
nen. Besonders die zeit- und ortsunabhéngige Nutzung
digitaler Angebote hat einen hohen Stellenwert, was
Zuganglichkeit und auch Barrierefreiheit betreffen. Wir
miissen jedoch auch konstatieren, dass die Partizipati-
onsmdoglichkeiten im Digitalen historisch gesehen noch
neu sind. Alle haben die Chance, in den Prozess einzu-
greifen und sich Gehor zu verschaffen. Bis diese Art
von Biirgerbeteiligung allgemeine Verbreitung finden
kann, bedarf es noch eines langeren Prozesses. Dabei
wird von entscheidender Bedeutung sein, inwieweit
Biirgerinnen und Biirger die neuen Beteiligungsforma-
te als attraktiv empfinden und sich darauf einlassen.

Fiir die Entscheidung, welche Kommunikationskanale
fiir die Kulturentwicklungsplanung in Wiesbaden in-
frage kommen, wurden mehrere Mdglichkeiten disku-
tiert. Am Ende hat man sich dafiir entschieden, eine
externe Webseite und eine Facebook-Gruppe einzu-
richten. Einen Kanal fiir die Echtzeit-Berichterstattung
(Twitter oder Instagram) zu ertffnen, wurde als nicht
notwendig angesehen.

Neben der Beschreibung der einzelnen MaBnahmen
werden an dieser Stelle die entsprechenden Rahmen-
bedingungen fiir die Online-Kommunikation im Rah-
men der Kulturentwicklungsplanung ausgewertet und
anschlieBend einige Vorschldge zum zukiinftigen Vor-
gehen gemacht.

Kommunikationskanile zur KEP Wiesbaden

Externe Webseite

Zur Kulturentwicklungsplanung in Wiesbaden gibt
es eine extern gehostete Webseite mit einer eigenen
URL, die seit Juni 2019 online ist. Die Einrichtung die-
ser Website seitens der Arbeitsgemeinschaft STADTart/
Eichler/von Heyl wurde mit dem Kulturamt beschlos-
sen. Die Seite basiert auf dem freien Content Manage-
ment System WordPress und wurde nach Absprache
mit dem Kulturamt in einfacher Gestaltung unter Ver-
wendung des KEP-Logos umgesetzt. Auf ein aufwandi-
ges Webdesign wurde verzichtet und stattdessen auf
die Designvorlagen von WordPress zurlickgegriffen.
Zusatzlich wurde ein SSL-Zertifikat (https-Domain) er-
worben, um die Sicherheit der Seite zu gewahrleisten.
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Die Datenschutzerklarungen wurden mit der Daten-
schutzbeauftragten der Stadt Wiesbaden abgestimmt.

Im Vorfeld gab es ein Treffen bei Wiesbaden Marketing
als verantwortlicher Stelle fiir die Homepage wiesba-
den.de. Hier wurden mehrere Mdglichkeiten der Online
Kommunikation zur KEP erdrtert und es wurde nach
einigen Uberlegungen das Go fiir die Lésung einer ex-
ternen Seite gegeben. Auf wiesbaden.de wurden zur
KEP parallel Informationen eingestellt - allerdings
ohne weitere Moglichkeiten zur Kommentierung. Auf
diese extern gehostete Seite hat das Kulturamt in sei-
ner offiziellen E-Mail-Kommunikation verwiesen be-
ziehungsweise von der stadtischen Website einen Link
eingerichtet.

Die Webseite www.kulturentwicklungsplan-wiesba-

den.de ist in zwei Bereiche aufgeteilt: Zum einen in

die Prasentation der einzelnen Bausteine der Kultur-

entwicklungsplanung, zum anderen in eine aktuelle

Berichterstattung aus dem Prozess. Beitrdge gab es zu

folgenden Themen:

e Bericht Uber die Aktion im Rahmen der Kurzen
Nacht der Galerien und Museen am 18.4.19

e Darstellung einzelner Biirgerdialoge

e Bericht vom CultureCamp fiir Jugendliche und jun-
ge Erwachsene

e Berichte aus den Workshops

e Erlduterung des Bezugsrahmens der spateren Hand-
lungsvorschlage

e Beitrdge Uber Start und Zusammenfassung der Er-
gebnisse aus den Experten-Interviews

e Beitrdge mit kurzen Zusammenfassungen der Work-
shop-Protokolle plus Langfassung als PDF zum
Download

e Darstellung der Gremien, die die Kulturentwick-
lungsplanung begleiten

e Interview mit Kulturdezernent Axel Imholz

Fir die einzelnen Workshop-Protokolle sind jeweils
eigene Unterseiten entstanden, die gesondert ange-
steuert und geteilt werden konnen. Dies erlaubt unter
anderem eine gezielte und themenspezifische Kom-
munikation. Fiir die Inhalte der Webseite wurden im
Verlauf der KEP weitere Themen vorgeschlagen, dabei
unter anderem auch erste Einschdtzungen des Kultur-
lebens in Wiesbaden oder ein Essay liber die Trisekto-
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ralitdt als inhaltlicher Aspekt fiir die Analyse vor Ort.
Der Ausbau der Inhalte und die urspriingliche Planung,
regelmaBig neue Beitrdge aus dem laufenden Prozess
einzustellen, lieB sich allerdings nicht realisieren. In
der Folge haben sich auch die Prioritdten in der Kom-
munikation tiber die KEP in Wiesbaden verschoben.

Die Webseite www.kulturentwicklungsplan-wiesba-
den.de war auf wiesbaden.de verlinkt und wurde in
Pressemitteilungen beworben. Sowohl in den Work-
shops als auch in den Biirgerdialogen wurde auf sie
verwiesen. Die Inhalte wurden entsprechend iiber eine
Facebook-Gruppe (siehe weiter unten) geteilt. Diese
Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation schlugen
sich jedes Mal gut sichtbar in der Zunahme der Zu-
griffe auf die Seite nieder.

Social-Media-Aktivitaten

e Zur Begleitung der Kulturentwicklungsplanung in
Wiesbaden wurde von der Arbeitsgemeinschaft
STADTart/Eichler/von Heyl eine Facebook-Gruppe
mit der Bezeichnung ,Kultur Wiesbaden" eingerich-
tet. 94 Mitglieder sind dort versammelt (Stand Mai
2020). Die Gruppe gewinnt langsam, aber stetig
Mitglieder aus dem Kulturbereich in Wiesbaden.
Am Anfang gab es einige Einladungen, ansonsten
ist die Gruppe organisch gewachsen. Das heif3t, die
Anfragen zur Teilnahme dazu kamen Uber gezieltes
Interesse am Thema Kultur in Wiesbaden. Mitglieder
sind sowohl einzelne Akteure aus der Kulturszene
als auch einige wenige Institutionen, wie beispiels-
weise das Museum Wiesbaden.

Die Entscheidung fiir die Einrichtung einer Gruppe
war den derzeitigen Sichtbarkeitsregeln von Face-
book geschuldet (Algorithmus), die solche Gruppen
besser anzeigen als reine Seitenprofile. Zudem war
die Intention, in dieser Gruppe einen eher infor-
mellen Austausch von Kulturschaffenden und an
Kultur interessierten Biirgerinnen und Biirgern liber
die KEP anzuregen. Von der Arbeitsgemeinschaft
STADTart/Eichler/von Heyl wurde Anke von Heyl als
Administratorin bestimmt. Sie moderierte die Grup-
pe und hat durch vereinzelte Postings Impulse fir
den Austausch geliefert.

e Die Inhalte aus der Kulturentwicklungsplanung
wurden entsprechend der fertig abgestimmten
Beitrage auf der Webseite in die Gruppe geteilt.

Es ergaben sich daraus an einigen Stellen kiirzere

Kommentar-Threads, die sich vor allem auf die

Workshop-Protokolle bezogen haben. Haufig wur-

den von den dbrigen Mitgliedern Informationen zu

eigenen Veranstaltungen in die Gruppe geteilt. Dies
geschah zumeist ohne ein erkldrendes Posting oder
eine Aufforderung zur Diskussion. Anfangs musste
von der Administratorin eingegriffen werden, da
auch hin und wieder reine Werbung gepostet wur-
de.

Parallel zur Facebook-Gruppe ,Kultur Wiesbaden"

gibt es auch eine spezielle Facebook-Seite ,Kultur

Wiesbaden", die aus organisatorischen Griinden zur

Bewerbung des CultureCamp eingerichtet wurde.

Diese Veranstaltung richtete sich an Jugendliche

und junge Erwachsene, die lber die sozialen Netz-

werke vergleichsweise gut zu erreichen sind. Die

Anzeige fiir das CultureCamp wurde mit einer Lauf-

zeit von 12 Tagen im Vorfeld der Veranstaltung am

04.09.19 auf den Weg gebracht. Sie wurde poten-

ziell 86.000 Facebook-Nutzerinnen und -Nutzern

im Alter zwischen 18 und 25 Jahren angezeigt, die

im Umkreis von maximal 20 Kilometern von Wies-

baden leben. Tatsdchlich erreicht wurden laut Face-

book-Statistik 9.690 Personen. 71 Personen haben
ihr Interesse an dieser Veranstaltung bekundet. Die

Anzeige wurde sieben Mal geteilt.

e Zweimal wurden Aktionen im Rahmen der KEP in
Wiesbaden iiber den Instagram-Kanal @stadt.wies-
baden beworben. Zum 1. Biirgerdialog gab es eine
kurze Story mit einem Live-Bericht. Fiir das Cultu-
reCamp wurde ein Video von STADTart produziert
und liber den Account verdffentlicht. Dort rief der
Moderator fiir die Veranstaltung zur Teilnahme auf.

Auswertung der Online-Kommunikation

Im Zusammenhang mit erfolgreichen Strategien der
Online-Kommunikation wird in der Literatur auf die
Demokratisierung als ein wesentlicher Faktor einer
zeitgemdBen  Kommunikationsstruktur — verwiesen.
.Kulturbetriebe haben (...) die Mdglichkeit, durch ein



eigenes Kommunikationsangebot einen Beitrag zur

Meinungsbildung ihrer Rezipienten zu leisten."® Dieses

Potenzial wird dort besonders gewinnbringend ausge-

schopft, wo ein agiles Arbeiten mdglich ist.

e Kommunikation im digitalen Raum folgt bestimm-
ten Routinen und jeder Kommunikationskanal hat
andere Rahmenbedingungen dafiir. Der Austausch
und die Reaktionszeiten auf Inhalte beziehungs-
weise die Interaktion dazu ist vor allem duBerst
dynamisch. Subjektive Faktoren spielen im Bereich
der Rezeption eine immer starkere Rolle. Dem muss
besonders in der Ansprache Rechnung getragen
werden.

e Grundlage fiir eine erfolgreiche Online-Kommuni-
kation sind auch neue Formen des Zusammenarbei-
tens. ,Eine agile Kulturverwaltung betreibt aktives
Community Building, eruiert neue Akteure, Schnitt-
stellen und Allianzen, liberwindet Silostrukturen
und integriert Kiinstlerinnen und Kiinstler, Biirge-
rinnen und Biirger sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in Planungen und Prozesse."*

e Entscheidend fiir ein solches Vorgehen ist auch
eine gewisse Fehlertoleranz. Erst wenn man zulasst,
dass Experimente auch scheitern dirfen, wird man
transformative Prozesse in Gang setzen kdnnen, die
fiir die Einflihrung neuer Kommunikationsroutinen
und digitaler Konzepte hilfreich sind.

® Im Hinblick auf eine online stattfindende Prozess-
begleitung ist auch die Frage von Bedeutung,
welche Stimme nach auBen getragen werden soll.
Dies umso mehr, will man den Anspruch von Offen-
heit einlosen, der unter anderem fiir partizipative
Prozesse unerldsslich ist. Da liber das Impressum
der eingerichteten Kandle das Kulturamt als ver-
antwortliche Stelle genannt war, entstand die
Situation, dass die Inhalte im Sinne von offiziellen
Statements der Stadt gelesen werden kdnnten. Eine
transparente und zeitnahe beziehungsweise aktu-
elle Begleitung des Prozesses war auf diese Weise
erschwert.

e Transparenz bedeutet, dass nah am Prozess berich-
tet werden kann, auch Unfertiges und erste Er-
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kenntnisse geteilt werden kdnnen. Hierin liegt eine
groBe Chance, alle zur Partizipation einzuladen, die
an der Kultur in ihrer Stadt interessiert sind.

Die Kulturentwicklungsplanung ist ein fortlaufender
Prozess, der in unterschiedliche Schritte eingeteilt ist,
die jeweils mit entsprechenden Ergebnissen kommuni-
ziert und diskutiert werden kdnnen. Darauf kann eine
entsprechende Online-Kommunikation aufsetzen und
diese Struktur tbernehmen. Wenn die Inhalte entspre-
chend konfiguriert werden, bildet sich so das Prozess-
hafte ab.

e Die Prasentation statischer Seiten (ohne regelmaBi-
ge Aktualisierungen) gibt zwar einen Uberblick Giber
das Gesamtprojekt und kann Termine ankiindigen
sowie Ergebnisse dokumentieren. Das regt aller-
dings weniger dazu an, sich immer wieder neu mit
den Inhalten zu beschaftigen. Hierzu miissen kon-
tinuierlich Anlasse geschaffen und beispielsweise
Kampagnen geplant werden, die zur Partizipation
einladen.

e Es hat sich gezeigt, dass immer dann, wenn Pos-

tings mit relevanten Inhalten auf Facebook einge-

stellt werden konnten, entsprechenden Reaktionen
folgten. Die Haufigkeit der Kommunikationsanldsse
bestimmt auch die Dynamik der Beteiligung, die

irgendwann eine kritische Masse erreicht und zum

Selbstldufer werden kann. Dann ist auch die Chance

vorhanden, diejenigen anzusprechen, die bislang

nicht in den Prozess eingebunden wurden. Das ge-
schieht keinesfalls von Jetzt auf Gleich und bedarf
des gezielten Aufbaus einer entsprechenden Ge-

meinschaft, die man liber gemeinsame inhaltliche

Interessen an sich binden kann.

Anhand der Erfahrungen mit der zum CultureCamp

geschalteten Facebook-Anzeige, ist zu liberlegen,

wie die vorhandenen Mdglichkeiten eines gezielten

Targetings (Erreichbarkeit von bestimmten Zielgrup-

pen) stirker hitten ausgeschopft werden kénnen.

Ein Faktor fiir eine gelingende Ansprache kann die

Zusicherung eines wie auch immer gearteten per-

sonlichen ,Gewinns" (Mehrwert) fiir die Teilnahme

Lorenz Pglimann: Ganzheitliche Online-Kommunikation als virtuelle Erweiterung der Kulturbetriebe. In: L. Pélimann, C. Herrmann (Hrsg.): Der

digitale Kulturbetrieb. Strategien, Handlungsfelder und Best Practices des digitalen Kulturmanagements.

Birgit Schneider-Bonninger: Zukiinfte visionieren geht vor Kultur verwalten. Agiles experimentieren bei der Kulturverwaltung der Stadt Bonn.

https://www.kulturmanagement.net/Themen/Zukuenfte-visionieren-geht-vor-Kultur-verwalten-Kultur-des-Experimentierens-bei-der-agilen-

Kulturverwaltung-der-Stadt-Bonn,4020
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sein. Erfolgversprechende Strategien, junges Pub-
likum erfolgreich anzusprechen, kénnen sicherlich
auf weitere Veranstaltungen libertragen werden.
Ganz wesentlich fiir eine erfolgreiche Online-
Présenz ist die Verschriankung von analogen und
digitalen Auftritten. Bei den Biirgerdialogen wurde
auch das Bediirfnis deutlich, tiber die sozialen Netz-
werke oder tiber E-Mails in Kontakt zu bleiben. Da-
mit das gelingt, braucht es eine entsprechende und
schnelle Kommunikationsstruktur in der Verwal-
tung, da das Digitale dynamischere Prozessabldufe
kennt, als das bislang im Analogen der Fall war.

Die im Rahmen der KEP in Wiesbaden gestarteten Ex-
perimente mit dem Aufbau verschiedener Kommuni-
kations-Kandle gilt es nun genauer daraufhin zu be-
leuchten, wie damit in Zukunft die digitalen Raume
starker fiir die Kultur in Wiesbaden genutzt werden
kdnnen.

Dazu wird deutlich, dass wahrend der Corona-Pande-
mie die Bedeutung der Online-Kommunikation auch
fiir den Kulturbereich gestiegen ist. Diese Situation
hat gezeigt, wie wichtig ein strategisches Konzept zur
Kommunikation und auch zur Kulturvermittiung im di-
gitalen Raum werden kann. Hierzu hat die KEP Wies-
baden erste Erfahrungen mit den Rahmenbedingungen
gemacht, die nunmehr als Grundlage fiir zukiinftige
Planungen dienen.

Empfehlungen fiir zukiinftige Online-Ak-
tivitaten im Rahmen der KEP Wiesbaden
Die Online-Kommunikation der KEP hat Strukturen
bereitgestellt, zu deren Weiternutzung hier Vorschla-
ge gemacht werden. Dariiber hinaus gibt es Schnitt-
stellen fiir eine Weiterentwicklung und den Ausbau
der Ansétze, sowohl fiir den Bereich neuer Formate als
auch Aspekte der Produktion von Inhalten. Im Kapi-
tel 5 finden sich unter den Handlungsfeldern gezielte
MaBnahmen, die sich auf die hier zusammengestellten
Aspekte beziehen und die hier noch einmal zusammen-
gefiihrt werden.

Weiternutzung der bisherigen Strukturen

e Externe Website: Hier kann zum Beispiel eine Do-
kumentation des Abschlussberichtes mit einer ent-
sprechenden Navigation nach Kapiteln und Themen

erfolgen. Das hat den Vorteil, dass nicht ein Ge-
samt-PDF des Textes im Netz steht. Auch im Sinne
der Nachhaltigkeit kénnen weitere Planungen dort
zukiinftig prasentiert werden. Da die Kulturent-
wicklungsplanung als Prozess gesehen wird, konnen
die Ereignisse auf dieser gesonderten Seite verfolgt
werden. Interessenten kdnnen den Stand der Um-
setzungen beobachten und friihzeitig liber weitere
Planungsschritte informiert werden. Fiir die zu-
kiinftige Erstellung der Inhalte und die begleitende
Kommunikation ist zu Uberlegen, ob das bisherige
Rollenverstdndnis zugunsten einer offeneren Be-
richterstattung aufgebrochen werden konnte.
Ausbau der bestehenden Webseiten-Struktur: Dyna-
mische Webseiten bieten auch Umfrage-Tools oder
das Einbinden externer Inhalte an. Die Gestaltung
der WordPress-Seite kann schnell an neue Designs
angepasst werden. Auf diese Weise kdnnte unter
der URL www.kulturentwicklungsplan-wiesbaden.de
eine Plattform entstehen, die nicht nur der reinen
Information dient, sondern im Digitalen partizipati-
ve Prozesse anstoB3en kann und zur Nachhaltigkeit
der KEP beitragen kann.

Migration der bisherigen Inhalte: Alternativ kann
uberlegt werden, wie die Inhalte bei einem mdg-
lichen Relaunch der stadtischen Webseiten uiber-
nommen werden konnen. In jedem Fall sollte dar-
tiber nachgedacht werden, wie die verschiedenen
Kommunikationskandle der Kultur in Wiesbaden
gebiindelt und mit der KEP zusammengeschlossen
werden.

Weiterfiihrung der bereits vorhandenen Facebook-
Gruppe: ,Kultur Wiesbaden" kénnte einen Beitrag
fiir den Austausch und die Vernetzung der Kultur-
akteure in Wiesbaden leisten. Es handelt sich hier
um eine Gruppe gezielt an der Kultur in Wiesbaden
Interessierter. Wichtig ist die genaue Definition der
Ziele der Gruppe und entsprechende Moderation der
Inhalte. Das kann auch in Selbstverwaltung gesche-
hen, wenn man aus dem Kreis der jetzigen Mitglie-
der Administratoren und Moderatoren bestimmt.

Neue Formate

e Plattform fiir Information, Austausch und Teilhabe:
In den Workshops wurde vielfach der Wunsch geau-
Bert, Austauschmdglichkeiten fiir die Kulturakteure
zu schaffen, aber auch ganz gezielt Informationen



an einer zentralen Stelle zu sammeln. Wenn man
nicht die Strukturen von Facebook nutzen méchte,
gabe es auch die Mdglichkeit eines Forums, das an
anderer Stelle im Netz eingebunden werden konnte.

e Konzeption und Aufbau der Kommunikationskultur:
Entsprechend der oben ausgefiihrten Verschriankung
von Online und Offline, wére ein analoger Aus-
tausch der Kulturakteure mit interessierten Biir-
gerinnen und Biirgern sowie Kultureinrichtungen
zum Thema ,Wiesbaden Kultur online" zielfiihrend
fiir die weitere Kommunikation online (evtl. in
Verbindung mit einem unter 5 vorgeschlagenen
Netzwerktreffen). Dort kénnen dann Wiinsche und
Anregungen fiir den Aufbau einer solchen Plattform
besprochen werden. Fiir die Fragen der Umsetzung
empfiehlt es sich, entsprechende Kollaborationen
einzugehen und zu schauen, wo bereits entspre-
chende Strukturen beziehungsweise Kompetenzen
vorhanden sind.

Produktion von Inhalten fiir die Online-Kom-

munikation der Kultur in Wiesbaden

e Erstellung von regelmdBigen Inhalten: Die Frage
der Content-Produktion ist unter dem Vorzeichen
der Ressourcen-Knappheit strategisch zur durch-
denken. In jedem Fall ist eine Redaktionsplanung
erforderlich, damit die Aktivitaten eine Wirkung
erzielen konnen. Eine Moglichkeit besteht darin, in
einem rotierenden Verfahren jeweils Kulturakteure
oder Einrichtungen vorzustellen. Der Vorteil eines
solchen Vorgehens liegt in gemeinsamer Schlagkraft
bei moglicher Arbeitsteilung (etwa bei der Erstel-
lung von Text- und Bildmaterial).

e Nachnutzung und Zweitverwertung von bereits vor-
handenen Inhalten: Das kann ein hilfreicher Ansatz
fiir zukilinftige Online-Kommunikation sein. Dafiir
wird allerdings ein Ort bendtigt, an dem man Inhal-
te sammeln und in entsprechende Kontexte bringen
kann. Darauf sollten mdglichst alle Beteiligten
unkompliziert zugreifen konnen. Fiir die Veroffent-
lichung kann etwa die vorhandene Facebook-Seite
genutzt oder auch ein externes Kulturblog fiir die
Kulturszene Wiesbadens etabliert werden.

e Konzepte der Audience Development: Hier unter-
stiitzt die Online-Kommunikation strategische
Anstze. Uber gezielte Angebote zum Dialog kann
im digitalen Raum die Chance genutzt werden, zu
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entsprechenden Communities Kontakt aufzuneh-
men. Wichtig ist, dort aktiv zu werden, wo sich die
Menschen aufhalten (soziale Netzwerke). Alternativ
kann man selbstverstandlich auch eigene Losungen
fiir individuelle Zugéange und Orientierung innerhalb
der Informationsflut im Netz entwickeln. Die sozia-
len Netzwerke liefern hier allerdings fertige Struk-
turen. Wer lieber auf unabhangige Losungen setzen
will, muss die Frage der Sicht- und Erreichbarkeit
intensiv durchdenken und einen deutlich hoheren
Aufwand auf der Entwicklerseite betreiben. Dann
jedoch hat man hier den klaren Vorteil, die Gestal-
tung und auch die Sicherheit der Daten in eigener
Hand zu behalten.

e Die Voraussetzung fiir den nachhaltigen Einsatz
solcher Online-Aktivitdten ist eine personelle Be-
gleitung zumindest in der Zeit des Community-Auf-
baus. Deutlich sichtbare Ansprechpartnerinnen oder
Ansprechpartner sind in diesem Zusammenhang ein
Erfolgsfaktor. Entsprechende Ressourcen ebenfalls.

Passende MaBnahmenvorschldge aus den

Handlungsfeldern (Kapitel 5)

e Selbstorganisation von regelmaBigen Cluster-/
Spartentreffen unter fachlicher Begleitung und Teil-
nahme durch das Kulturamt (5.7);

e Entwicklung fachspezifischer Konzepte zur Digi-
talisierung in den einzelnen Kultureinrichtungen,
differenziert nach internen Anwendungen (etwa
Datenbanken, Bestandsaufbau und -prisentation)
und AuBenwirkung (etwa Kulturinformationen, Ti-
cketing, Audience Development) (5.8);

® Neukonzeption des Kulturbereichs auf Wiesbaden.
de und Verlinkung zu anderen Kulturtrigern (unter
anderem Ansprechpartner, Beratungsangebote, For-
dermdglichkeiten) (5.8);

e Aufbau einer (statistischen) Datenbank zu Kultur-
angebot und -nachfrage (Bestandteil des ,Kulturin-
formationssystems"), unter anderem zur Fortschrei-
bung der Bestandserfassung 2017 (5.8).

Verfasserin: Anke von Heyl
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Weiterentwicklung der Kulturforderung in der
Landeshauptstadt Wiesbaden. Expertise

Vorbemerkung

Die folgende Expertise wurde im Rahmen der Kultur-
entwicklungsplanung der Landeshauptstadt Wiesbaden
verfasst. Sie basiert auf den Ergebnissen der Vor-Ort-
Bestandsaufnahme (Dokumente, Informationsgespri-
che, Einrichtungsbesuche), der Experteninterviews, der
Online-Befragung von Kultureinrichtungen und -ver-
anstaltungen sowie der zwei Workshops zur projektbe-
zogenen und institutionellen Kulturférderung. Die Ex-
pertise beriicksichtigt insbesondere die Informationen
und Diskussionen in der vom Kulturamt einberufenen
Arbeitsgruppe zur Entwicklung eines Modells fir die
institutionelle Kulturférderung in Wiesbaden.

Der Begriff ,Kulturférderung” wird nachfolgend aus-
schlieBlich fiir die finanzielle Unterstiitzung von frei-

gemeinniitzigen bzw. privatrechtlich organisierten
Kulturtrdgern sowie frei arbeitenden Kiinstlerinnen,
Kiinstler und Kulturakteuren verwendet. Er bezieht sich
ausdriicklich nicht auf die Finanzierung stadtischer
Kultureinrichtungen und -veranstaltungen bzw. auf
die Finanzierung stidtischer Beteiligungsgesellschaf-
ten oder stadtisch gefiihrter Betriebe des Privatrechts
im Kulturbereich.

1 Hintergrund und Handlungsbedarf

Mit der Etablierung einer freien, nicht kommunal ver-
fassten Kulturszene im Gefolge der 68er-Studenten-
und Protestbewegung entwickelten sich Ende der sieb-
ziger und Anfang der achtziger Jahre die Grundziige
einer kommunalen Kulturforderung als einer neuen



und fachlich ausgewiesenen Aufgabe im Portfolio der
Kulturverwaltungen. Bis dahin (in Wiesbaden bis 1985)
richteten sich FérdermaBBnahmen im Wesentlichen auf
die Finanzierung der Kultureinrichtungen in kommu-
naler beziehungsweise Landestrdgerschaft und die
Unterstiitzung des kulturellen Vereinslebens. Die Zu-
nahme selbstorganisierter, in der Regel gemeinniitziger
Initiativen, Arbeitsgemeinschaften und Vereinigungen,
die als Trager von Projekten, Veranstaltungen, Dienst-
leistungen oder Einrichtungen fungierten, erforderten
Regelungen und Verwaltungskapazitaten, die dieser
Szene entsprachen und mit den bisherigen Fordernor-
men nicht zu bewaltigen waren. Notwendig waren die
Definition neuer Fordertatbestande, die Erarbeitung
passender Forderprogramme und die fachliche Star-
kung der Kulturverwaltungen, um auf diese Entwick-
lungen addquat reagieren zu kdnnen.

Eine wesentliche Unterscheidung bestand dabei zwi-
schen den tempordr organisierten Kulturprojekten und
den dauerhaft angelegten Einrichtungen. In der Fol-
ge hat sich die kommunale Kulturférderung mit dem
weiteren Wachstum der freien Kulturtrager und -ak-
tivitaten nicht nur quantitativ erweitert, sondern auch
qualitativ starker differenziert, was mit einer Diversi-
fizierung entsprechender Forderzugdnge korrespon-
dierte. Dies erfordert nicht nur eine fachlich-konzep-
tionelle Fundierung, sondern auch eine Anpassung von
Forderprogrammen an Verdnderungen in der Kultur-
landschaft.

Mit Wirkung vom 01.07.2020 erfolgte eine Novellie-
rung der allgemeinen ,Forderrichtlinien der Landes-
hauptstadt Wiesbaden”, die auch fiir die Gewahrung
finanzieller Leistungen aus Haushaltmitteln fiir den
kulturellen Bereich gelten. Die Richtlinien verpflichten
die stadtischen Amter, spezielle Ausfiihrungsrichtlinien
fiir ihren Zustandigkeitsbereich zu erarbeiten, sofern
von den allgemeinen Férderrichtlinien abgewichen
werden soll. Das Kulturamt plant, nach Abschluss der
Kulturentwicklungsplanung und mit den daraus ge-
wonnenen Erkenntnissen eigene Kulturforderrichtlinien
zu erarbeiten und zur Beschlussfassung vorzulegen.
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2 Kulturforderung im Kulturamt Wies-
baden

2.1 Organisation und Verfahren

Das gegenwartige System der Kulturforderung in
Wiesbaden ist durch eine Summe von Einzelentschei-
dungen seit Ende der 80er Jahre entstanden. Dabei
sind die Zielsetzung der stadtischen Kulturférderung,
die Forderkriterien und die Férdergrundsatze - insoweit
sie Uiber die allgemeinen Forderrichtlinien hinausgehen
- nicht schriftlich fixiert. Aktuell werden drei Forder-
zugange unterschieden:

e institutionelle Férderung

e Projektforderung

e Pauschalzuschiisse

In der Historie war die Etablierung der kulturellen Pro-
jektforderung vom Gedanken getragen, neuen, nicht-
etablierten Kulturinitiativen die Durchfiihrung von
zeitlich befristeten Vorhaben zu ermdglichen. Ver-
gleichbare Absichten unterliegen der Bereitstellung
von Projektmitteln fiir die Stadtteilkulturarbeit. In den
vergangenen Jahren hat das Kulturamt immer wieder
projektbezogene Sonderprogramme mit inhaltlichen
Zielen beziehungsweise Forderkriterien ausgeschrie-
ben, die thematisch fokussiert waren, beispielsweise:
e niedrigschwellige Kulturangebote

e interkulturelle Projekte (Kultur und Integration)

e inklusive Projekte

Aus der Spielbank-Abgabe an die Landeshauptstadt -
Troncmittel - erfolgen dariiber hinaus projektbezogene
Zuschisse fiir einzelne freie Kulturtrager, tiber die aus-
schlieBlich der Kulturausschuss beschliet.

Die institutionelle Kulturférderung bezieht sich in der
Regel auf Einrichtungen und kontinuierlich arbeitende
Organisationen und Vereine. Die Forderbetrdage fiir die
Einrichtungen sind im Haushaltsplan der Stadt einzeln
abgebildet. Im Rahmen der institutionellen Férderung
werden Zielvereinbarungen des Kulturamtes nur mit
den freien Theatern mit eigener Spielstatte abgeschlos-
sen (alle zwei Jahre im Rahmen des Doppelhaushalts).
Die Vereinbarungen enthalten auch Leistungskriterien.
AusschlieBlich mit den Theaterspielstatten fiihrt das
Kulturamt auch Evaluationsgesprdche. Fiir die institu-
tionelle Kulturférderung existieren keine Beirdte oder
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Kuratorien, die die Férderentscheidungen fachlich be-
gleiten, auch nicht fir einzelne Sparten beziehungs-
weise Kulturbereiche.

Die Pauschalzuschiisse werden im Unterschied zu den
beiden anderen Forderzugdngen mit Bewilligungsbe-
scheiden und Fordervertragen in einem vereinfachten,
unbiirokratischen Verfahren vergeben. Adressaten sind
kulturelle Vereine aller Sparten, liberwiegend Chore,
Fastnachtsvereine und Beitrage zur Jugendférderung.

Im Rahmen der drei Férderzugange vergibt das Kul-
turamt im Einzelfall projektbezogene Investitionszu-
schiisse, zum Beispiel fiir raumbezogene und techni-
sche Ausstattungen, sowie dauerhafte Zuschiisse zu
Mietkosten, die teilweise an die stddtischen Immobi-
liengesellschaften weitergeleitet werden.

Die Forderentscheidungen treffen unter Beachtung
festgelegter Wertgrenzen die fachlich zustdndigen Ab-
teilungsleitungen des Kulturamtes - Literatur, Bildende
Kunst, Film und Medien, Stadtteilkultur — (bis 2.000 €),
der Amtsleiter (bis 5.000), der Dezernent (bis 25.000
€), dariiber hinaus der Magistrat und die Stadtver-
ordnetenversammlung. Die Wiesbadener Ortsbeirdte
verfiigen lber eigene Mittel, die die Kulturtrager im
jeweiligen Stadtteil direkt beantragen kénnen. Die ver-
waltungsmaBige Abwicklung dieser Mittel erfolgt liber
das Kulturamt.

Die Abwicklung der Forderverfahren von der Antrag-
stellung bis zur Priifung des Verwendungsnachweises
erfolgt dezentral in den jeweils zustdndigen Fachabtei-
lungen; sofern eine solche Zustdndigkeit nicht gegeben
ist, durch die Amtsleitung und eine Sachbearbeitung
im Kulturamt (zum Beispiel Musik und Theater).

Die Regelforderung des Kulturamtes ist die Fehlbe-
darfsfinanzierung; sie wird auch in der allgemeinen
Forderrichtlinie der Landeshauptstadt Wiesbaden als
Forderart den einzelnen Amtern empfohlen. Allerdings
wird diese Finanzierungsart flexibel angewendet.

Die Beantragung von Mitteln im Rahmen der Kultur-
forderung ist nicht formalisiert; fiir die Fiihrung der
Verwendungsnachweise existieren keine standardisier-
ten Vorgaben. Die Forderempfanger sind verpflichtet,

die Mittelverwendung entsprechend einer Gewinn-
und Verlustrechnung (GUV) oder einer Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung sowie durch einen Sachbericht
zu belegen.

Die Drittmittel fiir die Kultureinrichtungen in Wies-
baden werden im Wesentlichen vom Land und dem
Kulturfonds Frankfurt/Rhein-Main eingeworben. Spar-
kassen und Banken leisten nur geringe Beitrdge. Ein-
zelne Handwerksbetriebe unterstiitzen verschiedene
Einrichtungen. Insgesamt ist die private Kulturférde-
rung schwach entwickelt. Eine Abstimmung iber die
Vergabe von Drittmitteln erfolgt nur mit dem Kultur-
fonds Frankfurt/Rhein-Main, in den die Landeshaupt-
stadt Wiesbaden auch institutionell und finanziell ein-
gebunden ist.

Fordervereine als finanzielle Unterstiitzer von Kultur-
einrichtungen oder Kulturangeboten spielen eine eher
untergeordnete Rolle fiir die Gesamtfinanzierung von
Einrichtungen und Aktivitaten. Eine Ausnahme bildet
der Forderkreis Internationale Maifestspiele e.V. Doch
auch bei diesem bedeutendsten Forderverein in Wies-
baden ist eine degressive Entwicklung der Spenden
zu konstatieren: Wahrend in friiheren Zeiten noch ca.
150.000 € jahrlich zusammenkamen, waren es 2018
lediglich 120.000 € und 2019 nur noch 75.000 €.

2.2 Fordervolumen und Forderbedarfe

In den Jahren von 2017 bis 2019 konnte der Wiesbade-
ner Kulturetat jeweils deutliche Erhéhungen verzeich-
nen, und zwar im Teilergebnisplan Kulturamt von 31,9
Mio. € auf 38,9 Mio. €. Die Steigerungen bezogen sich
auf nahezu alle Haushaltspositionen fiir Kultur. Ein-
bezogen waren auch die Forderansétze fir die nicht-
stadtischen Kulturangebote in frei-gemeinniitziger be-
ziehungsweise privater Tragerschaft. Fiir diesen Zweck
standen im Jahr 2017 insgesamt 2,1 Mio. € zur Ver-
fiigung, im Jahr 2019 3,4 Mio. € (Steigerung um 58%).
Diese fiir die Kulturférderung ausgewiesenen Betrdge
summierten sich auf 10% des Kulturetats (ohne Volks-
hochschule, Medienzentrum, Musik- und Kunstschule
sowie Stiftung Stadtmuseum, die von der Stadt als pri-
vatrechtlich organisierte Einrichtungen gefiihrt wer-
den), ein auch im bundesweiten Vergleich respektabler
Anteil. Auf die 21 groBten Forderempfanger, liberwie-
gend Einrichtungen, entfielen 2019 insgesamt 2,6 Mio.



€. Mit dem Doppelhaushalt 2020/21 erfolgten weitere
Erhdhungen der Etatansatze fiir viele stadtische und
freie Kulturtrager; der Kulturetat umfasst 42,9 Mio. €
fiir das Haushaltsjahr 2020, davon entfallen 3,9 Mio. €
auf MaBnahmen fiir die Kulturforderung.

Im Jahr 2019 verteilten sich auf die drei Forderzugange
des Kulturamtes der Landeshauptstadt Wiesbaden die
folgenden Einzelforderungen:

e Institutionelle Forderung: 64 Forderfalle

e Projektforderung: 112 Forderfalle

e Pauschalzuschiisse: 90 Forderfalle.

Bereinigt man diese Zahlen um Mehrfachférderungen,
etwa im Rahmen von Sonderprogrammen, dann erhiel-
ten insgesamt 242 verschiedene Kulturtrager im Jahr
2019 eine Forderung durch das Kulturamt.

23 Handlungsfeld Kulturforderung in der
Kulturentwicklungsplanung

Die Analyse der Kulturférderungen und die konzeptionel-
le Weiterentwicklung der Férderzugange wurden von der
Kulturverwaltung der Landeshauptstadt Wiesbaden als
besonders dringende Herausforderungen fiir die Kultur-
entwicklungsplanung formuliert. Im Rahmen der Kultur-
entwicklungsplanung wurden standardisierte Interviews
mit Expertinnen und Experten im Kulturbereich durch-
geflihrt. Ziel dieser Interviews war es, Wahrnehmungen,
Meinungen und Stellungnahmen von Personlichkeiten
zu erfassen, die liber eine ausgewiesene Kenntnis der
Wiesbadener Kultur verfiigen. Deutlich wurde, dass ne-
ben den prdgenden offentlichen Kulturangeboten wie
Staatstheater, Landesmuseum, Schlachthof und Festivals
(Maifestspiele, Biennale, Filmfestivals) auch die kleine-
ren Kultureinrichtungen und -veranstaltungen durchaus
wertgeschatzt werden und als wichtige Akteure gesehen
werden, die erst die insgesamt positiv hervorgehobene
Breite und Vielfalt der Wiesbadener Kultur ausmachen.
Vermisst wurden - als forderungsrelevante Punkte - un-
ter anderem experimentelle und innovative Formen der
kiinstlerischen Produktion und Prasentation sowie eine
kiinstlerische Nachwuchsforderung und Angebotsfor-
mate, mit denen ein jlingeres Publikum erreicht werden
kann. Auch inhaltlich-finanzielle Konzepte, eine bessere
Kulturfinanzierung und -férderung und Raumbedarfe
wurden als Desiderate genannt.
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Die Befragung von ausgewdhlten Kultureinrichtungen
und -veranstaltungen im Rahmen der Kulturentwick-
lungsplanung erbrachte hinsichtlich der Forderthe-
matik eine Reihe von Ergebnissen, die mit denen der
Experteninterviews korrespondieren: Das grofte Pro-
blem der frei-gemeinniitzigen Trager in den vergan-
genen Jahren war die schwierige Finanzierung, unter
anderem bedingt durch Kostensteigerungen bei Miete
und Energie, notwendige Raumausstattungen und -re-
novierungen sowie fehlende Personalkapazitdten. Die-
selben Probleme werden von diesen Einrichtungen und
Veranstaltungen auch als die groBten Herausforderun-
gen aktuell und in naher Zukunft gesehen. Fiir die Fi-
nanzierung sind die stadtischen und andere 6ffentliche
Zuschiisse - trotz einer vergleichsweise hohen Eigen-
erwirtschaftung gegeniiber stadtischen oder Landes-
einrichtungen - die wichtigsten externen Quellen. Dies
unterstreicht die Rolle der kommunalen Kulturforde-
rung fir alle Trager im frei-gemeinniitzigen Bereich.

Das Thema Kulturférderung wurde im Rahmen der Kul-
turentwicklungsplanung in zwei Workshops unter Be-
teiligung von Kulturakteuren behandelt: Ein Workshop
widmete sich der Projekt- und Kiinstlerférderung, ein
weiterer der institutionellen Kulturférderung.

Einer Ubereinkunft beim letztgenannten Workshop
folgend konstituierte sich eine Arbeitsgruppe aus Ver-
treterinnen und Vertretern der freien Kulturszene, des
Kulturamtes und der externen Planungsbegleitung zur
konzeptionellen Weiterentwicklung der institutionel-
len Kulturférderung in Wiesbaden. Es fanden sechs
Arbeitsgruppensitzungen statt, bei denen einzelne
Férdermodelle und -varianten vorgestellt und disku-
tiert wurden. Als Ergebnis hat die Arbeitsgruppe ein-
vernehmlich in einem Positionspapier die ,Eckpunkte
einer Konzeption fiir die institutionelle Kulturférde-
rung in der Landeshauptstadt Wiesbaden" zusammen-
gefasst und dieses der Steuerungsgruppe fiir den Kul-
turentwicklungsplan zugeleitet. Die Steuerungsgruppe
hat am 18.9.2020 den Eckpunkten mit kleineren Modi-
fikationen zugestimmt. Das verabschiedete Positions-
papier ist im Anschluss verdffentlicht.
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Im Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt
Wiesbaden ist die Kulturférderung als ein eigenes
tibergreifendes Handlungsfelder mit neun MaBnahmen
ausgewiesen (,Systematik und Verfahren der Kultur-
forderung weiterentwickeln").

3 Voraussetzungen und Bedingungen
der kommunalen Kulturférderung

In der Ausschreibung zur Erstellung eines Kulturent-
wicklungsplans und in den folgenden Abstimmungen
mit dem Kulturdezernat und Kulturamt wurde der The-
menkomplex Kulturférderung als ein Schwerpunkt des
Planungsprozesses identifiziert. Zielsetzung ist es, auf-
grund der Handlungsempfehlungen des Kulturentwick-
lungsplans die Forderkonzeption weiterzuentwickeln
und entsprechende Richtlinien zu erarbeiten.

Im allgemeinen Verstdndnis werden bei der Kultur-
forderung die auf singuldre MaBnahmen abhebende
Projektforderung und die auf dauerhaft existierende
Einrichtungen oder Veranstaltungen gerichtete insti-
tutionelle Férderung unterschieden. Fiir beide Forder-
zugdnge gelten jeweils spezifische Forderbedingungen
und -verfahren.

Bei den in Wiesbaden als dritte Férderkategorie aus-
gewiesenen Pauschalzuschiissen handelt es sich um
weitgehend festgeschriebene jdhrliche Zuweisungen
an Vereine mit einem vereinfachten Antrags-, Bewil-
ligungs- und Nachweisverfahren, das verwaltungseffi-
zient abgewickelt wird und sich fiir die Zuschussemp-
fanger und das Kulturamt bewahrt hat. Es wird deshalb
hier nicht naher betrachtet.

In der Regel hebt jede Art von Kulturférderung auf
zwei wesentliche Dimensionen ab, die bei der Bemes-
sung der Férderung zu beriicksichtigen sind:

Das Kulturangebot mit seinen Leistungen (,Output"),

unter anderem:

¢ Angebotsportfolio, Programmschwerpunkte, Spar-
te(n)

e Anzahl der Veranstaltungen, Kurse, Projekte usw.

e Anzahl der Veranstaltungs- und Offnungstage,
Unterrichtsstunden, Lerneinheiten usw.

e GroBe/Flache der Einrichtung oder Veranstaltung

e Anzahl der (zentralen/dezentralen) Standorte

e Besuchs- und Teilnahmedaten

Die Ressourcen, respektive der Gesamtaufwand fiir die

Angebotserbringung (,Input”) unter anderem ausge-

wiesenen mit:

e Personalkosten

e Programmkosten

e Raumkosten (Mieten, Energie- und Nebenkosten,
technische Ausstattungen usw.)

e Betriebs-, Verwaltungs- und Organisationskosten

e Eigeneinnahmen (Eintrittserlgse, Kursgebihren, Ver-
mietungen, Gastronomie usw.)

e Drittmittelfinanzierung (6ffentliche Zuschisse, pri-
vate Spenden, Stiftungen usw.)

Diese Angaben bilden gemeinhin die Parameter fiir
die Forderbedarfe im frei-gemeinnitzigen Sektor, und
zwar sowohl fiir projekt- als auch institutionell gefor-
derte MaBnahmen. Es handelt sich um quantifizier-
bare Daten fiir den Input und Output (Finanzdaten
und Leistungskennziffern), die im Wesentlichen durch
statistische Erhebungen und lber die Gewinn- und
Verlustrechnung (GUV) respektive eine einfache Ein-
nahme-Ausgabe-Rechnung einer Einrichtung, einer
Veranstaltung oder eines Projekts abgebildet werden
kénnen. Uber die Wirksamkeit einer Einrichtung, einer
Veranstaltung oder eines Projekts im kommunalen
oder gesellschaftlichen Kontext geben sie allerdings
nur unvollstandig Auskunft. Dabei spielen das Selbst-
verstandnis eines Kulturtragers, seine Ziele, seine Her-
kunft und Geschichte, die Motivation der handelnden
und verantwortlichen Akteure, die zu erreichenden
Zielgruppen, die Einbettung in das gemeindliche Um-
feld und weitere Apekte eine wesentliche Rolle fiir die
Angebotsstrukturierung, die Publikumsadressierung
und die 6ffentliche Wirksamkeit.

Die folgenden Grundsatze sollten bei der Weiterent-
wicklung beziehungsweise Neujustierung der Kultur-
forderung in Wiesbaden beriicksichtigt werden:

e Kulturpolitische Strategien und Ziele der Kommune
und ihrer Entscheidungstrager haben bei Férderkon-
zeptionen haufig eine eher nachlaufende Funktion.
Deshalb sollte mit dem Prozess der Neuaufstellung
der Kulturforderung in der Landeshauptstadt Wies-
baden ein solches kulturpolitisches Zielsystem vor



allem in einem Forderkonzept fiir die Einrichtungen
und dauerhaften Veranstaltungen, etwa der Festi-
vals, verankert werden. Mit seiner Aufstellung und
Verabschiedung durch Magistrat und Stadtverord-
netenversammlung werden im Kulturentwicklungs-
plan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden unter
anderem Ziele fiir verschiedene Handlungsfelder
formuliert, die auch fiir die Kulturférderung hand-
lungsleitend sein sollen. Die Umsetzung bzw. das
Erreichen dieser kulturpolitischen Ziele durch die
Kulturtrager kdnnte damit zukiinftig - neben den
genannten Input-Output-GréBen - eine zusatzli-
ches Kriterium fiir Férderentscheidungen sein. Dabei
gilt, dass die kiinstlerische Freiheit unberiihrt bleibt.
Die kulturpolitischen Ziele sollen vor allem eine
Orientierung fiir die Entwicklung der Kulturtrager
und ihrer Angebote geben, die zukiinftig nicht
mehr nur einem weitgehend selbst gesetzten Auf-
trag und dem eigenen Selbstverstandnis folgen,
sondern die kulturpolitisch definierten Erfordernisse
der Stadtgesellschaft in ihrer Arbeit beriicksich-
tigen sollen. Dabei empfiehlt sich ein diskursives
Verfahren, das die Partizipation der Einrichtungen
sicherstellt. Dieser Ansatz ist allerdings bei der kul-
turellen Projektfdrderung zu relativieren; hier sind
eher allgemeinere Zielsetzungen sinnvoll, da durch
die Genese solcher Projekte oft ein klar definiertes,
themenbezogenes kulturelles oder soziales Umfeld
im Fokus ist.

Jedes Forderkonzept sollte bei der Mittelvergabe MaB3-
stablichkeit und Nachvollziehbarkeit gewahrleisten;
dies ist eine Voraussetzung fiir die vielfach geforderte
Transparenz von Forderentscheidungen. Bei singula-
ren Projekten ist eine Vergleichbarkeit mit anderen
Vorhaben in der Regel nicht gegeben. Auch bei den
Kultureinrichtungen und -veranstaltungen ist dies nur
bedingt der Fall. Griinde dafiir sind die unterschied-
lichen Betriebsstrukturen, das Programmportfolio und
die Nachfragesituation der einzelnen Einrichtungen,
Veranstaltungen und Projekte und die damit zusam-
menhangenden Finanzdaten und Leistungskennzahlen.
Auch kdnnen nicht alle kulturpolitischen Ziele fiir alle
Einrichtungen oder Veranstaltungen gleichermafBen
gelten und erreicht werden. Lediglich identifizierbare
Angebotscluster ermdglichen eine relative Vergleich-
barkeit (etwa Theaterspielstitten, Ausstellungsh3user,
Spartenfestivals).
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Grundsétzlich sind zwei Dimensionen der Vergleich-
barkeit zu unterscheiden: die (zeitliche beziehungs-
weise periodische) Entwicklung der einzelnen
Einrichtung oder Veranstaltung selbst und die Ent-
wicklung der Angebotslandschaft insgesamt. Denn
nachvollziehbar und vergleichbar sind, wenn auch
nicht alle, so doch durchaus einzelne Ziele, Input-
Output-Basisdaten und Leistungskriterien. ,Ver-
gleichbarkeit" in diesem Sinne bedeutet vor allem
eine Abwdgung zwischen vorhandener Leistungs-
fahigkeit und erfolgter Zielerreichung der einzelnen
Kulturtrager im Kontext aller geforderten Einrich-
tungen und Veranstaltungen, um eine weitgehend
nachvollziehbare Verteilungs- oder Fordergerechtig-
keit zu gewahrleisten, die die jeweiligen Profile und
Eigenheiten beriicksichtigt.

Haufig wird von Vertreterinnen und Vertretern von
Kulturangeboten im Zusammenhang mit Férderent-
scheidungen gefordert, vor allem den qualitativen
Wert einer Einrichtung oder Veranstaltung als
Leistungskriterium einzubeziehen. Die Forderung ist
nachvollziehbar, scheitert jedoch in der Regel an der
Schwierigkeit, kiinstlerische und kulturelle Quali-
taten intersubjektiv beziehungsweise ,objektiv* zu
beurteilen. Hilfs- oder Sekundarfaktoren fiir Quali-
taten, wie zum Beispiel Preise und Auszeichnungen,
positive Medienberichterstattungen, Einladungen
zu Festivals, (liberregionale) Drittmittelgewinnung,
Publikumsbefragungen, externe Evaluationen sind
durchaus Indikatoren fiir eine erfolgreiche Arbeit,
hangen aber ganz wesentlich davon ab, ob solche
Zugénge Gberhaupt vorhanden sind (etwa Gber re-
gelmiBige Rezensionen im Feuilleton), nur singuldr
bleiben oder eine ausreichend groBe Zahl (,kritische
Masse") der geférderten Kulturtriger betreffen und
damit als Distinktionskriterium geeignet sind.

Fiir die Bewertung der qualitativen Dimension von
Einrichtungen und Veranstaltungen werden im
Rahmen der Kulturférderung auch die Instrumente
der fachlichen Expertise und der Evaluation ein-
gesetzt. Die fachliche Expertise wird in der Regel
durch ein mit externen Fachleuten besetztes Gre-
mium, beispielsweise ein Kuratorium oder einen
Beirat, wahrgenommen, das Forderempfehlungen
oder Forderentscheidungen trifft. Bei der Evaluation
handelt es sich um die Aufbereitung der Input-Out-
put-Basisdaten einer vorangegangenen Forderperio-
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de in Kombination mit einer Auswertung der inhalt-
lichen Arbeit nach verbindlichen Standards und in
Form eines kontinuierlichen Berichtswesens fiir alle
geforderten Kulturtrager. Diese Evaluation kann
durch externe Gutachten erfolgen oder als Selbst-
evaluation durchgeflihrt werden; die Steuerung des
Prozesses liegt bei der Kulturverwaltung. Durch eine
zusatzliche fachliche Expertise - verwaltungsintern
oder auBerhalb verortet - werden diese Evalua-
tionen bewertet und kdnnen auch als erganzende
Grundlage fiir anstehende Forderentscheidungen
dienen. In einem sogenannten ,Wirksamkeitsdialog”
konnen die Ergebnisse einer Evaluation wahrend
oder zum Abschluss einer Férderperiode respektive
eines abgeschlossenen Projekts zwischen Kulturver-
waltung und Kulturtrdger kommuniziert werden.

4 Definition von Forderkriterien und
Finanzierungsarten

Im Rahmen der Kulturférderung empfiehlt sich die
Definition von inhaltlichen Kriterien, die erfiillt sein
miissen, wenn eine MaBnahme finanziell unterstiitzt
werden soll. Dies dient der Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit von Forderentscheidungen und gilt glei-
chermaBen fiir die Projekt- wie fiir die institutionelle
Forderung.

Inhaltliche Kriterien bei der Projektfdrderung kénnen

sein:

e Projekte, die das vorhandene Kulturangebot ergén-
zen

e Innovative und experimentelle sowie sparteniiber-
greifende Projekte

¢ Modellhafte Projekte fiir neue kiinstlerische und
kulturelle Veranstaltungsformate

e Projekte mit besonderer gesellschaftlicher Breiten-
wirkung

e Kulturpartizipative Projekte fiir, mit und von Biirge-
rinnen und Biirgern

e Interkulturelle Projekte

e Projekte des kiinstlerischen Nachwuchses und von
Kulturinitiativen

e Projekte der kiinstlerischen und kulturellen Bildung

e Projekte in Stadtteilen mit besonderen Bedarfslagen

e Projekte zur Schaffung von kulturellen Koopera-
tionsstrukturen und Netzwerken

e Kooperationsprojekte mit mehreren beteiligten
Kiinstlerinnen und Kiinstlern, Kulturtrdgern oder
-akteuren

e Projekte mit regionaler und liberregionaler Veran-
kerung

e Kofinanzierungen durch andere &ffentliche oder
private Forderer.

Insbesondere die Projektférderung bietet jungen Kul-
turakteuren und zeitlich befristeten Initiativen eine
Méglichkeit fiir die Umsetzung ihrer Ideen und Vor-
haben. Gerade diese Adressatengruppe, die normaler-
weise fiir das Antragsverfahren und seine verwaltungs-
maBige Abwicklung wenig bis gar keine Erfahrungen
mitbringt, benotigt oft eine fachliche Beratung durch
das Kulturamt. Fiir sie sollte ein vereinfachter Zugang
zur Projektforderung mit einem einfachen Verwen-
dungsnachweis gelten, sofern bestimmte Fordergren-
zen nicht Uberschritten werden (orientiert etwa am
Forderprogramm des Fonds Soziokultur e.V. fiir junge
Kulturinitiativen).

Die Festlegung von inhaltlichen Kriterien fiir die institu-
tionelle Forderung unterliegt anderen Voraussetzungen.
Jede Einrichtung oder Veranstaltung weist in der Regel
ein jeweils eigenstdndiges Profil auf oder hat einen un-
verwechselbaren Charakter in der Kulturlandschaft einer
Stadt. Gerade aufgrund dieses Alleinstellungsmerkmals,
das auch auf ein oder mehrere der aufgefiihrten Kriterien
der Projektforderung abheben kann, trifft eine Kommune
die Entscheidung, eine Einrichtung oder Veranstaltung,
oft nach einer mehrjahrigen Projektférderung, dauerhaft
- institutionell - zu unterstiitzen. Damit ist gleichzeitig
auch eine Qualitatserwartung verbunden, die unter Be-
riicksichtigung des jeweiligen Profils durch die kiinstleri-
sche Arbeit und das kulturelle Angebot einzuldsen ist und
in der 6ffentlichen Wirkung sichtbar werden muss. Aller-
dings handelt es sich nicht um direkt messbare und damit
bewertbare GroBen. Deshalb werden bei der institutio-
nellen Forderung primér die Finanzdaten und Leistungs-
kennzahlen als adaquater Nachweis einer erfolgreichen
Tatigkeit genutzt. Qualitative Aspekte werden zuneh-
mend durch Evaluationen und fachliche Expertisen ein-
bezogen. Insofern spielen inhaltliche Kriterien vor allem
bei der Aufnahme einer Einrichtung oder Veranstaltung in
die dauerhafte Kulturférderung eine Rolle.



Inhaltliche Kriterien fiir die institutionelle Forderung
von Kultureinrichtungen oder -veranstaltungen kon-
nen sein:

e Kiinstlerische oder kulturfachliche Exzellenz

e Programmkontinuitat

e Alleinstellungsmerkmal fiir das Genre oder die Spar-
te in der Kommune

e Attraktivitdt des Angebotsortes, auch durch beglei-
tende Faktoren (u.a. Gastronomie)

e Standort in der Kommune, gegebenenfalls stadt-
entwicklungsrelevant oder von gesellschaftlicher
Relavanz

® Breitenwirkung und Publikumsresonanz, auch fiir
bestimmte Zielgruppen

e Entwicklung und Einsatz digitaler Angebots- und
Vermittlungsformate

e Regionale und liberregionale Ausstrahlung

e Einbindung in bundesweite Netzwerke respektive
Forderprogramme

Wie bei anderen offentlichen Zuwendungen werden
in der Kulturférderung drei Finanzierungsarten unter-
schieden:

e Anteilfinanzierung

e Festbetragsfinanzierung

e \/ollfinanzierung

Die Forderung von kulturellen EinzelmaBnahmen er-
folgt in der Regel durch Anteilfinanzierungen, das
hei3t ein bestimmter Prozentsatz fiir den stadtischen
Zuschuss an den zuwendungsfahigen Gesamtausgaben
abziiglich der geplanten Eigen- und Drittmittel und der
Eigenerwirtschaftung (zum Beispiel Teilnehmerentgel-
te) wird festgesetzt und entsprechend reduziert, wenn
weitere Einnahmen dem Projekt zuflieBen. Aus Sicht
der Projekttrager ist dies ein Nachteil, da nur bei einer
erweiterten Gesamtfinanzierung (die verwaltungssei-
tig zu genehmigen ist) der Zufluss von weiteren Ein-
nahmen nicht forderschadlich ist. Die Anderungsantra-
ge mit zum Teil geringfiigigen Abweichungen in der
Gesamtfinanzierung einer einzigen MaBnahme binden
durch die Bearbeitung aber auch Kapazitdten in der
Kulturverwaltung. Insbesondere im Rahmen der Pro-
jektforderung ergeben sich immer wieder solche Bud-
getveranderungen, die rechtssicher zu bescheiden sind.
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Deshalb sollte fir Wiesbaden gepriift werden, ob bei
MaBnahmen im Rahmen der Projektférderung, die
einen stadtischen Zuschuss von beispielsweise bis zu
5.000 € erhalten, anstelle der Anteilfinanzierung ge-
nerell die Festbetragsfinanzierung angewendet wird
(wie bereits aktuell bei den Pauschalzuschiissen). Fiir
die Férderempfanger, aber auch fiir das Kulturamt be-
deutet dies weniger Verwaltungsaufwand, mehr Pla-
nungssicherheit und Flexibilitdt bei Mitteleinsatz und
-aquise.

Die Festbetragsfinanzierung ist — aus den genannten
Griinden - auch der adaquate Zugang fiir institutionell
geforderte Kulturtrager. Bei Einrichtungen und Ver-
anstaltungen, die kontinuierlich oder wiederkehrend
unterstiitzt werden, ist Flexibilitdt in der Finanzierung
unterjahrig oder im Zusammenhang mit einer Festival-
planung unerlasslich, ohne dass sich bei meist tenden-
ziell defizitdr angelegten Gesamtfinanzierungen der
stadtische Zuschuss als wichtigster Deckungsbeitrag
negativ verandert. Zusatzliche Eigen- oder Drittmittel
tragen in der Regel zu notwendigen Konsolidierungen
der Ausgaben-Einnahmen-Situationen bei.

Bei der Anwendung der Festbetragsfinanzierung hat
auch die mogliche Ansetzung von ehrenamtlichem
oder freiwilligem Engagement in der Form von unent-
geltlichen Arbeiten fiir ein Projekt, eine Veranstaltung
oder Einrichtung als fiktive Ausgabe beziehungsweise
als Ersatz fiir Eigenmittel im Wesentlichen eine nach-
richtliche Funktion und muss nicht zwingend belegt
werden.

Die Vollfinanzierung spielt bei Einrichtungen, Veran-
staltungen oder Projekten, die Eigenmittel erwirtschaf-
ten, keine Rolle.

Es empfiehlt sich, die Kriterien, die Bedingungen und
die Verfahren der kommunalen Kulturférderung in
Richtlinien zu fixieren. Fiir Projekt- und institutionelle
Férderung kénnen jeweils verschiedene oder eine ge-
meinsame Richtlinie formuliert werden.

63



Weiterentwicklung der Kulturforderung in der Landeshauptstadt Wiesbaden. Expertise

64

5 Modelle und Konzepte fiir die
institutionelle Kulturforderung in
Wiesbaden

In der Arbeitsgruppe des Kulturamts zur institutionel-

len Kulturférderung wurden zwei Modelle zur Weiter-

entwicklung dieses Forderzugangs in Wiesbaden vor-

gestellt und diskutiert:

* Modellprojekt zur Férderung der Soziokultur in
Hessen

¢ Neuausrichtung der institutionellen Kulturférderung
in der Stadt Oldenburg.

Modellprojekt zur Forderung der Soziokultur in
Hessen

Seit dem Jahr 2016 fordert das Hessische Ministerium
fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK) die Soziokultur
im Rahmen eines Modellprojekts. Dafiir stellt das Mi-
nisterium der Landesarbeitsgemeinschaft der Kultur-
initiativen und soziokulturellen Zentren in Hessen e.V.
(LAKS) jéhrlich Férdermittel zur Weiterleitung an die
eigenen Mitgliedseinrichtungen zur Verwendung fiir
Programm- und Betriebskosten, Weiterbildung, Aus-
bildung, Qualifizierung und Professionalisierung sowie
hauptamtliche Tatigkeiten (Strukturférderung) sowie
fir Kulturprojekte externer freier Kulturtrdger (Pro-
jektmittel) zur Verfiigung. In beiden Fillen erfolgt die
Forderung durch Festbetrdge, die durch die LAKS auf
der Grundlage privatrechtlicher Vertrdge an die Letzt-
empfanger weitergeleitet werden. Der Férderzeitraum
ist fiir die Strukturférderung das Kalenderjahr, fiir die
Projektforderung die jeweilige Laufzeit. Die Forderung
setzt in der Regel eine Eigenleistung voraus, die uber
Geld- und Sachmittel sowie eine angemessene Unter-
stiitzung der Gebietskdrperschaft in die Finanzierung
eingebracht werden kann. Die Fordermittel sollen
moglichst so eingesetzt werden, dass weitere offentli-
che und private Finanzierungsquellen erschlossen und
mobilisiert werden. Fiir das Férderprogramm gelten die
Richtlinien fiir die Férderung der Soziokultur in Hessen
vom 01.01.2016. Im Jahr 2019 standen fiir das Forder-
programm im Landeshaushalt 731.000 € zur Verfi-
gung; im Haushaltsjahr 2020 sind 1.181.000 € ange-
setzt. Seit 2016 lag im hessenweiten Durchschnitt der
Anteil dieser Landesmittel an der Gesamtfinanzierung
der geforderten Einrichtungen unter 5 % (zwischen 3,8
und 4,3 %).

Die 41 Mitglieder der LAKS, fiir die die Strukturférde-

rung gilt, werden direkt von der LAKS in das Forder-

verfahren einbezogen. Vier dieser Einrichtungen haben

ihren Sitz in Wiesbaden: Kulturzentrum Schlachthof,

Kreativfabrik, Kultur im Palast und thalhaus Theater.

Voraussetzung beziehungsweise Grundlage fiir die

Forderberechtigung sind unter anderem die folgenden

Forderkriterien, die in wesentlichen Punkten den Krite-

rien fiir eine Mitgliedschaft in der LAKS entsprechen:

e gemeinnitzige Organisation

e regelmaBiges sparten- und milieulibergreifendes
Veranstaltungsangebot und Unterstiitzung von
selbstorganisierten Aktivitdten

e Forderung kiinstlerischer und kultureller Bewegun-
gen ,von unten"

e emanzipatorische und gesellschaftskritische Inhalte

e demokratische Entscheidungsstrukturen, Offenheit
fiir Mitgestaltungs- und Mitbestimmungsprozesse,
Transparenz von Entscheidungsprozessen

e Netzwerk- und Kooperationsorientierung

e mehr als reine Veranstaltertatigkeit.

Voraussetzung fiir jede Forderung ist ein entschei-
dungsreifer Antrag. Die Forderbetrage fiir die einzelnen
Mitgliedseinrichtungen (und -initiativen) werden durch
ein Kriterien gesteuertes Vergabesystem ermittelt, das
von der LAKS durchgefiihrt wird. Die jahrlichen Zu-
schusssummen fiir die Einrichtungen ergeben sich aus
einem zunichst fixen Sockelbetrag (= Landesférderung
aus dem Jahr 2015) sowie einer erginzenden Aufsto-
ckung, die nach inhaltlich und prozentual festgelegten
Kriterien erfolgt. Der Anteil des Sockelbetrags an der
Berechnung der Férdersumme wird seit 2017 um jeweils
25% verringert und lduft Ende 2020 aus. Das heiBt: Der
urspriingliche Festbetrag als Fordersockel ist im Laufe
der Jahre sukzessive durch eine Neuberechnung nach
den Kriterien des neuen Férdermodells ersetzt worden.

Das Férdermodell legt inhaltliche Kriterien und ihre je-
weilige prozentuale Gewichtung an der Gesamtforder-
summe fest und bildet dazu Teilbudgets:

e Anzahl der Veranstaltungen 40 %
® Haus-/ Betriebskosten 10 %
e Lohnkosten 10 %
e Eigenfinanzierungsgrad 10 %
e Soziokultur-Faktor 30 %



Basis der Berechnung der Zuschusssummen sind die
jeweils vom HMWK zur Verfiigung gestellten Weiter-
leitungsmittel. Zusatzliche Landesmittel fiir die Struk-
turférderung werden entsprechend der prozentualen
Anteile der Kriterien auf die zugehdrigen Teilbudgets
umgelegt. Die dem jeweiligen Kriterium zuzuordnen-
den Veranstaltungszahlen und Kostenpositionen der
Einrichtungen bilden die Grundlage fiir eine proportio-
nale Verteilung der Teilbudgets (Berechnungsmetho-
de: Dreisatz). Die Berechnung der ersten vier Kriterien
erfolgt automatisch auf Basis der Vor-Vor-Jahreszah-
len der Einrichtungen. Basis sind neben den Veranstal-
tungszahlen die entsprechenden Kostenpositionen in
den testierten Gewinn- und Verlustrechnungen (GUV)
der Einrichtungen, die der LAKS iiber die Verwendungs-
nachweise vorliegen.

Der Soziokultur-Faktor wird demgegeniiber indivi-
duell fiir jede Einrichtung und Initiative bestimmt. Er
ist Teil des Vergabesystems und beeinflusst die Hohe
der Zuwendung. Dafiir sieht die Richtlinie die Bildung
eines Forderrats vor, der fiir fiinf Jahre berufen wird
und aus sieben Mitgliedern besteht, drei von der LAKS
benannte Personen, drei fachkundige externe Personen
aus unter anderem kommunal- und kulturpolitischen
Zusammenhdngen und ein Vertreter des HMWK. Die
Tatigkeit des Forderrates ist ehrenamtlich; er tagt min-
destens einmal im Jahr (entsprechend der Jihrlichkeit
des Forderverfahrens).

Der Soziokultur-Faktor wird durch den Forderrat fiir
jede Einrichtung anhand folgender Kriterien festgelegt:
e Programmvielfalt

e interne Struktur (Partizipation)

e gesellschaftliches Engagement

e Offenheit und Zugange sowie

e soziokulturelle Angebote

Mit der Vergabe des Soziokultur-Faktors schlieBt der
Forderrat die jahrliche Verteilung der Strukturforder-
mittel fiir die Mitgliedseinrichtungen und -initiativen
der LAKS ab. Seine Entscheidung ist bindend fiir die
Bewilligung und Weiterleitung der Landesmittel an die
Trager. Das gesamte Férderverfahren wird von der LAKS
vorbereitet und begleitet.
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Die Forderung externer Trdger, die nicht Mitglied der
LAKS sind, erfolgt auf besonderen Antrag fiir Projekt-
mittel. Dafiir dient ein spezielles, auf der Internetseite
der LAKS verfiigbares Formular, in dem Kurzangaben
zum Projekt und zum Kosten- und Finanzierungsplan
enthalten sind sowie die Notwendigkeit der Forderung
begriindet wird. Zusatzlich sind eine aussagefahige
Projektbeschreibung sowie ein ausgeglichener Kosten-
und Finanzierungsplan mit Nennung des Fehlbetrags
einzureichen. Ein Nachweis Uber die Erfiillung der
Forderkriterien (beispielsweise das regelmiBige sowie
sparten- und milieulibergreifende Veranstaltungsan-
gebot), die Satzung und ein aktueller Freistellungsbe-
scheid des Finanzamtes sind zusatzlich einzureichen.
Die weitere Bearbeitung des Antrags erfolgt durch die
LAKS; die Entscheidung liber die Férderhdhe ist auf den
Forderrat libertragen worden.

Die Verwendungsnachweise aus der Strukturférderung
und den Projektmitteln werden an die LAKS libermit-
telt. Die Verwendungsnachweise bestehen aus den
Sachberichten und den Jahresabschliissen der ge-
forderten Einrichtungen und Initiativen. Als Jahres-
abschluss gelten eine Gewinn- und Verlustrechnung
(GUV) oder eine Einnahme—Ausgaben—Uberschussrech—
nung (EUR). Bei der Férderung von Projekten externer
Trager ist ein einfacher Verwendungsnachweis vorzu-
legen, bestehend aus einem Sachbericht und einem
zahlenmaBigen Nachweis der Einnahmen und Ausga-
ben. Alle Angaben missen durch priiffahige Unterla-
gen und Belege nachvollziehbar sein. Die LAKS fasst
die Verwendungsnachweise - Jahresabschliisse und
Sachberichte - zusammen und leitet einen Gesamtver-
wendungsnachweis an das HMWK weiter.

Neuausrichtung der institutionellen Kulturforde-
rung in der Stadt Oldenburg

Im Jahr 2019 hat die Kulturverwaltung der Stadt Ol-
denburg im Rahmen eines partizipativen Diskurses mit
den kulturpolitischen Mandatstragern des Rates und
den Vertreterinnen und Vertretern der institutionell ge-
forderten Einrichtungen eine neue Konzeption fiir die-
sen Forderbereich entwickelt. Vorangegangen waren
Fachvortrdage und Diskussionen mit Expertinnen und
Experten unter anderem der Kulturstiftung des Bundes
und der niederlandischen Partnerstadt Groningen. Mit
einer neuen Forderstrategie sollten mehr Transparenz,
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Planungssicherheit und fachliche Fundierung von Fér-
derentscheidungen erreicht werden. Das in den Nie-
derlanden auf nationaler Ebene und in den Kommunen
seit vielen Jahren praktizierte Modell der Kulturforde-
rung (,Forderung auf Armlange und mit Vertrauen®)
diente als ein Ansatz bei den Uberlegungen zur Neu-
ausrichtung.

Die Zuwendungen fiir die institutionelle Kulturforde-

rung der Stadt Oldenburg beliefen sich im Jahr 2019

auf insgesamt 2,4 Mio. €.

Eine neue Forderkonzeption sollte den Charakter eines

«Wirksamkeitsdialogs" mit den Einrichtungen haben

und die folgenden Elemente beriicksichtigen:

e Einfiihrung einer Férderperiode von 5 Jahren, ange-
lehnt an eine Ratsperiode

e Beschluss des Rates liber die kulturpolitischen Ziele
fiir die Forderperiode

e Selbstevaluation der Einrichtungen zum Abschluss
einer Forderperiode nach einheitlichen Standards,
respektive Berlicksichtigung der kulturpolitischen
Ziele

e Bewertung der Selbstevaluation durch fachliche
Expertise eines Gremiums, zum Beispiel Beirat, Ku-
ratorium, Jury

e Forderempfehlung des Gremiums an Kulturaus-
schuss und Rat auf der Grundlage der Konzepte
beziehungsweise Antrage der Einrichtungen fiir die
neue Forderperiode

e Beschluss des Rates {iber die institutionelle Kultur-
forderung der neuen Forderperiode

e Abschluss von Fordervertragen mit den Einrich-
tungen durch die Kulturverwaltung fiir die neue
Forderperiode und gegebenenfalls jahrliche Férder-
bescheide

«Es gilt nachvollziehbare Kriterien fiir die institutio-
nelle Férderung von Einrichtungen zu vereinbaren und
zur Grundlage samtlicher Férderentscheidungen zu
machen. Um die Objektivitdt dieser Entscheidungen zu
erhohen, soll externer Sachverstand in die Entschei-
dungsfindung eingebunden werden." (Anlage 1 zur
Ratsvorlage 19/0819)

Der Rat der Stadt Oldenburg hat das Konzept fiir die
Neuausrichtung der Forderung am 25.11.2019 be-
schlossen. Es soll nach einer Ubergangsphase, in der
die Einrichtungen, die Kulturverwaltung und die Poli-
tik einzelne Elemente der neuen Konzeption erproben
kdnnen, ab dem Jahr 2023 in Kraft treten. In einer Sat-
zung fir die institutionelle Kulturférderung werden die
Einzelheiten des Forderverfahrens verbindlich geregelt.
Sie wird Aussagen zum Kreis der Férderempfanger, die
Antragstellung, die Evaluation, die fachliche Experti-
se sowie das Berichtswesen fiir diesen Forderbereich
beinhalten. Darliber hinaus ist vorgesehen, die Pro-
jektférderung zukiinftig konzeptionell als eine eigene
.Fordersdule” - unabhdngig von den institutionellen
Forderungen - weiterzuentwickeln.

Die Neuausrichtung der institutionellen Kulturfor-

derung in der Stadt Oldenburg beinhaltet nach dem

Ratsbeschluss die folgenden 15 Eckpunkte (vergleich

Anlage 1 zur Ratsvorlage 19/0819):

1. Die Forderung wird fiir einen Zeitraum von flinf
Jahren gewahrt.

2. Der Rat der Stadt legt vor Beginn einer
Forderperiode einen Kriterienkatalog fest, der fiir
die Einrichtungen bei der Gestaltung ihres Pro-
gramms handlungsleitend sein soll. Die kiinstleri-
sche Freiheit bleibt unberiihrt.

3. Die Einrichtungen stellen lhre Konzepte und Pla-
nungen fiir den Fiinfjahreszeitraum vor. Diese An-
trage werden von einer externen Jury aus Exper-
ten bewertet.

4. Die Expertenjury schldgt dem Rat anschlieBend die
zu fordernden Einrichtungen sowie die Hhe der
jeweiligen Forderung vor.

5. Eserfolgt eine Dynamisierung der Férderung durch
die jahrliche Anpassung der Férderhdhe um ein
Prozent.

6. Die Einrichtungen erhalten zusétzlich den Durch-
schnittsbetrag der ihnen in den Jahren 2015 bis
2019 gewahrten Projektforderung als weiteren
Bestandteil der institutionellen Forderung.

7. Die institutionell geférderten Einrichtungen er-
halten im Gegenzug zukiinftig keine zusatzlichen
Projektférderungen mehr.

8. Neue Einrichtungen kdnnen nach einer kontinu-
ierlichen Arbeit von mindestens drei Jahren eine
institutionelle Férderung beantragen. Bis zum Be-



ginn einer neuen Forderperiode ist eine Unterstiit-
zung durch Projektmittel méglich.
. Die Forderung erfolgt als Festbetragsfinanzierung.

10. Maximal 70 Prozent der Gesamtfinanzierung einer
Einrichtung sollen fiir die Struktur (Personal- und
Betriebskosten) und mindestens 30 Prozent fiir
das Programm verwendet werden.

1. In jenen Féllen, in denen die Forderkriterien nicht
mehr erflllt werden, kann die Férdersumme - ma-
ximal bis zum Ende der Forderperiode - jahrlich
um 5 Prozent reduziert werden.

Unerlasslich fiir das Gelingen der Neuausrichtung ist
eine engere Zusammenarbeit zwischen der Kulturver-
waltung und den institutionell geférderten Einrichtun-
gen sowie eine Verbesserung der Transparenz. Dies soll
erreicht werden durch:

12. Jahrliche ,Wirksamkeitsgesprache" zwischen den
Kultureinrichtungen und der Kulturverwaltung;

13. Vorlage von jahrlichen Kurzberichten der Einrich-
tungen, die von der Kulturverwaltung fiir den Kul-
turausschuss aufbereitet werden;

14. Festsetzung von verbindlichen und einheitlichen
Standards fiir das Berichtswesen;

15. Einbeziehung von quantitativen und qualitativen
Daten in das Berichtswesen.

Um der Vielfalt der Sparten gerecht zu werden, soll die
vorgeschlagene Expertenjury aus flinf externen Fach-
leuten bestehen, die keinerlei personliche Interessen
mit den Oldenburger Einrichtungen verbindet. Sie sol-
len in ihren jeweiligen Fachsparten liber umfassende
und Uberregionale Fachkenntnisse verfiigen. Denkbar
sind unter anderem Vertretungen von Landes- oder
Bundesdachverbanden in den Sparten Musik, Theater,
Soziokultur einschlieBlich der kulturellen Bildung, Film
und Bildende Kunst.
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6 Eckpunkte

Sowohl das Modellprojekt fiir die Férderung der So-

ziokultur in Hessen (LAKS-Modell) als auch die Neu-

aufstellung der institutionellen Kulturférderung in der

Stadt Oldenburg (OL-Modell) beinhalten Elemente fiir

die Weiterentwicklung der institutionellen Kulturfor-

derung in der Landeshauptstadt Wiesbaden. Nach-

folgend werden die den beiden Modellen gemeinsam

zugrundeliegenden Elemente aufgefihrt:

e GUV als eine Grundlage fiir Bemessung der Forde-
rung

e inhaltliche Kriterien als weitere Grundlage fiir Be-
messung der Forderung

® Bewertung der inhaltlichen Kriterien durch externe
fachliche Expertise (Jury, Rat)

e Festbetragsférderung als Finanzierungsart

e Forderung von Projekten, integriert in Strukturfor-
derung bzw. institutioneller Férderung

Unterschiede bestehen bei den folgenden Elementen
der Forderkonzeptionen:

Forderdauer

Antragsverfahren

Verwendungs-
nachweis

Fachliche Expertise
Forderdynamisie-
rung

Fordergrundlage

Berichtswesen

LAKS

1 Jahr
jahrliche
Fortschreibung

Sachbericht, GUV

Forderentscheidung

Zuwachs Landes-
haushalt

GUV des
Vor-Vor-Jahres

nicht vorgesehen

OL

5 Jahre

5-Jahres-
Konzeption

Selbstevaluation,
GUV

Forderempfehlung
fiir Rat

1 % jahrlich

GUV fiir 5-Jahres-
Planung

jahrlich und
Forderperiode
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Die Besonderheiten der Férderkonzeptionen beruhen

auf der Eigenlogik der beiden Modelle:

e Das LAKS-Modell verteilt eine durch den Hessischen
Landeshaushalt vorab beschlossene Férdersumme.
Es kann auf individuelle Férderbedarfe einzelner
Einrichtungen nur bedingt durch die Festsetzung
des Soziokultur-Faktors reagieren. Dies diirfte ein
kalkulierbares Risiko darstellen, da die Landesforde-
rung im Vergleich mit den weiteren Finanzierungs-
quellen, vor allem die kommunale Forderung, bei
den meisten Einrichtungen vom Umfang her eher
nachrangig ist. ErfahrungsgemaB ist auch bei be-
sonderen Herausforderungen der Einrichtungen die
Sitzkommune der primére Adressat.

e Daraus ergeben sich fiir beide Férdermodelle unter-
schiedliche Entscheidungsgrundlagen beziehungsweise
Forderperspektiven: Wahrend das LAKS-Modell auf
Finanzdaten der Vergangenheit zur Bestimmung der
zukiinftigen Forderhdhe zuriickgreift, legt das OL-Mo-
dell die Finanzplanung der Einrichtungen fiir die kom-
menden flinf Jahre zugrunde.

e Beide Modelle beinhalten eine externe fachliche
Expertise durch den Férderrat bzw. die Expertenjury.
Allerdings erfiillen diese Gremien unterschiedliche
Funktionen: Im LAKS-Modell berechnen sich 70 %
der festzusetzenden jahrlichen Zuwendung fiir eine

Einrichtung aus einer Fortschreibung ausgewahlter
GUV-Positionen. Der Forderrat bestimmt dariiber hi-
naus fiir jede Einrichtung durch die Bewertung von
festgelegten Kriterien einen Soziokultur-Faktor, der
mit 30 % die endgiiltige Hohe der Zuwendung beein-
flusst. Die Expertenjury im OL-Modell bewertet die
fiinfjahrige Finanzplanung mit allen GUV-Positionen
(= Wirtschaftsplan) einer Einrichtung im Zusammen-
hang mit der inhaltlichen Konzeption und den vom
Rat beschlossenen Kriterien.

Fiir die Weiterentwicklung der institutionellen Kultur-
forderung in Wiesbaden wird empfohlen, die folgenden
Eckpunkte zu priifen und gegebenenfalls in einer neu-
en Forderkonzeption zu verankern:

Antrags- und Bewilligungsverfahren

1. Planungssicherheit durch Einfiihrung einer 4-jah-
rigen Forderperiode fiir die Einrichtungen

2. Beginn der ersten Forderperiode im Jahr 2022

3. Forderantrage der Einrichtungen einschlieBlich
einer 4-jahrigen Perspektivplanung (Wirtschafts-
plan und inhaltliches Konzept)

4. Zusammenstellung und Aufbereitung aller Antra-
ge durch das Kulturamt vor Beginn der Haushalts-
beratungen und Aufstellung des Haushaltsplans

5. Fachliche Expertise zu den Antrdgen durch ein ex-
ternes Gremium

6. Forderempfehlungen des Gremiums an Magistrat
und Stadtverordnetenversammlung

7. Beschluss der Stadtverordnetenversammlung tiber
Haushaltsplan und Kulturférderung; Abschluss
von Fordervertragen mit den Einrichtungen durch
das Kulturamt

Fachliche Expertise und Evaluation

8. Orientierung des inhaltlichen Konzepts an den von
der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen
Ergebnissen des Kulturentwicklungsplans (KEP-
Kriterien)

9. Bewertung der Antrdge der Einrichtungen durch
die fachliche Expertise unter Einbeziehung der
KEP-Kriterien

10. Aufbau eines einheitlichen und verbindlichen Be-
richtswesens fiir die institutionelle Kulturforderung
durch das Kulturamt (Standards fiir Antrige, Ver-
wendungsnachweise, Sachberichte, Evaluationen)

11. Beriicksichtigung quantitativer und qualitativer
Daten im Berichtswesen

12. Durchfiihrung von jahrlichen ,Wirksamkeitsge-
sprachen” zwischen Einrichtungen und Kulturamt
(unter anderem zu Abweichungen von der Pla-
nung)

13. Vorlage eines jdhrlichen einfachen Verwendungs-
nachweises und gegebenenfalls Kurz-(Zwischen-)
Bericht zur institutionellen Kulturférderung im
Kulturausschuss

14. Selbstevaluation der Einrichtungen am Ende einer
Forderperiode mit einem Verwendungsnachweis
(GUV)

15. Bericht zur institutionellen Kulturforderung zum
Abschluss einer Forderperiode fiir Kulturausschuss,
Magistrat und Stadtparlament (erstmals 2025)



Forderbedingungen
16. Einfiihrung der Festbetragsfinanzierung fiir die in-

stitutionelle Kulturférderung

17. Definition von Mindestvoraussetzungen sowie

-forderhdhe fir die institutionelle Kulturforde-
rung, insbesondere in Abgrenzung zur Projektfor-
derung

18. Vertrauensschutz fiir die im Jahr 2020/21 insti-

tutionell geforderten Einrichtungen wahrend der
ersten Forderperiode

19. Dynamisierung der jdhrlichen Forderbetrage auf

der Grundlage von Indikatoren (zum Beispiel
Preisindizes, Tarifsteigerungen) wihrend einer
Forderperiode

Regelungsbedarf
20. Entwicklung einer Richtlinie fiir die institutionelle

21.

Kulturférderung der Landeshauptstadt Wiesba-
den, gegebenenfalls ergdnzende Richtlinie fiir die
Projektforderung

Abgrenzung der institutionellen Kulturférderung
von der Projektforderung (finanziell und inhalt-
lich); Alternativen: kein Zugang zur Projektforde-
rung oder Festlegung eines jahrlich festzulegen-
den Projektbudgets fiir institutionell geférderte
Einrichtungen

Verfasser: Kurt Eichler
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Anhang
Konzeption fur die institutionelle Kulturforderung
In der Landeshauptstadt Wiesbaden. Eckpunkte

Grundlagen der Konzeptentwicklung: Zielsetzung:

e Definierter Schwerpunkt im Rahmen der Kulturent- e Mittelfristige und bedarfsorientierte Planungssi-
wicklungsplanung cherheit fiir die Einrichtungen und Veranstaltungen

e Evaluation der stadtischen Kulturférderung - Inst- in freier, nicht stadtischer Tragerschaft (Vorschlag:
rumente und Verfahren Forderperiode von 4 Jahren)

e Workshop Kulturférderung - Projekt-und Kiinstler- e Transparenz/ Nachvollziehbarkeit des Férderverfah-
férderung, 26.8.19 rens

e Workshop Institutionelle Kulturfoérderung, 13.11.19 e Plausibilitat der Forderentscheidungen durch ver-

e Arbeitsgruppe Institutionelle Kulturférderung seit gleichbare Antragsgrundlagen und inhaltliche Krite-
27.1.20 rien

e Beriicksichtigung der unterschiedlichen Betriebsfor-
men und Angebotsformate der Einrichtungen und
Veranstaltungen

e Gewiahrleistung der aktuellen Férderbetrdge bei
Einflihrung der Férderkonzeption in der ersten For-
derperiode (Vertrauensschutz im Ubergang)

Schwerpunktthemen :

e Fordermodell der LAKS Hessen (,Systemische Ver-
teilung eines Forderpools")

e Forderkonzeption der Stadt Oldenburg (,Férde-
rung nach Bedarfslage")

e Eckpunkte fiir die institutionelle Kulturférderung
in Wiesbaden

Mitglieder: Marian Drabosenik, Jorg-Uwe Funk,
Margarethe Goldmann, Elke Gruhn, Beatrix Klein,
Gerhard Schulz, Wolfgang Vielsack, Andrea Wink
(extern: Kurt Eichler)



Forderkomponenten:

e Finanzdaten der Einrichtungen und Veranstaltun-
gen/ Gewinn- und Verlustrechnung, insbesondere
® Personalkosten
e Betriebs- und Mietkosten
e Programmkosten
e Einnahmen

e Kulturfaktor" = inhaltliche Kriterien des Angebots
(auch optional), zum Beispiel
e Kiinstlerisches bzw. kulturelles Profil
e Innovation und Experiment
e Kulturelle Teilhabe/Vermittlung und Partizipation
o Offentlicher Stellenwert und Breitenwirkung
e Beitrag zur Kultur- und Stadtentwicklung

Antragstellung:

e Einheitliches Antragsverfahren fiir alle Einrichtun-
gen und Veranstaltungen

e Standardisierte Antrdge - einfach und aussagekraf-
tig unter Berlicksichtigung der Férderkomponenten,
einschlieBlich:

e |Letzter gepriifter Jahresabschluss mit Gewinn- und
Verlustrechnung (GUV) oder Einnahme-Uberschuss-
Rechnung (EUR)

e Selbstevaluation zur Umsetzung der inhaltlichen
Kriterien (,Kulturfaktor")

e Darstellung des mittelfristig geplanten Programms
(Grobplanung!)

o Mittelfristige Finanzplanung (entsprechend Férder-
periode: 4 Jahre)

e Adressat und Bearbeitung aller Antrage: Kulturamt
der Landeshauptstadt Wiesbaden
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Forderentscheidung:

e Vorlage der gepriiften und kommentierten Antrags-
unterlagen durch das Kulturamt
e Fachliche Expertise" zu allen Antragen auf institu-
tionelle Férderung
e Berufung von Beirat/Kuratorium/Jury durch
Stadtverordnetenversammlung
® Besetzung nach fachlichen Kompetenzen und Er-
fordernissen auf Vorschlag des Kulturamtes nach
Konsultation der freien Trager
e Bewertung der Antrige (Grundlage: Férderkom-
ponenten) und Férderempfehlung an Stadtver-
ordnetenversammlung durch Beschlussvorlage
® Beschluss der Stadtverordnetenversammlung uber
institutionelle Férderung
e Abschluss von Fordervertragen mit den freien Tra-
gern durch das Kulturamt
e Einfacher Verwendungsnachweis (in der Regel ge-
priifter (Jahres-)Abschluss auf der Grundlage von
GUV oder EUR) und standardisierter Sachbericht

Fordergrundsatze:

e Einflihrung einer mittelfristigen Forderperiode fiir
alle institutionell geférderten Einrichtungen und
Veranstaltungen (5 Jahre - orientiert an Dauer einer
Wahlperiode der Stadtverordnetenversammlung)

e Festbetragsfinanzierung als Regel fiir die institutio-
nelle Férderung

e Festbetragsfinanzierung als Regel fiir die institutio-
nelle Férderung

e Mindestvoraussetzungen/-férderhhe fiir eine insti-
tutionelle Férderung

® Dynamisierung der jahrlichen Forderbetrage auf der
Grundlage von Indikatoren (z.B. Preisindizes, Tarif-
steigerungen)

¢ Neuaufnahme von Einrichtungen und Veranstaltun-
gen in die institutionelle Férderung im Rahmen der
Haushaltsaufstellung (Voraussetzung: mindestens 4
Jahre kontinuierliche Arbeit)



Rahmenbedingungen:

e Entwicklung von ,Richtlinien fiir die Kulturforde-
rung” der Landeshauptstadt Wiesbaden

e Abgrenzung der institutionellen Férderung von der
allgemeinen Projektférderung (gilt nicht fiir Sonder-
programme in der Kulturférderung!)

e Aufbau eines kontinuierlichen Berichtswesens fiir
die Kulturférderung (quantitative und qualitative
Daten)

e Jahrlicher ,Wirksamkeitsdialog" des Kulturamtes
mit den geférderten Einrichtungen und Veranstal-
tungen (individuell/kollektiv)

e Information der Stadtverordneten im Kulturaus-
schuss durch Férderberichte

Stand 18.09.20
Beratung im Steuerungsgremium
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Teil 2
Beteiligungsverfahren



Protokolle der Workshops ™=
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Workshop Projekt- und Kiinstlerforderung

22.08.2019
Rathaus

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde stellte Ralf Ebert
von STADTart die Bausteine und das Verfahren der Kul-
turentwicklungsplanung vor. Nachdem einige Nachfra-
gen aus den Reihen der Teilnehmenden dazu geklart
wurden, gab Kurt Eichler einen kurzen Einblick in die
bisherigen Erkenntnisse zum Thema Projektférderung.
Nach seiner Einschdtzung hat eine Summe von Einzel-
entscheidungen das System der Kulturférderung seit
Ende der 1980er Jahre konstituiert. Aktuell werden
drei Forderzugange unterschieden: die institutionelle
Forderung, die Projektférderung und Pauschalzuschiis-
se. Dabei war die Projektférderung vom Gedanken ge-
tragen, neuen nicht-etablierten Kulturinitiativen die
Durchfiihrung zeitlich befristeter Vorhaben zu ermdg-
lichen. Die Fehlbedarfsfinanzierung ist die Regelfall-

forderart. Die Forderentscheidungen treffen unter Be-
achtung festgelegter Wertgrenzen die Abteilungen des
Kulturamtes, der Amtsleiter, der Dezernent, der Kultur-
ausschuss und der Magistrat. Es gibt dazu keine fach-
liche Begleitung. AuBer mit den freien Theaterhdusern
bestehen keine Zielvereinbarungen. Zudem existieren
keine standardisierten Vorgaben fiir Verwendungs-
nachweise. Insgesamt ist die private Kulturforderung
schwach entwickelt. Nach den Experteninterviews
haben kiinstlerische Experimente einen geringen Stel-
lenwert in der Kulturférderung. Es bestehe ein Bedarf
nach mehr zeitgendssischer, ,junger Kultur" und nach
Raumen fiir die kulturell und kiinstlerisch Tatigen.



Stirken

Bei den Starken wurde die groBe Offenheit der dafiir
im Kulturamt Verantwortlichen betont. Begrii3t wur-
den insbesondere die kurzen Anfrage-, Genehmigungs-
und Abrechnungswege sowie die Hilfsbereitschaft
(.Uberschaubarer Formalismus”, da keine Standards
bei Verwendungsnachweisen) bei gleichzeitig groBer
Flexibilitdt und Transparenz bei Forderentscheidun-
gen. Alleinstellungsmerkmale der Projekte wiirden ge-
sehen, und es sei ein Bewusstsein fiir die Bedeutung
von zeitgendssischen Kunstsparten vorhanden. Als
positiv wurde auch gesehen, dass der Kulturdezernent
die Notwendigkeit der Erhohung der Férdermittel vor
dem Parlament deutlich gemacht habe. Als eine Starke
wurde zudem wahrgenommen, dass das Nebeneinan-
der von groBen und kleinen Initiativen in Wiesbaden
gestarkt wirde, und durch den innovationsfreundli-
chen Kultur-Fonds gabe es die Chance auf relativ hohe
Projekt-Volumina. Im Rhein-Main-Gebiet gabe es prin-
zipiell viele Mdglichkeiten, Sponsoren zu finden.

Schwachen
Bei den Schwachen kristallisierten sich folgende
Schwerpunkte heraus:

Kriterien und Verfahren: Dieser Punkt wurde dahinge-
hend kritisiert, dass es beispielsweise . kein stadtteil-
bezogenes Forderportfolio gdbe oder bei kleineren For-
derbeitragen die Antragsunterlagen nicht-stadtischer

Fordergeber zu kompliziert seien. Allgemein wurde hier
zu wenig Innovation bemangelt, und insgesamt fehle
es an Transparenz hinsichtlich der bestehenden For-
dermdglichkeiten, der Kommunikation von Fristen und
Forderbetragen. Zudem wiinscht man sich einen inten-
siveren |deenaustausch vor der Férderung.

Prinzipien der Projektforderung: Neben der Projekt-
forderung gibt es institutionelle Forderung. Hinterfragt
wurde deren Gewichtung und das Jahrlichkeitsprinzip.
Zu oft wiirde die Projektférderung die institutionelle
Forderung faktisch ersetzen. Es wurde auch bemangelt,
dass es zu viele kleine Projekte gibe (mit der Gefahr
geringer Professionalitidt) und dabei die groBe Linie
verloren gehe, unter anderem hinsichtlich Innovati-
on, Zielgruppen, Profil. Unklar sei auch, was ein gutes
Projekt ist. Zudem wurde die Frage gestellt, warum die
Forderer selten zu den Kulturschaffenden kdmen.

Vernetzung und Marketing: Die bereitgestellten Mittel
seien in Wiesbaden im Vergleich zu anderen Stadten
zu niedrig, auch fehlten externe Sponsoren. Es gabe
wenig Transparenz hinsichtlich der lokalen Kultur-
landschaft, ,abgeschnittene” Kommunikationswelten
(.\Wenn keine personlichen Kontakte vorhanden sind,
ist es schwer, einen FuB in die Tiir zu bekommen") und
auch die Kulturbetriebe seien nicht gut miteinander
vernetzt. Es fehle allgemein an einer Hilfestellung zum
Marketing. Zudem fehlten notwendige Schritte hin-
sichtlich Audience Development.

Protokolle der Workshops

77



Protokolle der Workshops

Herausforderungen

Aus den gesammelten Herausforderungen wurden
insgesamt vier Fragestellungen/Thesen erarbeitet, zu
denen die Teilnehmer verteilt in Gruppen gearbeitet
haben:

Wie sieht das Profil von innovativen Projekten aus?
Merkmale fiir solche Projekte sind experimentelle An-
satze, wenn moglich genreiibergreifend, transdiszipli-
nar, transmedial und geschmacks- beziehungsweise
grenziiberschreitend sowie Formen/Formate aufbre-
chend. Als weitere Attribute werden genannt: provo-
kativ, unvergleichlich, einzigartig, inhaltlich und emo-
tional bereichernd, von gesellschaftlicher Relevanz,
offentlichkeitswirksam, Uberregional sichtbar, mit
Perspektive (etwa 5 Jahre). Mit derartig konzipierten
Projekten konne nach Einschatzung der Teilnehmenden
auch ein Publikum generiert werden.

Wie sollten die Prinzipien der Projektférderung in
Abgrenzung zur institutionellen Forderung ausse-
hen?

Vorgeschlagen wird, dass nach einer noch zu klaren-
den Anzahl an Jahren der Projektférderung nach einem
transparenten Kriterienkatalog ein Ubergang in die in-
stitutionelle Forderung erfolgt oder eine Forderschiene ~ wendungs-Nachweise) mit der Chance, Riicklagen zu
fir kontinuierlich wiederkehrende Projekte erdffnet  bilden, mdglich sein. Zudem halten die Teilnehmenden
wird. Zumindest sei eine langfristige Sicherung anzu-  ein Mindesthonorar und mehrfach nutzbare Projekt-
streben. Dazu kdnnten Zielvereinbarungen formuliert  rdume fiir notwendig.

werden. Auch sollte eine spartenoffene Férderung ohne

groBen biirokratischer Aufwand (insbesondere der Ver-
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Welche Kriterien und Verfahren sollten fiir die Pro-
jektforderung gelten?

Die Projektforderung sollte auf der Basis einer plausib-
len Beschreibung auf Uberschaubarkeit (in zeitlicher,
finanzieller, organisatorischer Hinsicht) achten, eine
gewisse \Verldsslichkeit beziehungsweise Entwick-
lungsfahigkeit aufweisen und eventuell von Paten oder
Mentoren begleitet werden. Uber ein Bonussystem
konnte eine stdrkere Vernetzung der Akteure unter-
stiitzt werden. Zudem sei zu klaren, unter welchen Be-
dingungen ein Wechsel in die institutionelle Forderung
erfolgt. Bei der spartenoffenen Projektférderung ware
auch zu beriicksichtigen, dass durch eine kritische
Masse an Beteiligten eine groBere ,Schlagkraft” erzielt
und auch eher Drittmittel akquiriert werden konnten.
Zudem ware es hilfreich, wenn die Politik zu den Pro-
jekten mehr Informationen erhielte und es einen Min-
destlohn gabe.

Wie kann die Vernetzung im Projektbereich verbes-
sert werden?

Analog zum City-Manager wird fiir Wiesbaden ein Kul-
tur-Manager vorgeschlagen. Dieser sollte erste Anlauf-
stelle fiir Kulturschaffende sein und Kulturinteressierte
und Akteure zusammenbringen, ein sparteniibergrei-
fendes offenes Tages-/Wochenend-Angebot kuratie-
ren, eine Kultur-App entwickeln und den Kulturinsti-
tutionen beratend zur Seite stehen.

Protokolle der Workshops
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Workshop Institutionelle Kulturforderung

13.11.2019
Casino-Gesellschaft

Kurt Eichler fiihrt in die Thematik der Institutionellen
Kulturférderung ein und legt dabei insbesondere Wert
auf die Unterschiede zur projektbezogenen und Kiinst-
lerférderung.

Starken

Von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde ins-
besondere die Planungssicherheit durch den Doppel-
haushalt sehr begriiBt. Dies komme der Arbeit der
institutionell geférderten Kulturinstitutionen  zu-
gute (,kinstlerische Programme, Mietvertrige, Mit-
arbeiter"). Gleichzeitig werde damit die wirtschaftliche
Kompetenz, die Eigenverantwortung, die Kontinuitat
und der Handlungsspielraum bei der Jahresplanung

der Einrichtungen unterstiitzt. Die in Wiesbaden seit
etwa 1985 praktizierte institutionelle Férderung habe
eine lange Tradition. Sie trage zur Vielfalt des Angebots
und zur Scharfung des kulturellen Profils der Stadt bei.
AuBerdem wurden die Wertschatzung der Akteure und
ihrer Arbeit sowie die Unterstiitzung seitens des Kul-
turamtes bei der Antragstellung als Pluspunkte ange-
sehen. Zudem wurde die Einfachheit des Verfahrens als
Stérke genannt, vor allem hinsichtlich Verwendungs-
nachweis und Abrechnung sowie der (begrenzten)
Ubertragungsmaglichkeit nicht verwendeter Mittel ins
Folgejahr. Auch die Méglichkeit, fir Investitionen ,an-
zusparen”, wurde als Starke der institutionellen Kultur-
forderung in Wiesbaden gesehen. Die Beratungs- und



Unterstiitzungsleistungen seitens des Kulturamtes
werden insgesamt als positiv und den Einrichtungen
zugewandt beurteilt. Zudem entspricht die Entschei-
dung seitens der Politik hinsichtlich der Einzelférde-
rungen (Verankerung der institutionellen Férderungen
im Haushaltsplan) demokratischen Verfahrensweisen.

Schwachen

Kritisiert wurde eine als fehlend wahrgenommene
Transparenz bei der Bemessung und Entscheidung der
institutionellen Forderung. Eingefordert wurde eine
fachliche Begriindung (,Verhiltnis Antrag/Bewilli-
gung nicht transparent, mangelnde Transparenz der
Mittelvergabe"). Es gebe keine niedergelegten Forder-
kriterien (,weshalb eine gewisse Willkiir in der Vertei-
lung der Mittel vermutet wird", ,Glinstlingswirtschaft"
- ,geférdert wird, was genehm ist"). Ob der Zugang
zu den Fordertdpfen fiir neue Antragsteller schwierig
sei (,Erschwernis fiir ,Nachwuchs"-Institutionen"),
wurde unterschiedlich eingeschatzt. Gleiches gilt fiir
die von einzelnen Teilnehmenden als unterschiedlich
wahrgenommene Handhabung des Antragsverfahrens
(einzureichende Unterlagen) beziehungsweise bei der
Prifung der Verwendungsnachweise. Eine dynamische
Anpassung der Férderung an gestiegene Kosten (,Kei-
ne (proportionale) Anpassung/Dynamik, etwa Tarife,
Mieten, allgemeine Kosten") und die wachsende Zahl

an Fordernehmern fehle. Bendtigt wiirde eine lange-
re Planungssicherheit als zwei Jahre. Fehlen wiirde
bei der institutionellen Férderung eine Zielgruppen-
orientierung (,Was will der Wiesbadener Biirger?")
beziehungsweise ein nachvollziehbares Output-orien-
tiertes, aktualisiertes System. Das System habe auch
die Schwéche, Angebote zu férdern, die sich iiberlebt

Protokolle der Workshops
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hitten (,Dino-Syndrom"). In Frage gestellt wurde die
Praxis, Zuschiisse fiir Mietkosten in Rdumlichkeiten
stadtischer Gesellschaften zunédchst den nutzenden
Einrichtungen auszuzahlen, statt direkt an den jewei-
ligen Vermieter. Kulturférderung sei oftmals das ,erste
Opfer"” bei haushaltsbedingten Kiirzungen.

Herausforderungen

Eine zentrale Herausforderung sahen die Teilnehmen-
den in der Erarbeitung von nachvollziehbaren, transpa-
renten und systematischen Kriterien der institutionel-
len Kulturférderung. Dies solle ohne Unterscheidung
zwischen der etablierten (Hoch-)Kultur und neuen,
,subkulturellen' Einrichtungen geschehen (,Abschaf-
fung der Zwei-Klassen-Kultur”). Die institutionelle
Forderung miisse moglichst klar zur Projektforderung

abgegrenzt werden (Systematik schaffen/Kriterien/Er-
fordernisse"; ,Trennung: Wer wird geférdert? von Wie
wird gefdrdert?”). Es missten von der Kommunalpoli-
tik getragene Forderziele entwickelt werden, die ein
schliissiges Bewertungssystem fiir die Bewilligung von

Antrdgen nach sich ziehen sollten (,Wir brauchen ein
.Qualititssicherungssystem"). Bei der Formulierung der
Forderziele wurde neben der Orientierung an der Frage
«Was will die Biirgerin und der Biirger?" der Wunsch
nach einer fachlich ausgewiesenen ,Kuratoren"-Posi-
tion zur Beratung im politischen Entscheidungsprozess
geduBert. Auch gelte es, eine addquate Bezahlung der
Kulturakteure zu gewahrleisten und eine dynamische
Anpassung entsprechend der Kostenentwicklung zu er-
moglichen (,Sicherung der Kostensteigerung in Form
von Lohnanpassung, Inflation"). Wichtig seien Bedin-
gungen, die eine kontinuierliche Arbeit ermdglichten
(wnicht nur Hipp & Neu"). Eine Entlastung von ,Ver-
waltungsarbeit” durch Forderanpassung, um entspre-
chende Dienstleistungen bezahlen zu kdnnen, sei an-
zustreben. Insgesamt sei darauf hinzuwirken, dass die
Mittel erhéht wiirden und die Voraussetzungen geklart
werden, unter welchen Bedingungen neue Einrichtun-
gen in die Forderung aufgenommen werden. Bei einer
Umstellung der Forderpraxis sollten Ubergangs- und
Anpassungsschwierigkeiten vermieden werden.

Handlungsvorschlage

In zwei Arbeitsgruppen diskutierten die Teilnehmerinn

und Teilnehmer Vorschldge fiir die zukiinftige Aus-

gestaltung der institutionellen Kulturférderung auf

Grundlage der oben genannten Herausforderungen.

Dabei wurden die folgenden Fragestellungen mitbe-

handelt:

e Welche Zielsetzung sollte die institutionelle Kultur-
forderung verfolgen (Interessenlagen der Stadt und
der Einrichtungen)?

e Sollten mit der Forderung inhaltliche Bedingungen

oder Schwerpunktsetzungen verkniipft werden und

wenn ja, welche sollten/kénnten das sein?

Sollte die institutionelle Férderung dynamisiert

werden und wenn ja wie (Ausbau der Planungssi-

cherheit, Offenheit der Zuginge)?

Wie konnte ein Berichtswesen aussehen, das zu

einer angemessenen Transparenz beitragt?

Wie kdnnte ein Wirksamkeitsdialog/eine Evaluation

aussehen (inklusive Forder- und Ergebnistranspa-

renz)?

e Wie kdnnen Entscheidungsverfahren und externer
Sachverstand vereinbart werden?

e Welche Mdglichkeiten fiir partizipative Verfahren in



der institutionellen Kulturférderung gibt es?

Arbeitsgruppe 1 konzentrierte sich dabei auf einzel-
ne Elemente des Entscheidungsverfahrens fiir eine
zukiinftige institutionelle Kulturférderung. Im Sinne
eines stirkeren MaBes an Offentlichkeit und Trans-
parenz bei der Begriindung der Mittelvergabe sollten
im Vorfeld politischer Entscheidungen die fachliche
Expertise des Kulturamts und die Position des Kul-
turbeirats der Stadt Wiesbaden stéarker eingebunden
werden. Zu den Haushaltsberatungen sollten alle Zu-
schussantrage, versehen mit einer fachlichen Stellung-
nahme des Kulturamts, mit einer Magistratsvorlage
eingebracht werden. Der Kulturbeirat hat im Rahmen
seiner Beteiligungsrechte die Moglichkeit, diese An-
trage zu kommentieren und mit einer Empfehlung zu
versehen. Zudem soll gepriift werden, mittel- bis lang-
fristige (5 Jahre) Forderperioden per Ratsbeschluss zu
vereinbaren (politische, nicht haushaltsrechtlich ver-
bindliche Selbstverpflichtung, bisher beispielsweise in
Dortmund, Hamburg oder Berlin). Beziiglich einer zu-
satzlichen Einbindung von externem Sachverstand in
die Forderverfahren - etwa durch verstarkte Berufung
externer Juroren oder eine anonyme Begutachtung von
Wettbewerbsbeitrigen etc. (wie beispielsweise von der
EU praktiziert) - gab es in der Arbeitsgruppe unter-
schiedliche Einschatzungen.

Eine zentrale Frage der Arbeitsgruppe 2 war, wie die
institutionelle Forderung konzeptionell ausgerichtet
werden soll. Der Ubergang von der klar definierten
Projektférderung zur institutionellen Férderung sollte
klar definiert werden (,Priifung nach 6 (?) Jahren"). Als
Beispiel diente dabei das Modell der Mittelvergabe,
das die LAKS (Landesarbeitsgemeinschaft der Kultur-
initiativen und soziokulturellen Zentren in Hessen e.V.)
entwickelt hat. Dieses Modell trenne zwischen ,WER"
und ,WIE" wird gefdérdert. Danach stellten die Einrich-
tungen keine Einzelantrage mehr. Vielmehr greife die-
ses Fordermodell auf einen festgelegten Verteilmodus
zuriick, der sich an einzelnen Haushaltspositionen (wie
etwa Personal, Infrastruktur, Eigenerwirtschaftung)
orientiert. Je weniger Positionen in dieser Verteilsyste-
matik aufgenommen werden, desto einfacher funktio-
niere das Modell. Fiir neue Einrichtungen wird generell
ein Prozentsatz der Gesamtférderung zur Verfligung

gestellt. Bei einer Umstellung auf das LAKS-Modell
konne durch eine Garantieklausel sichergestellt wer-
den, dass keine Einrichtung schlechter gestellt ware als
mit der bisherigen Forderung.

In der anschlieBenden Diskussion wurde angemerkt,
dass unter Beriicksichtigung von Erfahrungen in an-
deren Bereichen (etwa bei der Frderung der Volksbil-
dungswerke in Wiesbaden) im Lauf der Zeit die Schere
zwischen ,GroB3" und ,Klein" immer starker auseinan-
derklaffe und aktuell die Verteilung verandert werden
muss (,Gleiches muss man gleich behandeln, aber die
Unterschiede miissen bedacht werden!").

Die Frage, wie sich in diesem Modell die teilweise spe-
zifischen Anforderungen und Unterschiede der Kultur-
einrichtungen abbilden lieBen, wurde dabei kontrovers
diskutiert (etwa ob Eintritt fiir Ausstellungen erhoben
werden soll oder nicht).

Vorgeschlagen wurde, ein solches Modell in einem Pro-
belauf (rechnerische Simulation) auf seine Praktikabili-
tit zu priifen (zum Beispiel Auswirkungen fiir kleine,
mittlere und groBe Einrichtungen).

Grundsatzlich sollte es aber darum gehen, ein Forder-
system zu entwickeln, das den Regelfall abbildet und
fiir das ein einheitlicher Kriterienkatalog aufgestellt
wird.

Zudem miisste die institutionelle Férderung dynami-
siert werden, beispielsweise durch einen Inflations-
ausgleich. Diskutiert wurde auch, dass fiir Neues unter
Umstédnden ein Prozentsatz aus dem Gesamttopf vorab
zur Verfiigung gestellt werden kénne.

Einige Teilnehmende des Workshops erklarten sich be-
reit, die Thematik in einer Arbeitsgruppe weiter zu dis-
kutieren. Das weitere Vorgehen (Treffen, Zielsetzungen
etc.) muss noch abgestimmt werden (gegebenenfalls
Begleitung durch Kurt Eichler).
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Workshop Literatur/Bibliotheken

24.08.2019
Mauritius-Mediathek [ Medienzentrum

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde stellte Ralf Ebert
von STADTart die Bausteine und das Verfahren der Kul-
turentwicklungsplanung vor, beantwortete einige Fra-
gen und Kurt Eichler gab einen kurzen Einblick in die
bisherigen Erkenntnisse aus den Experteninterviews
sowie weitere Informationen zum kulturellen Cluster
.Literatur/Bibliotheken" Zu diesen Einblicken z&hlt un-
ter anderem, dass kein offentlicher Auftritt der Litera-
turinstitutionen etwa im Rahmen eines Literaturevents
besteht, kein anderes kulturelles Cluster weniger ge-
forderte Projekte aufweist, und es einen Kooperations-
verbund von inhabergefiihrten Buchhandlungen gibt,
jedoch keine Autorengruppen bekannt sind.

Stirken

Neben Einrichtungen wie den Stadtteilbibliotheken
oder der Fahrbibliothek und einer Offenheit der Ein-
richtungen fiir ein Miteinander wurde die Vielfalt der
Veranstaltungsangebote als positiv gewertet. Starken
in Wiesbaden sind auch die Existenz eines ,traditio-
nellen Literaturpublikums" sowie eine zumeist unkom-
plizierte Forderung seitens des Kulturamtes. Zudem
bestehe fiir verschiedene Literatursparten auch jeweils
ein spezifisches Publikum, und die Zusammenarbeit
mit den Schulen funktioniere gut. Ferner gibt es neben
dem Leuchtturm Literaturhaus Festivals, die Literatur-
werkstatt, viele inhabergefiihrte Buchhandlungen und
zahlreiche Lesungen.



Schwachen

Als Manko des kulturellen Clusters wurde eine Uber-
kommene Aufgabenteilung gesehen. Beméngelt wurde
auch das Fehlen von Zukunftskonzepten angesichts
von Herausforderungen wie etwa der Diversitat be-
ziehungsweise einer wachsenden Anzahl von Bevol-
kerungsgruppen mit Migrationshintergrund und der
Digitalisierung (die technische Ausstattung ist dafiir
unzureichend). Auch gibe es keine gezielten Angebo-
te fir die unterschiedlichen Communities, es fehlten
ebenfalls Orte mit niederschwelligen Angebotenunter
anderem fiir das jlingere Publikum sowie finanzielle
Mittel fiir literarische Projekte. Bemangelt wurden zu-
dem eine nicht vorhandene gemeinsame Planung von
ibergreifenden Projektthemen und ein unzureichendes
Kulturmarketing. Auch gibt es bislang kein Format fiir
die Kooperation von Hochschule und Literaturszene
in Wiesbaden. Als eine weitere Schwache wurden die
Mietpreise fiir die Rdume im Literaturhaus genannt,
die fir viele Initiativen zu hoch seien. Angesichts einer
nicht mehr vorhandenen Kulturseite in der Tageszei-
tung wird auch die Sichtbarkeit von guten Ansétzen in
der Literaturszene der Stadt erschwert, wozu auch eine
fehlende und falsche Beschilderung der Einrichtungen
(innerstadtische Leitsysteme) beitrdgt. Hinsichtlich
der hier ansdssigen Verlage, Autorinnen und Auto-
ren wurde angefiihrt, dass sie sich wenig in und fiir
Wiesbaden engagierten, auch waren Kontakte mit den
.groBen Autorinnen und Autoren” ausbaufahig, und es
fehle an Anschliissen zur Buchmesse in Frankfurt.

Herausforderungen

Das kulturelle Cluster ,Literatur/Bibliotheken" in Wies-
baden steht vor einer Reihe an ganz unterschiedlichen
Herausforderungen, wozu auch die Mitnahme des Per-
sonals bei strategischen Neuausrichtungen sowie die
Entwicklung des Kulturbeirats zu einem wirksamen
Faktor der Kulturpolitik zéhlen. Zur Bewaltigung der
Herausforderungen werden eine Reihe an MaBBnahmen
vorgeschlagen:
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Handlungsvorschlage

Vor dem Hintergrund der skizzierten Schwachen hin-
sichtlich des Informationsmanagements werden die
Einrichtung eines internen (zur vorausschauenden Pla-
nung) und externen Kulturkalenders sowie die Schaf-
fung einer Internet- und Social Media-Plattform zur
Literatur empfohlen. Auch seien die Flyer in 6ffentli-
chen Rdumen besser zu préasentieren. Vorgeschlagen
wird in diesem Kontext unter anderem ein Kinospot zu
den Literaturveranstaltungen in Wiesbaden.

Angesichts der verdnderten Nachfragebedingungen
bediirfe es zielgruppenspezifischer Formate: interme-
dial, spartentbergreifend, Outdoor-Lesungen und dhn-
liches. Damit sollen zum einen Leserinnen und Leser
gehalten (etwa durch Fortfiihrung des Fahrbusses)
beziehungsweise zuriickgewonnen und zum anderen
jlingere Interessengruppen und solche mit Migrations-
hintergrund als neue Leserinnen und Leser gewonnen
werden. Eine weitere Herausforderung sieht man in der
Frage, wie die Frankfurter Buchmesse auch fiir Wies-
baden starker genutzt werden kdnnte.

Als MaBnahmen werden Veranstaltungen wie etwa
.Wiesbaden liest ein Buch" vorgeschlagen. Auch soll-
te Literatur in andere Formate integriert werden, bei-
spielsweise im Rahmen von Aktionstagen. Als hilfreich
wird die Starkung des Projektformats gesehen.

Zentrale Herausforderung sei in dieser Hinsicht die
geringe Sichtbarkeit in der Stadt. Lesungen waren be-
kannter und attraktiver zu machen, lokale Autorinnen
und Autoren zu fordern und zu vernetzen, insgesamt
sei ,Literatur” in Wiesbaden noch mehr zu etablieren.

Zu den vorgeschlagenen MaBnahmen zdhlt die Ent-
wicklung eines Narrativs ,Literaturstadt Wiesbaden",
als eine Art Motto fiir die Entwicklung des kulturellen
Clusters in der Stadt. Als hilfreich wird in diesem Kon-
text eine ,Lange Nacht der Kultur®, eine Kulturmesse
und das Herausstellen einer ,Kulturmeile” angesehen.

In dieser Hinsicht stelle sich die Frage, wie eine struk-
turierte Koordination und Planung (Termine/Themen
unter anderem von Lesungen) innerhalb des kulturellen
Clusters erfolgen kann, das Einzelkdmpfertum zuguns-
ten von Kleingruppen, die an ,einem Strang ziehen",
aufgegeben wird, und Kooperation und Vernetzung

intensiviert werden, insbesondere mit der Hochschule
RheinMain (HSRM) sowie mit Literaturveranstaltern.
Dies gelte auch fiir die Stadtbibliothek im Hinblick auf
andere Kultureinrichtungen in der Stadt.

Vorgeschlagen wird eine Koordinationsperson, bei der
die Faden zusammenlaufen. Zudem wird die Einrich-
tung eines akteurs- bzw. spartenbezogenen Treffens
einmal jéhrlich (Planung, Termine) und die Erstellung
eines Verzeichnisses der Akteurinnen und Akteure des
Clusters vorgeschlagen.

Es fehlen nach Einschdtzung der Teilnehmenden in der
Stadt geeignete Multifunktionsraume, kostengiinstige
Seminarrdaume fir Literatur- und Schreib-Workshops
und neue Orte fiir neue Lesungsformate. Auch emp-
fehle sich die weitere Offnung des Literaturhauses fiir
Buchhandlungen und Literaturvereine. Insgesamt seien
die Rahmenbedingungen fiir dieses Cluster zu verbes-
sern, etwa bei der Forderung und unter anderem dem
Zugang zu Raumen. Auch bediirfe der Ansatz des ,Drit-
ten Ortes" fir die Bibliotheken einer Konkretisierung
am Standort Wiesbaden.

Als MaBnahmen werden vorgeschlagen: die Nutzung
von freien Terminen im Literaturhaus, andere Orte fiir
Lesungen finden, um junge Bevolkerungsgruppen bes-
ser ansprechen zu kénnen (ein Haus fiir die Studieren-
den ist in Planung) sowie die Einrichtung eines Raum-
managements.

Es bediirfe der Schaffung einer digitalen Plattform, um
Literatur sichtbar zu machen (alle Veranstaltungen on-
line, um die Werbung verbessern zu kdnnen, nicht nur
tiber die Zusendung von PDF). Dies kdnnte eine Grund-
lage fiir den Ausbau einer Kultur-App fiir Wiesbaden
sein.



Zur Intensivierung der kulturellen Teilhabe bediirfe es
eines sozialkulturellen Ansatzes (Outreach). Darauf
aufbauende MaBnahmen kdnnten sein: die Starkung
beziehungsweise Fortsetzung bereits erfolgreicher Pro-
jekte, Partnerprojekte mit Geschichten von Gefllichte-
ten, ein Weiterschreiben-Stipendium, ein Programm
wie etwa ,Literatur der Welt" oder ein (literarischer)
Integrationspreis.

In dieser Hinsicht sollten Kontakte zu Bloggern bezie-
hungsweise Influencern aufgenommen werden. Emp-
fohlen wird ein Workshop zum strategischen Kultur-
marketing. Zudem werden langfristige Projekte, eine
starkere Berlicksichtigung der Herkunftssprachen in
der Kommunikation, mehr Diversitdt in den Einrichtun-
gen und der Aufbau sowie die Intensivierung von Kon-
takten zu Kulturvereinen mit Migrationshintergrund
vorgeschlagen.

Protokolle der Workshops

87



\
f
i
-
-

Protokolle der Workshops

[ =

88

Workshop Film/Medien/Games

29.08.2019
Stadtmuseum am Markt

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde erlauterte Kurt
Eichler die Bausteine und das Verfahren der Kultur-
entwicklungsplanung.. Nach einigen beantworteten
Nachfragen gab Kurt Eichler einen kurzen Einblick in
die bisherigen Erkenntnisse aus den Interviews mit Ex-
pertinnen und Experten zum kulturellen Cluster ,Film/
Medien/Games", wobei die Aussagen dem Erkenntnis-
stand zum Zeitpunkt des Workshops entsprechen. Dies
kann sich im Verlauf der weiteren Bearbeitung noch
verandern.

Wiesbaden versteht sich als Standort fiir Film und Me-
dien, unter anderem aufgrund der in den 50er-Jahren
in Wiesbaden angesiedelten Filmeinrichtungen. Der
Medienbereich als Teilmarkt der Kultur- und Kreativ-

wirtschaft spielt mit den Filmproduktionsfirmen und
der Standortndhe zum ZDF eine wichtige Rolle. Die
Hochschule RheinMain bietet diverse Medien- und
Designstudiengange, etwa zur Medienkonzeption und
-produktion, zu Medieninformatik und -technik sowie
Medien- und Designmanagement mit Bachelor- und
Masterabschliissen an. Neben Kinos, wie etwa der
stadtischen Caligari FilmBiihne, dem Murnau Film-
theater, der Reihe ,Filme im Schloss", versteht sich das
Medienzentrum Wiesbaden e.V. als Einrichtung der
Medienkompetenzvermittlung (jahrliches Programm
.Kino macht Schule"). Der FilmClub Leibniz ist der &l-
teste Jugendfilmclub Deutschlands in einer Schule. In
Wiesbaden gibt es mit sieben Filmfestivals eine auBer-
gewohnliche Dichte in dieser Festivalsparte. Auffallig



ist, dass sich in Wiesbaden die Video- und Medien-
kunst augenscheinlich nicht etablieren konnte bezie-
hungsweise keinen ausgewiesenen Ort gefunden hat
(siehe dariiber hinaus ,Ergebnisse der Umfrage unter
den Protagonisten der Film- und Medienbranche in der
Landeshauptstadt Wiesbaden" von Dr. Jutta Szostak im
Auftrag des Kulturdezernats im November 2014; 2017
Umfrage zum Thema ,Freizeit und Kultur" in Wiesba-
den durch Universitidt Mainz).

Stérken

Als Stirken des kulturellen Clusters Film/Medien/
Games wurde vor allem die Vielfalt der Institutionen
und des Angebots (Breite an unterschiedlichen Kinos,
Ausbildung, international renommierte Festivals) ge-
nannt. Zudem bestehe eine lange Tradition am Standort
Wiesbaden. Hinsichtlich der Gaming-Szene wurde das
Vorhandensein neuer Studiengdnge in diesem Bereich
als positiv gesehen. Zudem wurde auf die Moglichkei-
ten zur Vernetzung innerhalb der Medienlandschaft
und auf die Ndhe zum ZDF und zum SWR hingewiesen.
Die Akteurinnen und Akteuree kennen sich und es be-
stehen kurze Wege der Kontaktaufnahme.

Schwachen

Als deutliche Schwache des Clusters wurde eine feh-
lende Vision fiir Wiesbaden als Medienstandort an-
gesehen. Die Stadt habe kein Image als Film- bezie-
hungsweise Medienstandort. Es fehle an geeigneten
Konzepten respektive Leitlinien, um sich entsprechend
zu positionieren. Beides zusammen fiihre dann auch
zu einer mangelnden lokalen, aber insbesondere auch
tiberregionalen Sichtbarkeit. Zudem sei zu wenig ,fil-
mischer Breitensport” vorhanden. Als eine besondere
Schwéche wurden auch die mangelnde finanzielle Ab-
sicherung vieler Projekte und das Problem des haufig
unentgeltlichen Engagements genanntetwa bei der
Durchfiihrung von Filmfestivals. Zudem fehle es an
einem gemeinsamen Marketing, an Angeboten fiir Pro-
duzentinnen und Produzenten von auBen, an Rdumen,
die auch fiir junge Zielgruppen interessant sind und
Absolventinnen und Absolventen veranlassen, in Wies-
baden zu bleiben (,pulsierende Orte"). Zudem arbeite-
ten viele Akteure des Clusters eher alleine und ,bleiben
in ihrer Welt"
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Herausforderungen

Als zentrale Herausforderung wurde ein klares Be-
kenntnis der Stadt zum Cluster Film/Medien/Games
gesehen (,Schaffung einer kulturellen ldentitit in
der Stadt"). Hierzu sei ein neues Denken erforderlich
(,Selbstbewusster auftreten, nicht Bittsteller"; ,Kultur-
entwicklung soll zur biirgerlichen Grundversorgung in
Wiesbaden werden, wie Strom, Wasser, Kanal"). Eine
wichtige Frage sei: Wie wird Wiesbaden in welchen
Bereichen die Nummer 1 in Deutschland? Dabei gel-
te es insbesondere, jiingere Bevdlkerungsgruppen an-
zusprechen und einzubeziehen, beispielsweise durch
Forderrdume (,Lebensqualitat fiir Menschen unter 30
Jahren"). Die Stadt miisse einen Aktionsplan verfolgen
(unter anderem durch eine koordinierte Forderung)
und moglichst viele Akteure auf diesem Wege mitneh-
men. Wichtig seien auch die Verstetigung und bessere
Planbarkeit von Projekten, eine verstarkte Sichtbarma-

chung aller Kulturangebote der Stadt Wiesbaden und
eine Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt.

Handlungsvorschlage

Vorschldge fiir MaBnahmen gab es vor allem im Bereich
der Werbung und Sichtbarmachung der kulturellen An-
gebote in Wiesbaden, etwa in Form einer Infosdule am
Bahnhof. Hierzu sei es notwendig, mehr Flachen in der
Stadt zur Verfligung zu stellen (,Keine Werbung im
historischen 5-Eck. Muss das so bleiben?"). Gleichzeitig
konne beispielsweise das Standortmarketing mit inno-
vativen Projekten des Clusters fiir die Stadt werben.
Beziiglich des engeren Filmbereichs wurde unter ande-
rem eine Neuausrichtung der Festivallandschaft (etwa
ein ,Festival des bewegenden Bildes" unter Einbezug
der Gamer-Szene), eine andere Forderstrategie (,Lieber
weniger, aber nachhaltig finanzieren"), vernetzte



Formate von Film und Games und eine stirkere Ver-
netzung (Schaffung einer ,Netzwerkplattform”) vor-
geschlagen. Die damit verbundene Arbeit diirfe nicht
unbezahlt erfolgen, ,wenn das Cluster zukunftsfahig
bleiben soll”. Zudem wurde darauf verwiesen, dass man
sich mehr der Gamer-Szene zuwenden miisse, und die
dortigen innovativen Potenziale nutzen sollte (etwa
.Griindung einer Gamer-Akademie", Entwicklung von
Veranstaltungsformaten).

Im Hinblick auf die Finanzierbarkeit sollte ein gréBeres
Budget generiert werden sowie ein Innovationsfonds
fiir neue Projekte. Generell sollte die Stadt mehr Auf-
trage fiir innovative Konzepte im Bereich des Clusters
vergeben und dabei neue handelnde Personen einbin-
den (,Wir brauchen einen interaktiven Resonanzraum/
LAB"), ein Experimentierfeld fiir junge Ideen schaffen
(hilfreich kénnte hierbei ein ,Job-Navi" fiir Praktika
sein) und fiir eine/n hauptamtliche/n Kulturmanager/in
eine Stelle einrichten. Bei all diesen Vorschldgen wird
eine groBere Agilitat in der Umsetzung gewiinscht.

.
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Workshop Kulturelles Erbe/Brauchtum

31.08.2019
Stadtmuseum am Markt

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde prasentierte Ralf
Ebert von STADTart die Bausteine und das Verfahren
der Kulturentwicklungsplanung Wiesbaden und beant-
wortete hierzu gestellten Fragen.

Starken

Als besonders positiv wurde von den Teilnehmenden
die vielfaltige Stadtgeschichte (,reiche Stadtgeschich-
te", ,baukulturelles Erbe - Historismus relativ wenig
zerstort", ,vorhandene Archive", ,Lingstes Denkmal”)
und damit das kulturelle Erbe von Wiesbaden bewer-
tet, das sich auch im Stadtbild zeigt. Zudem gabe es
im Cluster ,Kulturelles Erbe/Brauchtum” eine hohe

Fachkompetenz und ein groBes Engagement der Insti-
tutionen und privaten Kulturinitiativen zur Geschichte
und Baugeschichte von Wiesbaden, darunter der Ver-
ein fiir Nassauische Altertumskunde und Geschichts-
forschung. Deren Aktivitdten stoBen auf ein interes-
siertes Stadtblrgertum. Positiv hervorzuheben seien
auch die enge Verkniipfung von Stadtarchiv, Stadtmu-
seum, Hauptstaatsarchiv, die intensive Gedenkarbeit
(6ffentlich und biirgerschaftlich), die Mdglichkeiten
finanzieller Forderung von Projekten sowie die Aktivi-
taten des Kulturamtes. Einzelne Institutionen wie das
frauenmuseum wiesbaden und die Caligari FilmBiihne
sowie Veranstaltungen (beispielsweise die Kulturta-
ge, die Schultheatertage) werden zusammen mit dem



.Kreativen Potenzial" ebenso als besondere Starken des
vielfaltigen Kulturangebots von Wiesbaden genannt
wie die aktiven Vororte (,aktive Dorf-Kultur" mit den
unterstiitzten Heimatmuseen).

Schwichen

Zu den genannten Schwachen zahlten die Teilnehmen-
den vor allem die Uberalterung der Akteurslandschaft
nicht nur im Cluster ,Kulturelles Erbe/Brauchtum" und
die als gering wahrgenommene Wertschatzung des
Ehrenamtes hinsichtlich der Stadtgeschichte. Als nicht
adaquat angesehen werden Gebaude beziehungsweise
Lage des Stadtmuseums (,warum kein Haus der Stadt-
geschichte?") und des Stadtarchivs. Ebenso wurde das
Fehlen geeigneter Plattformen zur Vernetzung inner-
halb des Clusters (etwa mit der Hochschule) und nach
AuBen (beispielsweise mit dem Tourismus) und die
unzureichende Sichtbarkeit von Angeboten des kul-
turellen Erbes sowie des Brauchtums von Wiesbaden
bemiangelt. Es miisse die Kommunikation intensiviert
werden. Genannt wurde bei den Schwiachen auch

das Fehlen eines entsprechenden Publikums (,groBe
Teile der Bevolkerung nehmen passiv teil”, ,Erbe der
Stadtkultur nur fiir Randinteressierte"), insbesondere
hinsichtlich der Bevolkerungsgruppen mit Migrations-
hintergrund. Zudem gelte es, sich vom ,Wilhelm" zu
|6sen und weiBe Flecken der Stadtgeschichte zu erfor-
schen, darunter zur Antike, zur Geschichte des 19. und
20. Jahrhunderts der Stadt, auch zur Zeitgeschichte
(beispielsweise zur drmer werdenden Kneipenkultur).
Hinsichtlich der Kommunikation fehle eine Art ,Pinn-
wand", die lber Veranstaltungen informiert, und bei
stddtebaulichen Projekten wird die Beteiligung unter
anderem der Geschichtsvereine als unzureichend emp-
funden. Auch wird das Handeln mancher stidtischen
Gesellschaft als geschichtliche Aspekte wenig bertick-
sichtigend kritisiert.

Hintergrund fiir all diese Schwéchen ist nach Ansicht
von Teilnehmenden ein fehlendes Gesamtkonzept zum
Cluster ,Kulturelles Erbe/Brauchtum®”.
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Herausforderungen

Nach Einschdtzung der Teilnehmenden steht das Clus-
ter ,Kulturelles Erbe/Brauchtum" vor einer Reihe von
groBen und kleineren Herausforderungen, will man
das Cluster in Wiesbaden fiir die ,Zukunft fit machen”
und auch die Identifikation mit der Stadt erhdhen. Als
eine der zentralen Herausforderungen wird die Digi-
talisierung genannt und die sich daraus ergebenden
konzeptionellen Anpassungen und konkreten Hand-
lungserfordernisse. Damit in Verbindung stehen Her-
ausforderungen wie insbesondere die, jiingere Bevol-
kerungsgruppen besser ansprechen zu kdnnen, sei es
durch eine groBere Transparenz, eine andere Kommu-
nikation oder auch durch ganz neue Orte. Weiterhin
gehe es um eine stdrkere Vernetzung der Akteure und
eine bessere Sichtbarkeit des kulturellen Clusters. Hier-
fiir bedarf es nach Ansicht der Teilnehmenden unter
anderem eines groBeren Verstandnisses fir diese Be-
lange in der Kommunalpolitik und der Bereitstellung
von Mitteln.

Handlungsvorschlage

Zu folgenden Themen haben die Teilnehmenden in
Arbeitsgruppen Handlungsvorschlége erarbeitet. Diese
wurden im Plenum vorgestellt, erdrtert und erganzt.

Wie konnen Orte der Geschichte starker wahr-
nehmbar gemacht werden?

Um die physische Sichtbarkeit zu gewahrleisten, soll-
ten die Orte der Geschichte in Wiesbaden attraktiv ge-
stalten werden. Dies gelte fiir Projekte wie etwa das
Walhalla, das Landgericht und das Paulinenschldss-
chen. Uber das Stadtmuseum kdnnte eine Vernetzung
hergestellt werden. Die Digitalisierung von Objekten
(deutschlandweit gibt es das schon fiir einige historisch
herausragende Geb3ude in Wiesbaden) bietet eine gro-
Be Chance, sich besser und zudem noch gemeinsam, -
auch im Sinne einer starkeren Vernetzung nach Innen
und nach AuBen (zum Beispiel mit dem Tourismus) -
zu prasentieren. Dies bediirfe unter anderem einer Ver-
schlagwortung von Objekten, um gemeinsame Schnitt-
stellen zu nutzen. Zur verbesserten Wahrnehmung des
kulturellen Erbes kénnten auch populdrwissenschaft-
lich aufbereitete Texte zur Stadtgeschichte, ein Forum
oder ein institutionelles Zentrum fiir den internen Aus-
tausch sowie wissenschaftliche Kolloquien beitragen.

In diesem Zusammenhang wurde auch der Workshop
sehr begriiBt. Bei den Stadtrundgéngen sollte zudem
noch starker auf das historische Erbe von Wiesbaden
verwiesen werden. Mit dieser ,Vision" sollte man nun
in die Umsetzung gehen.

Welche MaBnahmen helfen bei der Vernetzung?
Zwei Kategorien wurden hierbei unterschieden: die
Vernetzung der Schaffenden, also der Akteure und der
Institutionen, und die Vernetzung im Hinblick auf die
Adressaten. Dabei gelte es, die Mdglichkeiten der Digi-
talisierung zu nutzen. Hinsichtlich der Vernetzung der
Schaffenden sei es wichtig, persénliche Kontakte her-
zustellen. Dies ermdgliche einen friihzeitigen gegen-
seitigen Austausch bei der Initiierung gemeinsamer
Projekte. Angeregt wurde die Einrichtung eines clus-
terbezogenen Jour fixe. Bei der Vernetzung mit den
Adressaten stellt sich zundchst die Frage, wer dies
denn tibernehmen kénnte. (Als Einrichtung wurde zum
Beispiel die VHS genannt.) Ansatzpunkte kdnnten Pro-
gramme und Veranstaltungen sein. Fiir die Einrichtung
von gegenseitig gewinnbringenden Kooperationen be-
diirfe es genauer Kenntnisse der moglichen Koopera-
tionspartner. Angeregt wurde die Erstellung einer Liste.
Ein zentraler Aspekt der Vernetzung seien Raume fiir
den Austausch und fiir die Durchflihrung sowie Prasen-
tation von Themen und gemeinsamen Projekten. Mit
einem langeren Vorlauf und im Kontext eines Themas
kdnnten diese auch eine gréBere Schlagkraft erzielen.
Im Ausblick auf die KEP Wiesbaden sei auch ein gutes
Marketing des Clusters ,Kulturelles Erbe/Brauchtum”
notwendig. In diesem Zusammenhang seien unter an-
derem ,reizauslosende Themen" fiir einen Anschluss an
Wiesbaden Marketing zu identifizieren. Vorgeschlagen
wurde zudem ein eventuell stérkerer Informationsfluss,
damit Wiesbaden Marketing Themen des Clusters mit
anbieten konne.

Mit welchen MaBnahmen konnen/sollten breite
Zielgruppen erreicht werden?

Dabei gehe es vor allem darum, Zugénge zu erleichtern
und diese liberhaupt mdglich zu machen; unterschied-
liche Lebensphasen seien zu beriicksichtigen. Zum
Beispiel hdtten Menschen in ihrer Familienphase we-
niger Zeit, sich mit anderen Themen zu beschaftigen.
Auch hier kénne eine Plattform Gutes bewirken. Als
sehr hilfreich wird hierfiir die Durchfiihrung einer Best



Practice-Analyse angesehen. Welche guten Projekte
gibt es? Dabei wurde - neben dem Stadtlabor, einem
Projekt des Historischen Museums in Frankfurt/Main
sowie den Kulturgenuss-Angeboten des Freiwilligen-
Zentrums - auf das Modell der Stadt Idstein verwiesen,
die ein kulturelles Angebot (Gutscheine) fiir neu Zu-
gezogene mache. Hinsichtlich der Einbindung jiingerer
Bevdlkerungsgruppen sei die bestehende Struktur, zum
Beispiel der Geschichtsvereine, zu iiberdenken, und es
miisse verstarkt auf Projekte mit neuen frischen The-
men gesetzt werden. Kooperationen mit Einrichtungen
seien bei der Zielgruppenansprache ein wichtiger Fak-
tor, die man mit seinen Programmen erreichen wolle.

Diese gelte es aufzubauen und vor allem zu erhalten,
unterstiitzt durch eine nachhaltige Férderung. Man
sollte mehr rausgehen, um die Bediirfnisse der Ziel-
gruppe kennenzulernen. Mdglicherweise misse man
sich auch neuen Themen zuwenden, gerade unter dem
Aspekt der zunehmenden gesellschaftlichen Diversitat,
und neue Ansatze der Kontaktaufnahme, zum Beispiel
tiber Chorprojekte oder Tanzprojekte, erproben. Zudem
bediirfe es der verstarkten Unterstiitzung des ehren-
amtlichen Engagements. Ohne personlichen Einsatz
liefe allerdings wenig.
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Workshop Bildende Kunst und Design

27.09.2019
Museum Wiesbaden

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde stellte Ralf Ebert
von STADTart die Bausteine und das Verfahren der Kul-
turentwicklungsplanung Wiesbaden vor und beant-
wortete die hierzu gestellten Fragen.

Starken

Als Starken des Clusters Bildende Kunst werden in
Wiesbaden sowohl das breite inhaltliche (,museale
Kunst des 19./20. Jahrhunderts") als auch das viel-
seitige institutionelle Angebot an schénen Orten an-
gesehen, mit teilweise (liberregionaler Anziehungs-
kraft (,Regionales Anregungspotenzial”). Besonders
hervorgehoben wurden von den Teilnehmenden dabei
die vielen Kunst- und Kiinstlervereine, die - leider ab-

nehmende - Anzahl an Galerien und die vielfaltigen
Ausstellungsméglichkeiten  (,Walkmiihle, Bellevue,
NKV, Frauenmuseum, Kunsthaus, Kinder und Jugend-
galerie ...") auch fiir die regionale Kunstszene (,Kunst-
meile, FaulbrunnenstraBe, BBK-Schaustelle, Artothek,
Rathaus..."). BegriiBt wurde der kostenlose Zugang
fiir Kinder in verschiedenen Institutionen fiir Bildende
Kunst und das teilweise inzwischen auch sehr jugend-
gerechte Angebot. Weitere Qualitdten seien das hohe
Engagement der Kunstschaffenden, das ehrenamtliche
Engagement und die gute Vernetzung von Kunstver-
einen, Galerien, Kiinstlerinnen und Kiinstlern in einer
lebendigen, nahezu ,familidren” Kunstszene (,Ein re-
lativ konfliktfreier Umgang in der Szene", ,gute Kom-
munikation"). Auch die direkten und indirekten Forder-




mdglichkeiten, unter anderem in Form von Stipendien,
Kunstpreisen, Ankdufen, Zuschiissen etwa fiir den BBK
(sowohl seitens des Kulturamtes, als auch auf Stadt-
teilebene, unter anderem im Rahmen der Kulturtage),
die offene Gesprachsbereitschaft und die Zusammen-
arbeit mit der Stadt beziehungsweise dem Kulturamt
(.kurze Wege"), wodurch eine einfache Realisierung
von Projekten mdglich ist, wurden als sehr positiv be-
wertet. Dies gelte ebenso fiir die in Wiesbaden gut
aufgestellte Designausbildung mit Impulsen fir die
bildende Kunst sowie die Arbeit des Kulturbeirats und
des AK Stadtkultur.

Schwachen
Ein deutlicher Schwachpunkt des Clusters Bildende
Kunst sei in Wiesbaden das Fehlen junger und experi-
menteller Kunstformen, Off-Spaces fiir Ausstellungen/
Experimente sowie attraktive Treffpunkte (,Kein junges
Nachtleben - unattraktiv fiir junge Kunstschaffende"),
womit auch ein junges Publikum besser angespro-
chen werden kdnnte. Fiir diese Gruppe gebe es kaum
addquate Angebote (,wo gibt es digitale Kunstfor-
men?"). Ebenfalls bemingelt wurde die Tatsache, dass
es keine starke Galerien-Szene mehr gibt, Wiesbaden
kein Anziehungspunkt fiir liberregional bedeutende
Kiinstlerinnen und Kiinstler sei (,Wiesbaden stellt sich

nicht als Kunsthauptstadt dar", ,Fehlende AuBendar-
stellung”) und das Publikum insgesamt eher etwas
konservativ orientiert sei (zusammenfassend: ,zu in-
trovertiert, zu kleinkariert, zu konservativ, zu bedeu-
tungslos”). Es gibe auch zu wenig bezahlbare Atelier-
raume und das vielfdltige Angebot beruht hdufig auf
einem hohen MaB an Selbstausbeutung. Als negativ
sahen die Teilnehmenden auch die geringe Reichweite
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der bestehenden Angebote an (,Wenige national-in-
ternational agierende Kiinstlerinnen und Kiinstler"). In
diesem Kontext beméngelten sie die die geringe Sicht-
barkeit des Clusters in der Presse, etwas uniibersicht-
liche Kommunikationsstrukturen zwischen Stadt und
Kulturschaffenden sowie eine wenig entwickelte ge-
meinsame Offentlichkeitsarbeit (,viele Parallelprozes-
se ohne Zusammenfluss"). Eingefordert wurden mehr
Mittel fiir die Projektférderung, ein Tool zur besseren
Information der einzelnen Aktivitaten. Bendtigen wiir-
de man zudem mehr Rdume fiir die Kunstvermittlung
und eine intensivere Publikumsmobilisierung. Es fehle
auBerdem an Vernetzungsmdglichkeiten (,zu wenig

intersektional und regional”) und an einer Strahlkraft
liber den Stadtraum hinaus in die Region RheinMain
hinein (,Es fehlt die groBe Vision"). Gewiinscht wurde
eine gréBere Anerkennung der Akteure dieses Clusters
und der Wertigkeit der Kultur insgesamt seitens der
politisch Verantwortlichen der Landeshauptstadt.

Herausforderungen

Eine der zentralen Herausforderungen ist nach Ansicht
der Teilnehmenden die Entwicklung einer groBeren
Strahlkraft der Bildenden Kunst lber die Stadtgrenze
hinaus (,Erh6hung der Sichtbarkeit der Peripherie"),
insbesondere hinsichtlich der Gegenwartskunst. Wei-
tere Herausforderungen werden in der Schaffung von
Freirdumen, der Vernetzung, bei tempordren Ausstel-
lungen statt Leerstand, in einem besseren Kunstunter-
richt an den Schulen (,Kulturelle Teilhabe"), in der
Publikumsentwicklung (,Balance von analoger Welt
und digitaler Welt") sowie einer insgesamt gréBeren
offentlichen Prasenz von Kunst und Kultur gesehen
(Kiinstlerinnen und Kiinstler miissen selbst mutiger
sein").

Handlungsvorschlage
Folgende Handlungsvorschlage wurden in den Klein-
gruppen erarbeitet:

Wie konnen lokale und regionale Netzwerke und
Kooperationen gestirkt werden?

Vorgeschlagen wurde, sich mit bestehenden Netz-
werken intersektional zusammenzuschlieBen (,Wel-
che Netzwerke gibt es hier?”, ,Digitale Plattform")
und weitere fiir das Cluster relevante Akteure in feste
Strukturen einzubinden (,Einladung nicht nur an Kul-
turleute"), unter anderem durch Veranstaltungen (etwa
.Netzwerk-Friihstiick ich brauche, ich kooperiere...").
Dafiir sei es notwendig, eine koordinierende Stelle ein-
zurichten (,Budget, damit Treffen nicht Ressourcen
fressen”). Wichtig sei auch eine Verstetigung dieser
Arbeit (,Treffen im Rahmen des Workshops - so etwas
ist bereichernd”) und dass man mit einer Stimme ge-
meinsam nach auBen kommuniziere (,weniger Klein-
klein", ,gemeinsamer Uberbegriff").



Durch welche MaBnahmen konnen Freirdume ge-
schaffen werden?

Eine Mdglichkeit zur Schaffung von Freirdumen fiir die
Bildende Kunst wird in der Zwischennutzung von Leer-
stianden in zentralen Lagen der Stadt gesehen (,Tag
des Laden-Leerstandes”, kombiniert mit ,Motto- oder
Themenwochen”, ,offene Werkstatten"). Ziel sollte es
sein, Begegnungen zu ermdglichen. Dabei sind Be-
denken und Angste der Immobilienbesitzer abzubauen.
Hilfreich waren hierbei eine unkomplizierte kurzfristige
Projektforderung und Kunstvermittlung. Dabei sollten
Stadtentwicklung beziehungsweise Wirtschaftsforde-
rung und Kultur kooperativ agieren, koordiniert durch
einen Citymanager.

Welche MaBnahmen stirken eine Inspirationskultur
und kdnnen die Profilbildung von Wiesbaden unter-
stiitzen?

Benotigt werden fiir die Profilbildung insbesonde-
re neue, nach auBen wirkende Formate, dhnlich der
«Nacht der Museen" oder die Biennale, wahrend dieser
die Stadt regelmiBig zur Biihne werde (,Vorstufe: Wo-
rin kann sich Wiesbaden von anderen Stadten unter-
scheiden?"). Dadurch und durch die Herausstellung
der Kulturmeile WilhelmstraBe kann gleichzeitig die
Sichtbarkeit des Clusters erhdht werden. Zudem wur-
de unter anderem ein koordiniertes Artist-in-Residen-
ce-Programm vorgeschlagen (,Kooperation von NKV,

Walkmiihle und anderen Atelier-Angeboten sowie ge-
meinsam bewerben"), wovon erfahrungsgemaB Impul-
se fiir die lokale Szene ausgingen (,Inspirationskultur”).
Hierbei ist auf ,junge und frische Ereignisse zu setzen".
Es sei wichtig, professionell an einem gemeinsamen
Erscheinungsbild beziehungsweise dem  Profil des
Clusters in Wiesbaden und einer darauf zugeschnit-
tenen Strategie zu arbeiten (,Antwort auf diese Frage
braucht mehr Zeit"). Zudem bediirfe es einer Konzen-
tration bei der Bewerbung der bedeutenden Angebote
der Bildenden Kunst.
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Workshop Darstellende Kunst

28.09.2019
Wiesbadener Schule fiir Schauspiel

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde erlauterte Ralf
Ebert von STADTart die Bausteine und das Verfahren
der Kulturentwicklungsplanung Wiesbaden und beant-
wortete die hierzu gestellten Fragen.

Starken

Als besondere Stdrke im Cluster Darstellende Kunst
wurde flir Wiesbaden das vielfdltige und breite An-
gebot sowie das Nebeneinander an unterschiedlichen
Formaten angesehen. Die Teilnehmenden des Work-
shops betonten die Qualitdt und den Mut der zahlrei-
chen ehrenamtlichen Akteure, die gréBtenteils mit viel
Herzblut und Engagement arbeiteten. Herausgehoben
wurden auf der Angebotsseite unter anderem die Bien-

nale, das Staatstheater, die groBe ,Improszene", die
Qualitdt des Angebots sowie das Vorhandensein inter-
nationaler Kiinstlerinnen und Kiinstler. Zudem gabe es
eine groBe Gruppe an sehr treuen Besucherinnen und
Besuchern, die Unterstlitzung durch den Kulturbeirat
und den Austausch der Akteure im Rahmen des AK
Stadtkultur.

Schwichen

Als Schwichen des Clusters wurden vor allem fehlende
Rédume und Auftrittsmdglichkeiten genannt, etwa fiir
partizipative Projekte. Zudem seien die Produktions-
und Auffiihrungsbedingungen in der freien Szene oft
unzureichend, die finanzielle Ausstattung vieler Ein-



richtungen weitestgehend mangelhaft (mit der Folge
von prekiren Lebensbedingungen) und die Vernetzung
beziehungsweise interdisziplindre Zusammenarbeit
untereinander wenig entwickelt (bedingt unter ande-
rem durch starke Einbindung in andere Aufgaben, we-
nig gegenseitige Beachtung). Bemangelt wird die ge-
ring entwickelte Kooperation zwischen Staatstheater
und freier Szene, das Fehlen einer groBen Spielstatte
(unter anderem mit einer festen Koordinationsstelle)
und eines Treffpunkts fiir die freie Szene in der Dar-
stellenden Kunst. Die Sichtbarkeit der vorhandenen
Angebote sei aufgrund begrenzter Marketingmdglich-
keiten rudimentir (Zeitung berichtet immer weniger),
womit zugleich eine Unterbewertung der freien Szene
Wiesbadens verbunden ist. Darliber hinaus fehle es ins-
besondere sowohl an Publikum als auch an Akteuren
aus der Bevodlkerungsgruppe der 18- bis 30-Jahrigen
(.Kinder- und Mitmachtheater ist superwichtig"). Be-
notigt werden Konzepte fiir soziokulturelle Angebote
(.nicht nur ein Theater fiir Besserverdiener") und Visio-
nen zur Diversitdt in der Kultur Wiesbadens (,Kultur als
Briickenbauer in einer Migrationsgesellschaft braucht
Visionen"). Als erforderlich wird zudem eine Anlauf-
stelle fiir Forderantrdge angesehen, die Moglichkeiten
der Foérderung aufzeigt und berdt. Ein Forderschwer-
punkt kénnten innovative rrespektive experimentelle
Projekte sein, ergdnzt durch eine Nachwuchsforderung
in Form von Stipendien. Eingefordert wird ein gréBerer
Mut fiir Investitionen in die Kultur (,Kultur als Stand-
ortfaktor zu férdern").

Herausforderungen

Hinsichtlich der Herausforderungen sei die Sichtbar-
keit des Clusters von zentraler Bedeutung, unter an-
derem in Form einer gemeinsamen Informationsplatt-
form beziehungsweise eines Marketings. Auch durch
die Griindung eines ,Kulturhauses" als raumliches,
sparteniibergreifendes Zentrum der Stadt Wiesba-
den wird als erforderlich angesehen. Ebenso sei eine
starkere Vernetzung der Einrichtungen und Akteure
eine groBe Herausforderung, beispielsweise liber ge-
meinsame partizipative Projekte. Als grundlegend wird
eine deutlich héhere Férderung der freien Szene an-
gesehen (unter anderem mit Honoraruntergrenzen,
um Personal zu finanzieren; mit den Zielen, die Ver-
netzung zu intensivieren, Qualitdt zu unterstiitzen).

Dabei sollten insbesondere auch junge neue Gruppen
profitieren (,sowohl Publikum als auch Macherinnen
und Macher"). Wichtig seien auch eine Fordermittel-
tibersicht (,welche gibt es und wie werden die Antrige
gestellt?"), das Bereitstellen von Auftrittsmdglichkei-
ten, mehr Wissenstransfer, die Koordination bei der
Nutzung von Rdumen. Als besonders wichtig wird auch
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die ErschlieBung eines jungen Publikums durch inno-
vative Formate angesehen (,Publikum muss diverser
werden"). Zudem gelte es, die Qualitit und den Mut fiir
Experimente zu fordern und die Wertigkeit der Kultur
fiir die Stadt zu verdeutlichen.

Handlungsvorschlige

Die Teilnehmerfinnen des Workshops entschieden sich,

zu folgenden Fragen Handlungsvorschldge zu erarbei-

ten:

e Was kdnnte dazu beitragen, dass Fordergelder bes-
ser genutzt werden?

e Welche MaBnahmen sind fiir Information und Mar-
keting vorzuschlagen?

* Welche Ressourcen werden bendtigt, um professio-
nelle Arbeit im Cluster zu gewahrleisten?

e Mit welchen MaBnahmen kdnnen Diversitdt und ein
junges Publikum erreicht werden?

Bendtigt werde zentrales Marketing, denkbar in Form
einer Zeitungsbeilage, einem gemeinsamen Programm-
heft pro Quartal oder einem Leporello pro Sparte. Dies
konnte auch in Kooperation mit Wiesbaden Marketing,
evetuell sogar mit den ortsansdssigen Hotels erfolgen.
Zudem wird eine Chance darin gesehen, die freie Sze-
ne an groBere Anzeigenkampagnen oder an das Spiel-
zeitheft des Staatstheaters anzudocken. Ein anderer
Vorschlag war eine gemeinsame Theaternacht bezie-
hungsweise ein Tag des Theaters. Hilfreich ware auch
ein Wettbewerb fiir ,Innovatives”. Ebenso sollten die
Spielpldne mehr unter- und miteinander koordiniert
werden (Proben, Auffiihrungen und so weiter), wobei
darauf zu achten sei, dass die kleineren Einrichtungen
zumeist kurzfristig planen. Fir all dies miissten auch
entsprechende Mittel bereitgestellt werden.

Eingefordert wird eine groBere Transparenz bei der
Forderung. Diese sollte mehrjdhrig angelegt sein und
Honoraruntergrenzen bericksichtigen. Vorgeschlagen
wird die Einrichtung eines unabhéngigen Projektebii-
ros und eine zentrale Spielstatte (mit kiinstlerischer
Leitung, festen Stellen fiir Organisation, Akquise und
PR, Technik, Vermittlung, Proberdumen, Biirgerbiihne,
Residenz, Weiterentwicklung), die Begegnungen er-
mdglicht. Angeregt wird zudem eine bessere Abspra-
che der Einrichtungen untereinander (etwa bei Premie-
renabenden) und eine groBere Sichtbarkeit.

Es wurde betont, dass die ErschlieBung eines jungen
und diversen Publikums vor allem Uber eine groBere
Teilhabe (,es gibt wenig Kinder- und Jugendtheater”,
.eine Biihne bieten"), mehr Partizipation (,Jobange-
bote fiir junge Leute am Theater", unter anderem fiir



Simultaniibersetzer/Audiodeskription) und iiber an-
schlussfdhige Themen gelinge (etwa ,Spielplange-
staltung #FridaysForFuture"). Es wurde empfohlen, an
bestehende Strukturen anzudocken (,Kontakt zu den
Schulen und zu diversen Gruppen in Wiesbaden auf-
nehmen") und dabei Schnittstellen unter anderem mit
stiddtischen Institutionen/Vereinen herzustellen. Denk-
bar sind etwa ,Horsaal-Stiicke". Hilfreich kénnte auch
ein KulturbegriiBungspaket fiir Zugezogene iiber das
Einwohnermeldeamt von Wiesbaden sein. Zudem sol-
le man auf den Austausch mit Multiplikatoren setzen
(wwelche Themen sind anschlussfahig") und das Staats-
theater konnte der freien Szene Raumlichkeiten anbie-
ten. Gedacht wird zudem an eine Nicht-Nutzer-Um-
frage: Was miisste stattfinden, damit junges Publikum
kommt?
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Workshop Musik

10.10.2019
Wiesbadener Musik- und Kunstschule

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde erlauterte Ralf
Ebert von STADTart die Bausteine und das Verfahren
der Kulturentwicklungsplanung. . Danach wies er auf
die verschiedenen Musik-Sparten Klassik, Rock/Pop/
Jazz und Chorwesen hin, auf die in diesem Workshop
eingegangen werden sollte.

Starken

Dem kulturellen Cluster Musik in Wiesbaden beschei-
nigten die Teilnehmenden des Workshops durchweg
eine herausragende Qualitdt und eine groBBe Angebots-
vielfalt beziehungsweise -breite und -dichte (,vielfalti-
ge Horerfahrungen”, ,stilistische Vielfalt", ,vielfaltiges
Konzert-Angebot"). Als Besonderheiten genannt wur-

den die Auspragungen der musikalischen Avantgar-
de (unter anderem Jazz) sowie die ,Fluxus-Wurzeln"
in Wiesbaden, generell die Verbindung zur Bildenden
Kunst (,Klang als Element der bildenden Kunst", mu-
sikalischer Rahmen bei Ausstellungen/ Festivals). Ge-
lobt wurde das gute Ausbildungsangebot (,Ausbildung
hoher Standard”, Musikschulen, auch Kantoreien ) und
Infrastruktur (Konzertrdume, Biihnen, Schlachthof,
Walkmiihle (teilweise)). Positiv angesehen wurde, dass
die Musik-Szene der Stadt international vernetzt sei,
sowohl hinsichtlich der Kiinstlerschaft als auch der in-
haltlichen Impulse. Als vorteilhaft fiir die Sparte wird
die zentrale Lage Wiesbadens in der Rhein-Main-Re-
gion gesehen.



Kiinstlerische Vernetzung finde auch lokal begrenzt
statt, ohne die programmatische beziehungsweise
konzeptionelle Unabhéngigkeit der Akteure einzu-
schrinken. Das Angebot erreiche sein Stammpublikum
(,Publikumskern") und gilt als generationeniibergrei-
fend; Begegnungen und soziale Bindungen wiirden
gefordert (,Kultur fiir alle”, ,Stadtfeste/Multikulti").
Angebote gebe es auch in den Stadtteilen (nicht nur
im Zentrum). Die Musik leistet nach Einschitzung
mancher Teilnehmenden einen bedeutenden Beitrag
zur gesellschaftlichen Integration (,Im Hinblick auf
Zugangsvoraussetzungen, die nicht an Religion" (oder
Sprache) ,gebunden sind").

Schwichen

Als Schwiéche des kulturellen Clusters Musik in Wies-
baden werden eine Uberalterung des Publikums (,Ver-
bindung zur jungen Szene fehlt"; ,junges Publikum
fehlt; ,uncoole Ausgehkultur” verhindert, dass das jun-
ge Publikum vorhandene Angebote nutzt) und ein tra-
ditionelles, beharrendes Publikumsinteresse gesehen
(wWenig Mut, konservativ", ,Publikum hat Scheu vor
Innovation"). Gleichzeitig sei zum Beispiel ein Nieder-
gang der traditionellen Chére zu beobachten (,sterben
aus"). Kritisch wurde gefragt, ob es eventuell ein Gber-
sattigtes Angebot gabe.

Auf Akteurs-Seite wurde eine zu geringe Bereitschaft
bemingelt, lokal miteinander zu kommunizieren und
zu kooperieren (,Nicht offen genug fiir Austausch”,
.Sparten-Separatismus”, ,kaum Ressourcenteilung”).
Eine Skepsis gegen Neues (,Traditionsdenken”, ,Friiher
war alles besser") sei auch unter Veranstaltern/Akteu-
ren zu beobachten. Ein Grund fiir den Umstand, warum
es nur wenige junge Veranstalter gebe, seien die (ab-
schreckenden) Rahmenbedingungen des Ehrenamts.
Ein Manko seien zudem fehlende Raumlichkeiten in
Wiesbaden, sowohl fiir Auftritte (,Unbezahlbare Auf-
fiihrungsstatten”, ,zu wenig geeignete Konzertorte",
.keine mittlere Biihne (rund 400 Pl4tze)", open Air) als
auch fiir Proben beziehungsweise flir Produktionen.
Unzufriedenheit wird artikuliert Gber zu aufwandige
Verfahren bei der Raumvergabe (in ffentlichen Ge-
biuden). Die finanzielle Forderung von Projekten sei
bisher zu gering. Das gelte ebenfalls fiir die Bewerbung
von Veranstaltungen (,Plakatflichen”, fehlender (ge-
meinsamer) Kulturkalender).
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Herausforderungen

Breiten Raum nahmen die Uberlegungen der Teilneh-
menden zur Verbesserung der Raumsituation fiir die
Musikszene in Wiesbaden ein. Diese betrafen die Berei-
che a) Zusatzliche RGume beziehungsweise Nutzungs-
maglichkeiten, b) (Miet-)Kosten, ¢) Informationen zu
vorhandenen Angeboten, Raumvergabe.

Im Einzelnen wurden genannt:

Raumbedarfe bzw. fehlende Rdume und Nutzungs-

moglichkeiten

o MittelgroBer (200 - 400 Zuhorer) Konzertsaal in
zentraler Lage

® Proberdaume

e Vorschlag dazu: Schulen mit mehr Musikraumen
ausstatten und an Vereine vermieten

e Wir brauchen dringend das Walhalla"

e Zollspeicher Biebrich geeignet fiir kulturelle Nut-
zungen

e Innovative Raume, zum Beispiel in Industriebra-
chen"

o Uberdachung fiir (Frei-)Flachen, die dann anders
nutzbar waren"

e Gegendruck erzeugen: Schaffung von Wohnraum
hat Prio - aber Kultur muss auch eine Lobby haben"

(Miet-)Kosten

e Hohe der Mieten fiir stidtische Rdume [ Triwicon
(Kurhaus, Muschel)

e Ziel: ,Kultur-Rabatt" bei Anmietungen

Informationen zu vorhandenen Angeboten, Raumver-

gabe

¢ Bestandsaufnahme verfligbarer Rdumlichkeiten (fiir
welche Nutzung, Platzkapazitat, tehnische Ausstat-
tung, Kosten, Ansprechpartner)

e Vereinfachungen bei den Verfahren zur Raumver-
gabe

In konzeptioneller Hinsicht wurden Herausforderungen
in der Entwicklung von innovativen Formaten gese-
hen, insbesondere im Hinblick auf die Ansprache eines
jlingeren Publikums. Es sollten Neugier weckende, ko-
operationsfordernde Formate unterstiitzt und sparten-
bezogene Veranstaltungen kreiert werden (,Frische
anvisieren”, ,Mehr Schmutz und SchweiB", ,Mut zum
Scheitern”), Kooperationen seien informell und struk-
turell auszubauen (,Kooperation trotz Konkurrenz"),
etwa mit Hilfe eines Vernetzungsbiiros respektive einer
Plattform. Bei der Forderung von Musikprojekten gelte
es, personelle Ressourcen aufzustocken, vermehrt pri-
vate Sponsoren zu finden. Eine Projektférderung sollte
von der Zahlung von Mindesthonoraren fiir Auftritte
abhdngig gemacht werden und diese ermdglichen.




Handlungsvorschlage
In zwei Arbeitsgruppen wurden folgende Punkte ver-
tieft erortert:

Wie kdnnen Rahmenbedingungen fiir Musik verbes-

sert werden (unter anderem Vergabe, Bezahlung)?

® Zusatzlich zu den unter dem unter ,Herausforderun-
gen' bereits Genannten wurde vorgeschlagen:

e Vereinfachte, transparente Raumvergabe bei den
stadtischen Biirgerhdusern (,sichere Terminpla-
nung")

e Einrichtung eines Pools (Meldebdrse) mit freien
Raumkapazitaten (Probe, Auffiihrungsméglichkei-
ten)

e \ermehrte Vernetzung und Kooperation auch bei
der Bewerbung von Veranstaltungen (,wechselseitig
werben", ,es gibt zu viele Flyer")

e Einrichtung eines/einer ,Musikbeauftragten" im
Kulturamt (Ansprechpartner fiir die freie Szene;
WMK kanndiese Aufgabe strukturell bedingt nicht
leisten)

e \ermehrte finanzielle Férderungen zur Entwicklung
neuer, innovativer Formate

e Forderung auch in Form von Biirgschaften

e Schulungsangebote und Coachings

* Kostenlose OPNV-Nutzung (Kulturticket) bei allen
Kulturveranstaltungen.

Mit welchen Formaten wird Neues maglich?

Als neue Formate vorgeschlagen werden Veranstaltun-
gen wie etwa ,Musik in den Hiusern (Wohnungen) der
Stadt", die Bespielung des Stadtraums an attraktiven,
sonst nicht zugénglichen Orten (,Industriestandorte
- mit den dortigen Materialien und Akteuren etwas
machen") mit ungewdhnlichen Begegnungen (auf der
Basis eines ,Inszenierungs-Auftrags, der viele unter-
schiedliche Musiker zusammenbringt"), sparten- be-
ziehungsweise  themenbezogene Veranstaltungen
mit mehreren parallelen Auffiihrungsorten (Vorbild
Museumsuferfest Frankfurt) oder Veranstaltungsrei-
hen, etwa ein Tag der Musik, kooperative Konzerte im
Stadtraum (,Viertelnacht", ,Hofefest") oder zum Ober-
thema ,Rhein"), ein Tag der Chére/ Kirchenmusik und
so weiter (Spartenkonzerte). Es wurde iiberlegt, sich
an bestehende und funktionierende Formate mit zu-
satzlichen Angeboten anzuschlieBen beziehungsweise
bewusst Kontrapunkte zu schaffen (,Gegenfest” zu
Weinwoche oder Stadtfest). Genannt wurde weiter-
hin der Bereich Weltmusik respektive zeitgendssische
Musik. Open-Air-Konzerte des Staatstheaters wdren
wiinschenswert.

Protokolle der Workshops
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Workshop Kulturelle Bildung / Kulturelle Teilhabe

11.10.2019
Volkshochschule

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde erlauterte Kurt
Eichler die Bausteine und das Verfahren der Kultur-
entwicklungsplanung. AnschlieBend berichtete er tber
wesentliche Aspekte der Kulturellen Teilhabe und Kul-
turellen Bildung, die aus Sicht der beauftragten Ar-
beitsgemeinschaft fiir Wiesbaden festgestellt werden
konnten.

Starken

Als Starke im Cluster der Kulturellen Bildung bezie-
hungsweise Kulturellen Teilhabe wurde von den Work-
shop-Teilnehmenden die verbesserte Zusammenarbeit
zwischen dem Kulturbereich und dem sozialen Be-
reich genannt. Es gebe eine wachsende Bereitschaft

der Einrichtungen und der Orte, etwas gemeinsam
voranzubringen, vielfach unterstiitzt im Rahmen der
Projektférderung (Kultur) der Stadt Wiesbaden bezie-
hungsweise der kulturellen Jugendbildung des Jugend-
amtes. Positive Beispiele seien dabei etwa YouthCul-
ture, Meeting of Styles, Gilgamesch, Semiramis (die
letzten beiden Theaterprojekte in den Stadtteilen),
Kunstkoffer, die Nacht der offenen Kirchen, K.l.E.Z.,
Justus, Theaterprojekt JVA HolzstraBe, die Verleihung
des Leonardo Schulpreises fiir Jugendliche sowie die
zahlreichen Angebote der Volksbildungswerke. Aufge-
listet wurden bei den Stdrken auch die Kinderkultur-
tage, die Angebote von Musikschule und Staatstheater,
die Schultheatertage mit dem Staatstheater, die Ko-
operation von Landesmuseum und Staatstheater mit



dem AStA der Hochschule, das Kinderferienprogramm,
.Kino macht Schule" (Medienzentrum), einige Inklusiv-
Angebote etwa von no Limits, dem Ex-Ground Festival
(Film-Workshops fiir Schiilerinnen, Schiiler und Ge-
flichtete) sowie die Angebote von Migrantenorgani-
sationen.

Schwichen

Schwichen sahen die Teilnehmenden insbesondere in
der fehlenden langfristigen Perspektive der Angebote
(.Projektitis", ,viel Punktuelles"). Fiir innovative Ansét-
ze und Experimentelles fehle es an Mut wie an Mdg-
lichkeiten zur Finanzierung. Bemédngelt wurde die noch
ausbaufahige Vernetzung respektive der Austausch
zwischen Kulturamt, Kultureinrichtungen, Jugend-
arbeit und Schule.

Vor allem fehle es an Angeboten, die erfolgverspre-
chend in den Alltag der gut 80 Schulen in Wiesbaden
integriert werden kénnen. Zurzeit hange dies stark von
engagierten Lehrkraften ab. Hilfreich konnten hierbei
ein Kulturbotschafter an den Schulen sein sowie Ver-
netzungsangebote via Homepage.

Auch gabe es kaum Kooperationen von Kunstschaf-
fenden mit Stadtteilbewohnerinnen und -bewohnern.
Die Stadtteilkulturtage wurden im Hinblick auf kultu-
relle Bildung und Teilhabe als ,Tropfen auf den heilen
Stein" charakterisiert. Weiterhin wurde eine zu geringe
Beteiligung von Migrantinnen und Mogranten fest-
gestellt. Hinsichtlich der kulturellen Teilhabe unter-
schiedlicher Zielgruppen wurde zudem kritisiert, dass
viel zu oft ,liber" und nicht ,mit" den Betroffenen ge-
sprochen wiirde. Es gebe zudem nur wenige Konzepte,
um Schwellendngste abzubauen. Beklagt wurde eine
mangelnde Beteiligung von Menschen mit Beeintrach-
tigungen. Dies liege auch an fehlender Sensibilitat von
Veranstaltern beziehungsweise unzureichender Aus-
stattung von Veranstaltungsorten in Sachen Barriere-
freiheit (etwa Horverstirkung).

Auch seien die Kulturangebote in weiten Teilen fiir
Geringverdiener zu teuer (,zu wenig Vergiinstigungs-
Systeme"). Zudem sei es schwierig, an entsprechen-
de Fordertopfe zu kommen. Nicht zuletzt wurde eine
bessere Sichtbarkeit guter Angebote (es herrscht ein
LInformationsdschungel”, es gibt ,keinen Uberblick zu

kulturellen Bildungsprojekten und Anbietern”, ,Masse
an Flyern") und ein stadtweites Konzept zur kulturellen
Teilhabe/Bildung, einschlieBlich Personal und Férder-
gelder, eingefordert. Beziiglich der Ortlichkeiten solle
Prioritat auf die Bespielung dffentlicher Raume gelegt
werden.

Herausforderungen

Eine zentrale Herausforderung fiir die Kulturelle Bil-
dung/ Kulturelle Teilhabe in Wiesbaden sahen die Teil-
nehmenden des Workshops in der Entwicklung guter
nachhaltiger und finanzierbarer Konzepte (,vom Krab-
bel- bis zum Demenz-Alter”, ,Kultur fiir alle, auch in
den Stadtteilen”), beispielsweise fiir den Schulbereich
(,Vereinfachung der Wege zur Férderung der Schulpro-
jekte"). Hierzu briuchte es deutlich mehr Austausch,
Vernetzung (unter anderem mit mehr Sichtbarkeit) und
Koordination (etwa ein ,Dialog zwischen den unter-
schiedlichen Zielgruppen”). Als mdgliche MaBnahme
wurde unter anderem ein festgeschriebener Auftrag
zur Kulturellen Teilhabe fiir jede offentlich gefdrder-
te Kulturinstitution angesehen. Vorgeschlagen wurden
zudem die Einrichtung einer Koordinationsstelle oder
einer Homepage, die Unterstiitzung von Ehrenamtli-
chen, die Einflihrung einer Kulturcard beziehungswei-
se bezahlbare Kulturangebote sowie Veranstaltungen
zur Diskussion und zum Erfahrungsaustausch (,Dialog
zwischen Projektemachern und -abnehmern"). Die An-
forderungen der Barrierefreiheit seien grundsatzlich zu
berticksichtigen (etwa Technik anbieten).

Protokolle der Workshops
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Handlungsvorschlige
In vier Arbeitsgruppen wurden folgende Themen ver-
tieft:

Wie kann Kulturelle Bildung in Schulen und in Zu-
sammenarbeit mit Schulen verstirket werden?
Herausgestellt wurde, dass ,80 Schulen 80 Kulturzen-
tren sind". Dazu bediirfe es aber der Freisetzung neuer
Energien im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung
durch eine Koordinationsstelle, der Einbindung der
Lehrkrafte, Kulturbotschafterinnen und Kulturbot-
schafter, eine Internetseite, einen konstanten Dialog,
einen Férdertopf (,Privatsponsoring? Schulpate?”), die
Zusammenarbeit mit dem staatlichen Schulamt, eine
Projektmesse fiir Projektmacher und Lehrkrafte sowie
Pilotprojekte. Bei angestrebten MaBnahmen seien die
Erfahrungen der Pddagoginnen und Padagogen ein-
zubeziehen. Sinnvollerweise sollten MaBnahmen der
kulturellen Bildung in Schulen als Projektarbeit durch-
gefiihrt werden (mit unterschiedlichen Zugéngen, pa-
dagogischen Konzepten, Inklusion, DaF Integration,
Gemeinschaftsarbeit, ficheriibergreifend). Ziel sei es,
dass am Ende jedes Kind seinen eigenen Beitrag zur
Kultur leisten und sich einbringen kann.

Koordination, Kooperation, Vernetzung: Wie errei-
chen wir das?

Eingebunden werden sollten bei der Kulturellen Teil-
habe/ Kultureller Bildung das Jugendamt, die Abtei-
lung Schulsozialarbeit, das Kulturamt, die Schulen, die
Theater, die Musikschulen, die Vereine, freie Kunst-
schaffende, migrantische Vereine (,Dauerhafte Kom-
munikations- und Austauschkultur"). Hilfreich wire
hierzu eine Datenbank als Infobasis etwa fiir Einla-
dungen sowie ein zentraler Ort mit Ansprechpartner/
in (Koordinierungsstelle). Anfangen kdnnte man mit
einer Kick Off-Veranstaltung. Ziele eines Netzwerkes
waren, Know-how weiterzugeben, Wissenstransfer, Er-
mdglichung von Projekten, die Einrichtung einer For-
der-Datenbank unter Einbezug von Anbietern offener
Formate und diverser Zielgruppen.




Welche Elemente muss ein Gesamtkonzept fiir Kul-
turelle Teilhabe in Wiesbaden beinhalten?

Geht man von einem Verstandnis der Kulturellen Teil-
habe aus, dass es jedem Menschen mdglich sein soll,
kulturelle Angebote zu nutzen beziehungsweise Kul-
tur zu gestalten, dann gehe es dabei vor allem dar-
um, Zugange fiir unterschiedliche Zielgruppen zu er-
offnen (,Kulturelle Teilhabe bedeutet nicht, wir spielen
Kleist!!!"). Diese Aufgabe sollte von der Verwaltung/
unterschiedlichen Dezernaten als gemeinsame Ver-
antwortung begriffen werden (,Wer Geld bekommt,
der MUSS das gewihrleisten!!1"). Hilfreich wéren dabei
Best practice-Beispiele aus anderen Stadten. Bendtigt
werde eine Hilfestellung bei Akquise und Antragen. Es
brauche eine Ansprechperson, bei der ,die Faden zu-
sammenlaufen’, eine Steuerungsfunktion lbernimmt
und der vor allem die Bedarfe im Blick hat (Koordina-
tionsstelle).

Welche Rahmenbedingungen finanzieller, personel-
ler und raumlicher Art sind fiir die Kulturelle Teil-
habe notwendig?

Die Zusammenarbeit von Kulturamt, Amt fiir Soziale
Arbeit, Schulen, Integrationsamt miisse noch verstarkt
werden. Sinnvoll wére die Schaffung einer Koordina-
tionsstelle fiir Kulturelle Teilhabe. Kulturelle Teilhabe
sei als Auftrag in die Zuschussvertrdge aufzunehmen.

Als MaBnahme wurde unter anderem vorgeschlagen,
Projekte gemeinsam mit der Hochschule zu entwickeln.
Wichtig sei auch, die freien Trager in ihrer Arbeit zu
unterstiitzen und sie mit mehr Geld auszustatten so-
wie eine dauerhafte Kommunikations- und Austausch-
struktur zu etablieren. Vorgeschlagen wurden ferner
eine benutzerfreundliche Website und die Nutzung
neuer (digitaler) Kommunikationswege.

Protokolle der Workshops
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Workshop Raume fiir Kultur

12.10.2019
Rathaus Wiesbaden

Nach einer kurzen Vorstellungsrunde stellte Ralf Ebert
von STADTart die Bausteine und das Verfahren der Kul-
turentwicklungsplanung vor. Danach fiihrte er kurz in
die Themenfelder ein, die fiir ,Rdume fiir Kultur" be-
stimmend sein kdnnen. Zum einen ginge es darum,
die (Vermietungs-)Praxis nach 6ffentlichen Gebiuden,
privat angemieteten Rdumen und selbstgenutzten
Rdumen im Eigentum der Kulturschaffenden bezie-
hungsweise -einrichtungen zu differenzieren. Wichtig
sei ferner, tempordre als auch stationdre potenzielle
Zukunftsstandorte fiir Kultur in Wiesbaden zu identi-
fizieren.

Starken

In Wiesbaden gebe es ein vielfaltiges Angebot an priva-
ten Kulturorten, umgenutzten Rdumen fiir Kultur (etwa
Walkmiihle, der Schlachthof (Wasserturm), die Skatehal-
le im Kulturpark) und auch Biirgerhdusern bei insgesamt
hoher Wohnqualitat sowie einige Potenzialrdume, die nur
darauf warteten, erschlossen/erobert/bespielt zu wer-
den (beispielsweise ,City Passage”). Als besonders positiv
wurde von den Teilnehmenden das zivilgesellschaftliche
Engagement bewertet (zum Beispiel Ateliertage Westend,
.Kooperationen und Vernetzung der Kulturschaffenden”,
JAktion Kunstkoffer"), was unter andeem darin zum Aus-
druck komme, dass viele Kiinstlerinnen und Kiinstler die
Innenrdume selbst ausbauen. Insgesamt wurde der Lan-
deshauptstadt eine Anti-Gentrifizierung bescheinigt.



Schwiachen

Es fehlten Raume fiir kulturelle Initiativen bei insge-
samt als zu gering empfundener Unterstiitzung seitens
Politik und - hinsichtlich der Baugenehmigungspraxis
- Verwaltung (,Vielfalt der vorhandenen Szene wird
nicht wertgeschatzt”, ,starke Skepsis”, ,zu geringe
Forderung fir die Anmietung von Rdumen"”, ,Unzurei-
chende Kenntnisse der vorhandenen Raumpotenziale"),
aber auch der lokalen Presse. Ein Problem seien die ho-
hen Mieten, die steigenden Immobilienpreise, ebenso
wie die unzureichende Kenntnis liber vorhandene An-
gebots- und Nachfragepotenziale. Mancherorts gibt
es lang andauernde Leerstinde ohne Umdenken (bei-
spielsweise Zollspeicher, City-Passage, Walhalla). Es
fehlten generell bezahlbare, verldssliche Spiel- und
Probeorte fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler, Bands als
Off-Space und weitere, insbesondere in der Innen-
stadt (,Dezentralitat ist zu bestimmend"). Besonders
schwierig sei die Behabigkeit (,Kur- statt Studenten-
Stadt", ,Bedenken statt Begeisterungs-Mentalitit")
und mangelnde Experimentierfreudigkeit in Wiesbaden
bei der Nutzung von Raumen durch kulturelle Initiati-
ven. Die Schaffung von Wohnraum stehe vielfach im
Vordergrund, und es gibt Widerstande gegen kulturelle
Nutzungen, unter anderem aufgrund der Zunahme von
Vorschriften. Insgesamt mangele es an der Verzahnung
von Initiativen, und es fehle eine libergeordnete Stra-
tegie zur Entwicklung von Raumen fiir Kultur (,Club-
kultur und kulturelle Vielfalt noch zu wenig Teil der
stadtischen Offentlichkeitsarbeit/Marketing”). Hierbei
ist auch oftmals der Hang, Riume perfekt (=kosten-
intensiv) auszubauen, kontraproduktiv.

Herausforderungen

Das kulturelle Cluster ,Raume fiir Kultur” in Wiesbaden
steht vor einer Reihe ganz unterschiedlicher Heraus-
forderungen, etwa hinsichtlich der Verzahnung der
dafiir relevanten Politikfelder. Dabei spielten nach Ein-
schatzung der Teilnehmenden vor allem der basisde-
mokratische Umgang mit dem Stadtraum, die Bereit-
stellung von ausreichenden finanziellen Mitteln sowie
der Einsatz eines ,Kimmerers" eine entscheidende
Rolle. Es gelte, bestehende Bedarfe zu ermitteln, das
Thema als politisches Ziel zu verankern und unter Ein-
beziehung einer zeitgemaBen digitalen Kommunika-
tion (nach innen und auBen) eine Gesamtstrategie zu
entwickeln. Startpunkt kdnnten runde Tische des AK
Stadtkultur und der Rathausfraktionen sein. Es wur-
de vorgeschlagen, fiir kulturelle Initiativen geeignete
Flichen/Leerstinde/Immobilien in Wiesbaden zu er-
fassen (,Raumkataster - online Vergabe") und zu deren
Nutzung ein Férderprogramm bereitzustellen (etwa in
Form von Raumstipendien), beziehungsweise vorhan-
dene Raumlichkeiten auszubauen und die Akteure zu
vernetzen.

Handlungsvorschlige
In drei Arbeitsgruppen wurden folgende Themen ver-
tieft:

Welche MaBnahmen helfen, die stiddtischen Rah-
menbedingungen fiir Kultur zu verbessern?

Eine Voraussetzung zur Verbesserung der Situation
bei Rdumen fiir Kultur in Wiesbaden ist nach Ansicht
der Teilnehmenden eine eindeutige politische Willens-
absicht unter Einbeziehung des Kulturbeirats. Dabei
sind die Kulturschaffenden sowohl Ratsuchende als
auch Projektentwickler. Hierbei brauchten sie Unter-
stlitzung, etwa bei Antragen oder hinsichtlich des Wis-
sens im Bau- oder Planungsrecht. Vorgeschlagen wur-
de zudem eine App mit Infos zu Férdermdglichkeiten.
Auch ein runder Tisch wurde vorgeschlagen, der die
involvierten Behorden sowie (stidtische) Immobilien-
gesellschaften und -verwalter (Schulamt, Kirchen und
so weiter) zusammenbringt (,Es gilt, die vielen Faden
mal zu biindeln") und hilft, mdgliche Leerstande zu er-
mitteln. Insbesondere gelte es, mit Unterstiitzung eines
Koordinators, zentrale Orte mit Profil in der Stadt fiir
Mehrfach- und Mehrzwecknutzung zu schaffen (,The-
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aterhaus - das ist eine mogliche Vision, ein Modell")
und diese preisgiinstig anzubieten (,auch mit Selbst-
ausbau ist viel moglich”).

Wie konnen Kooperation, Koordination und Vernet-
zung sowie Sichtbarkeit der Kulturorte in Wiesba-
den gestarkt werden?

Orte fiir Kultur sind mehr als nur ein Gebaude, sie sind
auch Orte der Begegnung, weshalb auch Gastronomie
und Co-Working-Angebote wichtig seien. Insgesamt
wurde festgestellt, dass die unterschiedlichen Spar-
ten-Standorte auch als Netzwerk-Zentren funktionie-
ren sollten. Es gelte auch, den Fokus starker auf die
Kulturquartiere und deren Vernetzung zu legen. Als
mogliche MaBnahme wurde vorgeschlagen, dass die
Kulturschaffenden Ulber die interne Vernetzung hinaus
auch vielfiltige Kulturangebote mit Breiten-/Vernet-
zungswirkung (Kleinplastik-Kunstpreis in Fellbach als
Best-practice-Beispiel) und fiir das Stadtmarketing
von Wiesbaden aufbauen (,Marktkonforme Hippchen
als anschlussfahiges Angebot von den Kulturschaffen-
den zum Marketing von Wiesbaden Marketing schnii-
ren”, ,Kultur-Stadt Wiesbaden, hier schlagen die kul-
turellen Herzen").

Wo und wie konnen wir zusitzliche Riaume/Flichen

fiir die Kultur erschlieBen?

Zentrale Frage war, wo es in Wiesbaden Rdume und

Flachen gibt, die fiir die Kultur erschlossen werden

kénnten (,Leerstand - hier fehlt ein Uberblick"). Vor-

geschlagen wurde die Einrichtung einer Leerstands-

Borse (,Aufruf seitens des Kulturamtes"). Folgende

Einrichtungen beziehungsweise Standorte wurden von

den Teilnehmenden des Workshops als Potenzialrdume

zusammengetragen:

e Erweiterung Schlachthof in Richtung Salzbachtal
(Kulturmeile)

e Bismarckring 23

e Bunker (Friedrich-Ebert-Allee)

e ehemaliger Zollspeicher (Rheinufer Biebrich)

e Kunsthaus (Umgebung)

e Walhalla

e Café Theater (ehemals ,Milchkur")

e Mauritiusplatz

e Neroberg

e City-Passage (Zwischennutzung)

e Waschsalon WellritzstraBe

e FriedrichstraBe 7 (ehemaliges Projektbiiro Stadt-
museum)

e Grundstiick Moritzstr. [ 1. Ring (unbebaut)

e Georg-Buch-Haus

e Altes Gericht

e Kiinstlerviertel/ Stadtarchiv/ Jugendtreff (Altes
Stellwerk)




Zu diesen Standorten wurde festgestellt, dass Raume
fiir Kultur in ganz unterschiedlichen Zusammenhéngen
genutzt werden konnten: Outdoor, temporar, mehr als
fiinf Jahre (eventuell auch die bisherige Klinikum-Im-
mobilie (HSK) in Dotzheim, Kastel Storage). Es miisse
zentral gelegene Einrichtungen geben (,0PNV-zent-
ral zum Beispiel Schlachthof am Hauptbahnhof"), die
Mehrfachnutzungen und vor allem die Vernetzung
der Szene unter Vermeidung von Nutzungskonflikten
ermoglichen, auch in Form von mehrjdhrigen Zwi-
schennutzungen oder durch Anbindung an vorhandene
Nutzungen. Kultur sollte deshalb auch bei Stadtebau-
forderungsprogrammen beriicksichtigt werden. Als
eine niederschwellig umsetzbare MaBnahme wurden
Container-Lésungen vorgeschlagen, mit denen man
flexibel auf die vorhandenen Bedarfe reagieren kdnne.
Generell sei es notwendig, sich unter Beriicksichtigung
von Brandschutz- und Versammlungs-Vorschriften
tiber hinreichende (nicht maximale) Ausbaustandards
zu verstandigen. Fir solche Losungen wére die Wies-
badener Politik ins Boot zu holen.
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1. Burgerdialog — offentlicher Workshop

23.08.2019
Kulturforum

Starken

In einem ersten Stimmungsbild erinnerten sich die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer insbesondere an folgen-
de Kulturereignisse der letzten Jahre: die Wiesbaden
Biennale, speziell die Ausstellung zur EU im Alten Ge-
richt, der Kunstsommer, Tatorte Kunst, die Maifestspie-
le oder Poesie im Schlosspark Biebrich. Genannt wur-
den zudem die frithere Theaterbiennale ,Neue Stiicke
aus Europa”, Kunst privat, Wiesbaden singt, das Horfest
Wiesbaden und die Offenen Ateliers (Rheingauviertel-
Hollerborn, Westend), Aktionstage oder -wochen wie
Nacht der Kirchen, die Schultheatertage, der Tag der
Architektur und der Tag des offenen Denkmals.
Besonders schatzen die Gaste folgende Kulturein-
richtungen: die Caligari FilmBiihne und das Murnau
Filmtheater, die Kammerspiele, das Staatstheater

(mehrfach), das Schwarze Theater Velvets (gibt es
sonst nirgendwo in Deutschland), die Bibliothek mit
Mediathek, das Theater im Pariser Hof, das Kunsthaus
(mehrfach, unter anderem aufgrund preisgiinstiger
Ateliers fiir bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler), das
Hessische Staatsballett (mit Gastspielen und Eigenpro-
duktionen), das Literaturhaus (mitsamt seinen Veran-
staltungen), das Museum Wiesbaden (mehrfach, lauter
tolle Angebote und Ausstellungen).

Positiv hervorgehoben wurde zudem die Vielfalt von
Gruppen und Initiativen, der Architektur-Sommer-
Rhein- Main, Junge Kunstformen, wie etwa Impro-
Theater, Poetry-Slam, die Wiesbadener Burgfestspiele,
Meisterkonzerte im Kurhaus, das Rheingau Musik-
festival (dessen Vielseitigkeit im Programm und Pub-



likum), die Wiesbadener Musik- und Kunstschule, die
Maifestspiele (insbesondere die Sparte Tanz: viele neue
AnstoBe von Gast-Companien und -Choreografen),
das exground-Filmfest, das GoEast-Festival, der Im-
pro-Sommer auf dem Neroberg und die Wiesbadener
Fototage.

Schwachen

Dabei stand die geringe Sichtbarkeit der Angebote,
aber auch die der Kulturschaffenden und besonders
jun- ger Kreativer im Fokus. Die Vergabepraxis bei der
Forderung der Spielstatten wurde ebenso bemangelt
wie die Tatsache, dass es zu wenig ErmaBigung und
einfache Zugdnge zur Kultur fiir Benachteiligte gabe.
Es feh- le auch Kunst im &ffentlichen Raum und eine
Bereitschaft der Kultureinrichtungen, auf Blogger und
Social- Media-Influencer zuzugehen.

Protokolle der 6ffentlichen Veranstaltungen

Unterstiitzungsbedarf

Genannt wurden hierbei niederschwellige Angebote
und bessere Vermittlungsangebote fiir junge Menschen
in der Klassikmusik, mehr Vernetzung (Kulturamt mit
Amt fiir Soziale Arbeit, Schulen), eine Perspektive fiir
die Stadtgeschichte, die Stirkung des Ehrenamts (bei-
spielsweise im Denkmalschutz). Vermisst wurden ein
fester Jazz-Ort, Veranstaltungen zu zeitgendssischer
Musik, zu Philosophie und Architekturspaziergange.

Trends

Bemaéngelt wurde der Trend zu Schnellem und Ober-
flachlichem und dass es wenig Bereitschaft gabe, sich
in Ruhe mit etwas auseinanderzusetzen (beispielswei-
se eine lange Oper, Ballett). Zudem wiirde man die
+Event-Kultur" lberbetonen. Hingewiesen wurde auf
das Baukultur-Erbe, das eine Aufgabe aller Biirgerin-
nen und Biirger sei, auf die Frage des Gelingens von
Integration durch Kultur oder wie man die Liicke zwi-
schen Hochkultur und Soziokultur schlieBen kdnnte.




Protokolle der dffentlichen Veranstaltungen

Im Namen der Arbeitsgemeinschaft STADTart/Eichler/
von Heyl erlautert Ralf Ebert anhand einer Powerpoint
Prasentation die Bausteine und das Verfahren der Kul-
turentwicklungsplanung.

Schwerpunktthemen
Die Kleingruppen kamen zu vorgeschlagenen Themen
auf der Basis des Stimmungsbildes nach 45 Minuten
zu folgenden Ergebnissen

Erreichen wir mit den bestehenden Kulturangeboten
die jungen Menschen? Braucht es Veranderung?
Wiesbaden sei zu “snobby" Sehr wichtig sei es, dass
Kultur nur mit der Jugend funktioniere. Man sollte
nicht tber die Jugend sprechen. Es gelte Neugier zu
wecken, Brisantes zu zeigen (Provokation mobilisiert!).
Zudem miisse man konkret sein und die Sparten ver-
kniipfen. Verwiesen wurde auf fehlende Budgets. Es
wurde auch die Frage gestellt: ,Wo ist das Jugendpar-
lament?"

Vorab wurde darauf aufmerksam gemacht, dass das
Medium etwas mit der Kultur macht. Darliber hinaus
dis- kutierte man, dass Digitales Auswertungen er-
mdglicht, die Veranstalter nutzen kdnnen, und neue
Zielgruppen erschlossen werden kdnnen. Digital funk-
tioniere ,anders": anderer Zeitaufwand, andere Ziel-
gruppe, andere Texte und andere Dialogmdglichkeiten.
In der Gesellschaft gebe es ein neues Bediirfnis nach
Austausch. Vorschlage waren die Einrichtung eines
ansprechenden Portals fiir alle und ein gemeinsames
Hashtag fiir die Kultur in Wiesbaden. Zudem solle in
Influencer/Blogger-Relations investiert und auf den
entsprechenden Ka- nalen Links zum Ticketverkauf
implementiert werden.

Das Staatstheater ist die Nr. 1? Wie steigern wir die
Wahrnehmung der anderen? Festival-Stadt Wies-
baden: Maifestspiele, Biennale ... Wie schaffen wir
mehr Sichtbarkeit fiir andere Festivals?

Schlaglichter der Erdrterung waren: Das Staatstheater
konnte mit seinen Ressourcen die Koproduktion mit
einem freien Theater ermdglichen. Bendtigt werden
attraktive 6ffentliche Raume. Ebenso sollte eine Mehr-
fachnutzung fiir verschiedene kulturelle Initiativen er-
mdglicht werden, koordiniert seitens der Stadtverwal-
tung. Wichtig sei, selbst aktiv zu werden.
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Wie kdnnen die Kulturinstitutionen und ihre Ange-
bote stérker fiir alle Bevolkerungsgruppen gedffnet
werden?

Die Frage wurde umformuliert: Wie finden wir An-
knlipfungspunkte, dass die Themen fiir verschiedenen
Grup- pen interessant werden kdnnen? Wie kdnnen wir
experimenteller werden? Wie kdnnen Veranstaltungen
sichtbarer werden? Nach der Identifizierung von Pro-
blemen - etwa der Tatsache, dass das Theater nicht
barrierefrei sei - wurden eine Reihe von Vorschldgen
unterbreitet: Kultur fiir Einsteiger-Veranstaltungen,
Kooperationen beispielsweise mit Arztpraxen als Wer-
beorte, englische Sprachhinweise, Gruppenerlebnis-
se schaffen, Schultheatertage ausbauen und starker
profilieren, Einfiihrungen, Einbindung von Theaterpa-
ten auch fir Migrantinnen und Migranten, mehr Mu-
seumspadagogik, eine Veranstaltungsreihe in einfacher
Sprache, Projektionen nach auBen.

Protokolle der 6ffentlichen Veranstaltungen

Stirker durch Vernetzung und Synergien: welche
Maglichkeiten von Einrichtungen und Amtern sind
erfolgreich?

Hier wurde bemerkt: Wiesbaden miisse sich auch kul-
turell als ,Landeshauptstadt” profilieren. Die Vernet-
zung konnte intensiviert werden - etwa durch einen
gegenseitigen regionalen Austausch zur Buchmesse,
hinsicht- lich der Verbindung des Hessischen Staats-
balletts mit dem Tanzfestival Rhein-Main, mit Jazz aus
Frankfurt. Wichtig sei die Vernetzung unterschiedlicher
Kulturwelten und Institutionen. Ein Forum fiir die Ver-
netzung konnte eine weitere Moglichkeit sein, ebenso
Veranstaltungsreihen wie die Lange Nacht der Museen.

Wie kann ehrenamtliches Engagement und Biirger-
beteiligung in der Kultur unterstiitzt und verstarkt
werden?

Vorgeschlagen wurde von dieser Gruppe: die Bereit-
stellung von attraktiven Flachen fiir mehrere Initiati-
ven. Auch sollten kleinere Festivals Chancen der Reali-
sierung bekommen. Als hilfreich wurde die Einsetzung
eines Koordinators seitens der Stadtverwaltung an-
gesehen, der die Ehrenamtlichen im Kulturbereich von
Wiesbaden aktiv unterstiitzt.
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2. Burgerdialog - ,,Kulturentwicklungsplanung

on tour"

16.11.2019

Mauritius-Mediathek/Luisenforum/Kulturzentrum Schlachthof

Der 1. Biirgerdialog zum Auftakt der Kulturentwicklungs-
planung Wiesbaden im Kulturforum hatte in der Wies-
badener Bevolkerung einen Uberschaubaren Zuspruch
erfahren. Aufgrund dieser Erfahrung wurde entschieden
den 2. Biirgerdialog stédrker dezentral zu veranstalten.
Deshalb wurde eine Road-Show ,KEP on Tour" zum Stand
der Kulturentwicklungsplanung konzipiert.

Wiesbadener Biirgerinnen und Biirger sollten an verschie-
denen, stark frequentierten Orten gebeten werden, ihre
Meinung zur Kultur in der Landeshauptstadt zu duBern.
Die Road-Show wurde vorher in der Presse, durch Plakate
und Handzettel sowie in den sozialen Medien zur Kultur-

entwicklungsplanung angekiindigt.

Am 16.11.2019 wurden von der Arbeitsgemeinschaft
STADTart/Eichler/von Heyl in der Stadtbibliothek (am
Vormittag), im Luisenforum (um die Mittagszeit) und im
Schlachthof (abends) erste Einschitzungen und Vorschli-
ge fiir zukilinftige MaBnahmen der Kulturentwicklung aus
den bisherigen Workshops und Interviews prasentiert. Bei
den Ortsterminen unter Anwesenheit von Kulturamtslei-
ter Jorg-Uwe Funk und Andreas Kniittel vom Kulturamt
wurden die Besucherinnen und Besucher der drei Stand-
orte liberwiegend direkt angesprochen und um Beteili-
gung gebeten.



Dafiir standen ,Kommentarkarten" zur Verfiigung, auf
denen die Beteiligten ihre Meinung duBern konnten.
Es ergaben sich zum Teil auch langere und inhaltlich
interessante Gesprache (iber das Kulturangebot in
Wiesbaden. Die Zielsetzung, Meinungen der Biirger-
schaft aufzunehmen und in einen Dialog zu treten,
wurde mit diesem Format erreicht. In der Nachfolge
der Road-Show erfolgte auch eine Berichterstattung
in der Presse.

An den drei Standorten wurden auf groBformatigen
Plakaten einige Statements und Fragen aus dem bis-
herigen Prozess an die Standorte mitgebracht, um Im-
pulse fiir die Diskussion zu setzen.

An den einzelnen Orten der ,Kulturentwicklungspla-
nung on tour" konnte jeweils ein unterschiedliches Pu-
blikum erreicht werden.

e Stadtbibliothek: Hier wurden viele Gesprache mit
kulturaffinen Familien gefiihrt.

e Luisenforum: Mitten im samstédglichen Einkaufsge-
schehen gab es Kontakte auch mit Wiesbadenerin-
nen und Wiesbadenern, die nicht zu den regelmaBi-
gen Kulturnutzerinnen und -nutzern zu zadhlen sind.

e Schlachthof: An der dritten Station am Abend traf
die ,Kulturentwicklungsplanung on tour" vor einem
Rock-Konzert tiberwiegend auf Menschen, die nicht
aus Wiesbaden stammten. Aber teilweise bis zu
knapp 100 Kilometer fiir einen Konzertbesuch dort
gefahren waren.

Ll
Wiesbadens Kultur in der
Region vernetaen .

Von Sehiachthof bis Staats-
theater: Kulturmeibe jetztl

Unterstitzt en Mut |
kulturelle Experimentt

Hochschulen und Studi
sind Kultur, Wieshaden, mach” |
was draus. =

Protokolle der 6ffentlichen Veranstaltungen

.Wir haben hier einige Blitzlichter bzw. Statements zur
Kultur in Wiesbaden gesammelt. Was halten Sie da-
von? Einverstanden oder in welche Richtung sollte es
gehen?”

Orte

(1) Die Jugend feiert die Kultur - aber wo ist Platz
dafiir?

(2) Kultur muss neue Orte und Rdume erobern.

(3) Mehr Ateliers und Proberdume fiir Kiinstler, Musi-
ker und andere Kulturschaffende

Publikum
(4) Themen liegen auf der StraBe. Kultur greift sie auf
(5) Tiiren auf ... Kultur fiir alle!

Wirkung

(6) Neue Marketing-Strategien miissen her, damit die
Kulturszene boomt!

(7) Facebook, Instagram und Co ... wo bitte geht’s hier
zur Kultur?

Vision und Ideen

(8) Think big: Wiesbadens Kultur in der Region ver-
netzen

(9) Von Schlachthof bis Staatstheater: Kulturmeile
jetzt!

(10) Unterstiitzt den Mut fiir kulturelle Experimente!

(11) Hochschulen und Studierende sind Kultur. Wies-
baden mach’ was draus.
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An den drei Stationen der ,KEP on Tour" wurde ein
unterschiedliches Publikum erreicht: in der Stadtbi-
bliothek fanden sich viele Familien und Jugendliche
ein, im Luisenforum waren viele Bevélkerungsgruppen
unter anderem auch mit Migrationshintergrund an den
Gesprachen interessiert, und abends am Schlachthof
waren es zahlreiche Besucherinnen und Besucher von
auBerhalb. In zum Teil intensiven Einzelgesprachen ha-
ben sich 112 Personen mit Kommentaren und Ideen zur
Kulturentwicklungsplanung beteiligt.

Eine Auswertung der Beitrdge, die gréBtenteils von
Wiesbadener Biirgerinnen und Biirgern abgegeben
wurden, kommt zu folgenden Ergebnissen, wobei die
eingereichten Kommentare und Bewertungen entspre-
chend Ubergreifender Kriterien sortiert worden sind:

Schwerpunktthemen

e Bessere Kulturinformationen, auch digital
(14 Nennungen)

¢ Angebote flir junge Menschen
(9 Nennungen)

e Diversitat/Kultur fir alle Bevélkerungsgruppen
(7 Nennungen)

* Neue, experimentelle Angebote, Veranstaltungen,
Projekte (8 Nennungen)

* Bezahlbare Angebote (4 Nennungen)

e Publikumsfreundliche Offnungszeiten
(3 Nennungen)

e Schaffung von Ateliers, Proberdaumen und so weiter
(5 Nennungen)

e Angebote fiir Kinder (5 Nennungen)

Weitere Einzelnennungen

Ergénzend zu den Schwerpunktthemen gab es folgen-

de weitere Hinweise der Wiesbadener Bevdlkerung:

e mehr Kulturinfos in 6ffentlichen Hausern, beispiels-
weise Rathdusern

e Schaffung von Begegnungsstatten in der Innenstadt

e Kostenlose Klassik-Konzerte

e \lereine mehr unterstiitzen, Amateure fordern, Hilfe
bei Einrichtungen von Netzwerkstrukturen

® Hochschule in der Stadt mehr sichtbar machen

e Bibliothek zum 3. Ort ausbauen und Vernetzung mit
Biirgerhdusern (Kaffeelounge in der Stadtbibliothek)

e Innovatives Design oder &ffentliche Ausstellungs-
stiicke

e Mehr Treffpunkte fiir junge Leute zum Kennenler-
nen schaffen

e Verweilpldtze einrichten

e Klare Differenzierung der Angebote, Vernetzung,
Angebot passend zu den Interessen schaffen

* Mehr offene Angebote (Wiesbaden singt, Wiesba-
den tanzt, Wiesbaden malt)

e Biirger starker einbeziehen

e Einrichtung eines gemeinsamen Instagram-Kanals
aller Kultureinrichtungen in Wiesbaden mit der
Mdglichkeit des direkten Kartenkaufs
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=
Protkolle dec.offentlichen Veranstattlinge

3. Burgerdialog

30.10.2020

Hier folgt das Protokoll des 3. Biirgerdialogs.
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«CultureCamp” - Beteiligungsworkshop fur
junge Menschen

17.09.2019
Kreativfabrik

Instant Thoughts #KulturWiesbaden

Als erste Gedanken zur Kultur in Wiesbaden wurden
von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern folgende
Stichworte genannt: Die Stadt sei SpieBbaden bezie-
hungsweise Bonzenbaden, viele waren unhoflich, aber
wo blieben die Studierenden? Kultur finde hinter ver-
schlossenen Tiiren statt, sie ware orts- beziehungswei-
se locationabhéngig.

Ideenspeicher

Zur Verbesserung der Situation aus Sicht der Schiile-
rinnen und Schiiler, Studierenden und jungen Erwach-
senen wurden Studi-, Azubi- und Schiiler/innen-Ra-

batte, hiufiger Festivals fir Jugendliche (12 - 18) und
mehr  Poetry-Slam-Veranstaltungen vorgeschlagen.
An dem von STADTart moderierten CultureCamp in
der Kreativfabrik nahmen rund 15 Schiilerinnen und
Schiiler, Studierende und junge Erwachsene teil. Stadt-
rat Axel Imholz begriiBte die Gaste und machte dabei
deutlich, wie wichtig ihm kritische beziehungsweise
konstruktive Beitrage der Schiilerinnen und Schiiler,
Studierenden und jungen Erwachsenen zum Kultur-
entwicklungsplan Wiesbaden sind. Zum Abschluss der
Veranstaltung prasentierte Artem Zolotarov ein Poetry
Slam.



Positive Aspekte der Kultur in Wiesbaden

Eine der Starken der Kultur sind nach Ansicht der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer frei zugdngliche Orte
zum Chillen, die im weitesten Sinne dem Stadtleben
zugerechnet werden konnen, darunter der Sedanplatz.
So wurden neben Doner-Laden, Kneipen, Kiosken und
StraBen- beziehungsweise Stadtfesten vor allem auch
Open-Air und umsonst stattfindende Angebote wie
etwa Open Air Kino, Fasanerie, Flohmarkte hervor-
gehoben (,GenieBbaden”). Genannt wurde auch die
Méglichkeit der Wahrnehmung von Natur und Genuss.
Neben den Jugendtreffs und Stadtteilzentren (etwa
Bergkirche, Jugendpalast), der FunFabrik in Biebrich,
dem Superfly in Nordenstadt, seien Orte der Sub-Kul-
tur wie etwa das Krea, der Schlachthof oder das Sabat
wichtig. Ferner seien Freirdume mit niederschwelligen
Angebote wichtig. Hervorgehoben wurden auch die
Kino-Kultur, die gute Kooperation zwischen dem Asta
und einigen Kultureinrichtungen, wie beispielsweise
dem Staatstheater.

Protokolle der 6ffentlichen Veranstaltungen

Was ist dringend zu verbessern?

Fiir alle Anwesenden waren die Bedingungen im OPNV
(zu teuer, schlechte Taktzeiten, schlechte Anbindung
der Vororte insbesondere nachts) ein zentrales Hin-
dernis einer attraktiven Ausgeh-Kultur (Vorschlag:
Kostenloses Busfahren fiir Schiilerinnen und Schiiler).
Daneben wurde auch iiber eine teilweise vorhandene
Angst in manchen offentlichen Rdumen gesprochen.
Gewiinscht wurden Plitze mit weniger Autos (,Banke,
Blumen, ohne Stress darauf zu chillen"), die Reparatur
und Reinigung der Spiel- und Bolzplatze, die oftmals
Treffpunkte fiir Jugendliche sind, sowie Cafés fiir Stu-
dierende sowie Schiilerinnen und Schiiler. Als zu hoch
wurden die Preise fiir kulturelle Angebote angesehen
(auch bei den Stadtfesten) und es wurde eine sozial-
vertragliche Preisgestaltung eingefordert. Ein haufig
geduBertes Manko der Kultur in Wiesbaden sei die
unzureichende rdumliche Dichte (,sich treiben lassen
konnen", auBer am Sedanplatz und um den Schlacht-
hof, Krea), eine kaum vorhandene ,Nachtkultur" (,Bars
machen zu frih zu", ,Orte zum abends drauBen sitzen
fehlen”, ,in der FuBgdngerzone ist nix los") und die ge-
ringe Vernetzung der Kulturangebote mit Schulen und
Hochschulen (auch Gber die Stadtgrenzen hinaus).
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Gewiinscht wurde eine Kultur-Flatrate oder Kombi-Ti-

ckets. Auch das Fehlen von speziellen Angeboten fiir
die junge Zielgruppe wurde thematisiert (Stadt hat
kein entsprechendes Image) und das Scheitern eines
Nachfolge-Festivals zum Folklore-Festival kritisiert.
Insgesamt fehle es an einer zielgruppengerechten
Werbung beziehungsweise an einer entsprechenden
Plattform, auf der man sich libersichtlich lber Kultur-
angebote in Wiesbaden informieren kdnne (aktuelle
Webseite der Stadt erschwert Suche nach Angeboten,
kein Kulturkalender). Unzureichend seien zudem die
Partizipationsmdglichkeiten in der Kultur etwa in Form
von Praktika. In den Stadtteilen sollten generationen-
libergreifende Angebote (,Jung hilft Alt und Alt hilft
Jung") wie etwa Stadtfeste, geschaffen werden (,WI
lebendiger erleben/sehen”). Hinsichtlich des Kulturan-
gebots werden DJ- und Rap Workshops fiir Jugendliche

und Kids, musikalische Multikulti Workshops vermisst.
Weiter sollten Raume fiir Jugendliche verstarkt bereit-
gestellt und der Zugang zu Férdergeldern erleichtert
werden.

Was sollte die Stadt Wiesbaden tun?

Um die Gruppe der Jugendlichen und junger Erwach-
sener besser zu erreichen, wurde eine Kultur-App vor-
geschlagen (mit ,Erinnerungsfunktion”). Hierbei sei auf
die Nutzerfreundlichkeit zu achten (,qut filterbar"),
und die Inhalte sollten kuratiert werden. Damit lasse
sich die Wahrnehmung beziehungsweise die Nutzung
bereits vorhandener Angebote verbessern. Zudem soll-
ten geniigend Freirdume, insbesondere preisgiinstige
Proberdume und Ateliers, zur Verfligung gestellt wer-
den sowie die vorhanden Kulturorte in ihrem Bestand



gesichert und gefordert werden. Zur Stdrkung der
+Ausgehkultur” seien unter anderem offene Pldtze mit
mehr Sitzplatzen zu schaffen. Auch bediirfe es kosten-
loser Angebote, um die kulturelle Teilhabe fiir alle zu
ermdglichen, etwa von Seiten der Musikschulen. Wich-
tig seien auch Fordertopfe fiir experimentelle Formate.

Die Kultureinrichtungen sollten verstarkt auf Angebo-
te von Schiilerinnen und Schiilern, Studierenden und
jungen Erwachsenen setzen. Neben Ideen zu einem
besseren Kulturmarketing (unter anderem Gutschein-
heft etwa flir Neuankdmmlinge, fiir zugewanderte
Studierende; Veranstaltungen schaffen, um Wiesbaden
besser kennenzulernen; Kombiticket, Einbindung von
kulturellen Influencern), wurde ein Kultur-Wochenen-
de unter Beteiligung von Laien und Profis im ganzen
Stadtgebiet vorgeschlagen. Damit lasse sich gleichzei-
tig die soziale Interaktion der Wiesbadernerinnen und
Wiesbadener untereinander fordern, mit positiven Ef-
fekten fiir Nachbarschaften und die Stadtentwicklung.

Gewiinscht wurden zudem ein starkeres Bekenntnis
der Stadt zur Jugendkultur, insbesondere hinsichtlich
der Wertschatzung ihres Engagements, und ein Gesicht
in der Stadt, einen Ansprechpartner fiir die Belange der
Jugendlichen, Studierenden und jungen Erwachsenen.

Protokolle der 6ffentlichen Veranstaltungen

CultureCamp

aden

SICH WAS IN
WIESBABFH

CultureCam
Ili. 11.09.19

19 Uhr | Einlass: 18:30 Uhr
KREATIVFABRIK | Murnaustr. 2

Welche Vorstellungen habit ihr zur Kultar in Wieshaden?
Wao fehit euch etwas? Wovon sollte es mehr geben?
50 Stk fon oo 2 Eotuicfons doe R s Reawmden oo sematide
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Band 1 des Kulturentwicklungsplans (Bericht und Ergebnisse) gliedert sich wie folgt:

0 Vorwort
Aufgabenstellung und Planungsprozess
1.1 Kulturpolitische Zielsetzungen und Arbeitsauftrag

-

1.2 Inhaltliche Schwerpunkte und Steuerung der Kultur-

entwicklungsplanung

1.3 Beteiligungsprozesse und Evaluationsverfahren

2 Rahmenbedingungen der Kulturentwicklungsplanung

Wiesbaden

2.1 Historische Beziige und Kulturentwicklung

2.2 Soziale Lagen und kulturelle Teilhabe

2.3 Kulturelle Infrastruktur, Kulturstandorte und Sicht-
barkeit

2.4 Kulturfinanzierung und -forderung

2.5 Befragung zur Situation der frei-gemeinniitzigen, ins-

titutionell geforderten Kultureinrichtungen
2.6 Kulturpolitischer Diskurs und Kommunikation
3 Determinanten der Kulturentwicklungsplanung fiir die
Landeshauptstadt Wiesbaden
3.1 Kulturentwicklungsplanung und neue Kulturpolitik
3.2 Eckpunkte fiir die Kulturentwicklungsplanung in der
Landeshauptstadt Wiesbaden
3.3 Kultur im Kontext von Stadtentwicklung und Stand-
ortpolitik
4 Gesellschaftlicher Wandel und kommunale Kultur-
entwicklung - Trends und Herausforderungen
4.1 Nachhaltigkeit
4.2 Diversitat
43 Digitalitit
4.4 Kulturteilhabe
4.5 Kulturmoderation

5 Kulturelle Cluster: Profile, Potenziale, Herausforderun-

7

8
9

gen und Handlungsvorschliage

5.1 Kulturelles Erbe

5.2 Literatur und Bibliotheken

5.3 Darstellende Kunst

5.4 Musik

5.5 Bildende Kunst und Design

5.6 Film und Medien

5.7 Kulturelle Bildung und Teilhabe

Handlungsfelder fiir eine nachhaltige Kulturentwick-

lung in Wiesbaden

6.1 Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden verstarken

6.2 Kulturelle Teilhabe verbessern

6.3 Arbeits- und Prasentationsraume fiir Kultur schaffen

6.4 Systematik und Verfahren der Kulturférderung wei-
terentwickeln

6.5 Experimentelle Projekte und innovative Formate
unterstiitzen

6.6 Wiesbadener Kulturlandschaft profilieren, lokal und
regional verankern

6.7 Kommunikation, Vernetzung und Kooperation der
Kulturakteure ermdglichen

6.8 Digitale Konzepte einfiihren und ausbauen

6.9 Organisation und Fachlichkeit des Kulturamtes star-
ken

Handlungsfelder fiir eine nachhaltige Kultur-

wentwicklung in Wiesbaden

Quellen und Literatur

Index
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