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A _Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind [_] keine finanziellen Auswirkungen verbunden.

X finanzielle Auswirkungen verbunden.

(in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

|. _Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

[] rot L] grin

HMS-Ampel Prognose Zuschussbedarf:

abs.:

in %:

Il. Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat

[] Investition ]

Investitionscontrolling Instandhaltung

Budget verfigte Ausgaben (Ist): abs.:

in %:

I1l. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

Es handelt sich um X] Mehrkosten

[ ] budgettechnische Umsetzung

Finanzierung

Gesamt- darin zusétzl. - .
. . (Sperre, Kontierung | Kontierung .
IM | CO | Jahr | Bezeichnung kc_)sten Beda_rf apl/iapl Ertrag) (Objekt) (Konto) Bezeichnung
in€ in€ p
in€
x | 2020 | Erh-Verkehrs- 144 100000 €
zuschuss
x | 2021 | B verkehrs- o) 400.000 €

zuschuss

Summe einmalige Kosten:

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise /Erlauterung:
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (aul3er bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internet/Intranet veroffentlicht
und dirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht Gberschreiten (soweit erforderlich: Ergénzende Erlauterungen s. Pkt. IV.; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvorlagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. 1.)

Es diirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserklarung des/der Betroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.

Ziel ist der Beschluss und die Sicherung der Finanzierung des Wirtschaftsplanes der ESWE
Verkehrsgesellschaft mbH durch Ubernahme des entstehenden Verlustes und die dazu

notwendige Erhdhung des Verkehrszuschusses.

Anlagen:

1. Finanz- und Erfolgsplan der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH (ESWE Verkehr) zur HH-
Plan-Anmeldung 2021

2. Beschluss Nr. 0283 vom 22.09.2016 (ESWE Verkehr zum modernen
Mobilitatsdienstleister umbauen)

3. Beschluss Nr. 0233 vom 29.06.2017 (Emissionsfreier OPNV in Wiesbaden)

4. Beschluss Nr. 0406 vom 16.11.2017 (Projektstudie Emissionsfreier OPNV in
Wiesbaden)

5. Beschluss Nr. 0479 vom 12.12.2019 (Finanzierung OPNV / ESWE Verkehr im DHH
2020/2021)

C Beschlussvorschlag:

1. Es wird zur Kenntnis genommen, dass

1.1. die Wiesbadener Stadtverordnetenversammlung in der Vergangenheit mehrere weitreichende
Beschlisse gefasst hat, die eine Erhéhung des Finanzbedarfs bei ESWE Verkehr zur Folge

haben, u.a.:
a) Beschluss ESWE Verkehr zum modernen Mobilitatsdienstleister umzubauen vom
22.09.2016

b) Beschluss Emissionsfreier OPNV in Wiesbaden vom 29.06.2017

c) Beschluss Sofortpaket fur den Luftreinhalteplan zur Abwendung eines
Dieselfahrverbots fir die Landeshauptstadt Wiesbaden (inkl. 365€ -Ticket) vom
06.09.2018

d) Bereitstellung der Infrastruktur fiir den Emissionsfreien OPNV vom 14.02.2019

e) Beschlusse zur Finanzierung der Mobilitatsentwicklung in Wiesbaden im DHH
2020/2021

1.2. der Jahresverlust der ESWE Verkehr gemaf? dem Wirtschaftsplan im Jahr 2021 54.679.627 €
betragt.

1.3. die Mittelfristplanung der ESWE Verkehr fir die nachfolgenden Jahre Verluste von 74,8 Mio. €
(2022), 85,7 Mio. € (2023) und 88,9 Mio. € (2024) ausweist.

1.4. die Jahresergebnisse der ESWE Verkehr nachhaltig durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie in Verbindung mit Einnahmenriickgéangen im Bereich Fahrausweisverkauf und
anderen Umsatzpositionen belastet werden und nur teilweise durch Einsparungsmafl3nahmen
der ESWE Verkehr im Projekt- und Kerngeschéaft der Gesellschaft kompensiert werden kénnen.

1.5. die Verlustibernahme der WVV im Rahmen des Ergebnisabfliihrungsvertrages auf eine
Obergrenze von 30.300.000 € p.a. begrenzt werden soll. Dazu ist eine gesonderte
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Sitzungsvorlage (,,Haushaltsplanaufstellung 2021 - Finanz- und Erfolgsplan der Jahre 2021 bis
2024 der WVV Wiesbaden Holding GmbH*) im Geschaftsgang.

Die daruber hinausgehende Differenz zum Verlust der ESWE Verkehr wird als weiterer
Bedarf zum stadtischen Haushalt angemeldet (,,erweiterter Verkehrszuschuss” fur die WVV
zur Weitergabe an ESWE Verkehr).

1.6. die Stadtverordnetenversammlung mit Beschluss Nr. 0076 vom 4. April 2019 den Magistrat
beauftragt hat, Mittel zur Deckung der erhéhten Verlustiibbernahmen der ESWE Verkehr zum
Haushalt 2021 anzumelden.

1.7. die zusatzlichen Mittel zur Deckung der erhdhten Verlustubernahme der ESWE Verkehr fir das
Jahr 2021 in H6he von 24.380.000,00 € im Haushalt 2021 bereitzustellen.

2. Es wird beschlossen:
2.1. Der beigefiigte Wirtschaftsplan mit dem aktualisierten Planjahr 2021.

2.2. Fur das Haushaltsjahr 2021 werden zur Deckung des Verlustes 24.380.000 € aus dem
Haushalt der Landeshauptstadt Wiesbaden als Erhéhung des Verkehrszuschusses an die WVV
zugesetzt (sogenannter ,erweiterter Verkehrszuschuss"). Diese Zusetzung erfolgt in
monatlichen gleichbleibenden Raten ab Januar 2021 und wird ausschlie3lich zur unterjahrigen
Finanzierung der ESWE Verkehr eingesetzt.

2.3. Der sich aus der Hochrechnung des Jahres 2020 ergebende Mehrverlust der ESWE Verkehr
(ggu. der Planung) wird der ESWE Verkehr Uber die WVV in Form eines zuséatzlichen
Verkehrszuschusses der LHW in Hohe des Mehrverlustes (derzeit 3,2 Mio. €) zur Verfliigung
gestellt. Sollten die Kompensationen aus dem OPNV-Rettungsschirm tiber dem Mehrverlust
liegen, wird der Verkehrszuschuss entsprechend reduziert.

D Begriindung

|. Auswirkungen der Sitzungsvorlage
(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrof3en, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan,
Erfolgskontrolle)

Die seit Frithjahr 2020 die gesamte Gesellschaft belastende Corona-Pandemie beeinflusst
samtliche Bereiche des Alltags und somit auch das Mobilitatsverhalten der Wiesbadener
Birgerinnen und Birger. Die erheblichen Fahrgastriickgange seit Mitte Marz 2020 erholen sich
sukzessive und steigern sich von Woche zu Woche in langsamen, aber kontinuierlichen Schritten.
Im gesamten Verkehrsgebiet des Rhein-Main-Verkehrsverbundes geht man davon aus, dass eine
Ruckkehr auf das Fahrgastniveau anzustreben und auch realistisch sein kann, aber aufgrund der
aktuellen Kenntnisse mehrere Jahre andauern kann. Trotz dieser bisher einmaligen Umstande sind
die Zielsetzungen der Landeshauptstadt Wiesbaden in Richtung Stadt- und Mobilitatsentwicklung
unverandert und bedurfen einer konsequenten Fortfiihrung der bereits getroffenen, giltigen
Beschlisse und der Umsetzung.

Das prognostizierte Wachstum der Landeshauptstadt Wiesbaden fuhrt zwangslaufig auch zu
héherer Nachfrage nach OPNV-Leistungen. Die Einwohnerzahl ist inzwischen auf rund 290.000
gestiegen, weitere grofRe Baugebiete fir Wohnen (Hainweg, Bierstadt-Nord) und Gewerbe sowie
Einrichtungen (Schulen, Freizeiteinrichtungen) sind in Bau bzw. Planung. Es besteht die eindeutige
Zielsetzung die aktuellen Veranderungen im Bereich der OPNV-Nutzung durch die Corona-
Pandemie, wieder in Richtung eines bisher gewohnten Mobilitdtsverhaltens zurtickzufihren und
somit den von der Stadtverordnetenversammlung avisierten Beitrag von ESWE Verkehr zu
Klimaschutz und Luftreinhaltung leisten zu konnen. Die Fortfihrung der beschlossenen
Mobilitdtskonzepte bewirkt steigende Kosten bei ESWE Verkehr.

ESWE Verkehr hat von der Stadtverordnetenversammlung zahlreiche neue Aufgaben inhaltlicher
Art aufgetragen bekommen. So wurde ESWE Verkehr beauftragt, in Wiesbaden als erste deutsche
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GroRstadt einen komplett emissionsfreien OPNV bereitzustellen sowie sich zum umfassenden
Mobilitatsdienstleister - weit Uber das ehemalige Kerngeschéaft Busverkehr hinaus -
weiterzuentwickeln. Im Jahr 2018 kamen durch den Beschluss zum Sofortpaket zur Luftreinhaltung
weitere Auftrage hinzu, die essenziell waren, um ein Dieselfahrverbot fir die Landeshauptstadt
Wiesbaden abzuwenden. ESWE Verkehr befindet sich mit zahlreichen Projekten (z. B. Einfiihrung
der E-Busse) bereits in der Umsetzung und kann zum Teil nicht mehr zurtickgefihrt werden.

Aufgrund der aus den o0.g. Gremienbeschliissen steigenden Zuschussbedarfs bei ESWE Verkehr -
der von der WVV gemal} Ergebnisabfiihrungsvertrag vollstandig auszugleichen ist - wiirden sich
ohne ein Umsteuern Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation der WVV und der ESWE
Verkehr mit bestandsgefahrdenden Risiken ergeben. Daher ist eine Erhéhung des stadtischen
Zuschusses zum Ausgleich der Verkehrsverluste - bereits zu Beginn des Jahres 2021 - notwendig,
welche durch diese Vorlage zur Beschlussfassung kommen sollen.

Damit wird gleichzeitig sichergestellt, dass die sich in der Umsetzungs- oder Planungsphase
befindlichen Verkehrs- und Mobilitatskonzepte, insbesondere die sich u.a. aus dem
Luftreinhalteplan ergebenden Planungen zum emissionsfreien Verkehr und zur Ertlichtigung von
ESWE Verkehr als umfassendem, modernen Mobilitdtsdienstleister, nachhaltig gesichert und
finanziert sind.

Zudem wird den steigenden Anforderungen an das Verkehrssystem der Landeshauptstadt
Wiesbaden sowohl hinsichtlich der Quantitat im Hinblick auf zu erwartendes Wachstum der
Bevolkerung durch den Ausweis weiterer Wohngebiete Rechnung getragen. Es erfolgen die
notwendigen Schritte zur Sicherung und zum Ausbau der fur die Stadt als bedeutenden
Wirtschaftsstandort wichtigen Bedienungsqualitat. Die zum Erhalt von Umwelt und Lebensraum der
Einwohner notwendige Erhéhung der Nachhaltigkeit im Verkehr wird geman der Planungen und
Konzepte umgesetzt.

Hierzu liegen seitens der stadtischen Gremien mehrere bindende Beschliisse vor, in denen die 0.g.
Auswirkungen ebenfalls beschrieben und entsprechende MafRnahmen konkretisiert sind:

e Beschluss Nr. 0283 vom 22.09.2016 (ESWE-Verkehr zum modernen Mobilitatsdienstleister
umbauen)

e Beschluss Nr. 0233 vom 29.06.2017 (Emissionsfreier OPNV Wiesbaden)

e Beschluss Nr. 0406 vom 16.11.2017 (Projektstudie Emissionsfreier OPNV in Wiesbaden)

e Beschluss Nr. 0379 vom 06.09.2018 (Sofortpaket fuir den Luftreinhalteplan zur Abwendung
eines Dieselfahrverbots fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden)

¢ Beschluss Nr. 0006 vom 14.02.2019 (Bereitstellung der Infrastruktur fir den emissionsfreien
OPNV)

[l. _Demografische Entwicklung

(Hier ist zu berticksichtigen, wie sich die Altersstruktur der Zielgruppe zusammensetzt, ob sie sich &ndert und welche Auswirkungen es
auf Ziele hat. Indikatoren des Demografischen Wandels sind: Familiengrindung, Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung,
Heterogenisierung, Haushalts- und Lebensformen)

/

[ll. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barrierefreiheit nach DIN 18024 (Fortschreibung DIN 18040) stellt sicher, dass behinderte Menschen alle Lebensbereiche ohne
besondere Erschwernisse und generell ohne fremde Hilfe nutzen kdnnen. Hierbei ist insbesondere auf die barrierefreie Zuganglichkeit
und Nutzung zu achten bei der ErschlieSung von Geb&auden und des o6ffentlichen Raumes durch stufenlose Zugéange, rollstuhlgerechte
Aufzuge, ausreichende Bewegungsflachen, rollstuhlgerechte Bodenbelage, Behindertenparkplatze, WC nach DIN 18024, Verbreitung
von Informationen unter der Beachtung der Erfordernisse von seh- und hérbehinderten Menschen)

/
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IV. Erganzende Erlduterungen

(Bei Bedarf kdnnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvorlage dargelegt werden.)

Vorbemerkungen:

Von Seiten der ESWE Verkehr wurde zum Zeitpunkt der Doppelhaushalts-Anmeldung 2020/2021
ein Wirtschaftsplan vorgelegt, der im Stadtparlament mit Beschluss Nr. 0479 vom 12.12.2019
(Finanzierung OPNV / ESWE Verkehr im DHH 2020/2021) mit Aufforderungen zur
Ergebnisverbesserung in Hohe von 0,5 Mio. € in 2020 und 4,5 Mio. € in 2021 beschlossen wurde.
Aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie und deren wirtschaftlichen Auswirkungen fir ESWE
Verkehr und die Landeshauptstadt Wiesbaden erging die Aufforderung an das Dezernat V und an
die Geschaftsfuhrung der ESWE Verkehr, den Wirtschaftsplan 2021 und damit den Haushalt fr
OPNV-MaRnahmen der Landeshauptstadt Wiesbaden zu tiberarbeiten. Hierbei waren die direkten
Auswirkungen der Pandemie in Verbindung mit Veranderungen im Einnahmenbereich, sowie die
Kompensation durch direkte und indirekte MaRnahmen der ESWE Verkehr zu bertcksichtigen.

Die Planungsrechnung basiert auf dem DHH 2020/2021 und wurde um die bekannten und
bedeutsamen Positionen aktualisiert.

Jahresergebnis der ESWE Verkehrsgesellschaft mbH (Beschlussvorschlag 2.1)
a. Jahresergebnis nach Kostenarten

Seit Ausgriindung der ESWE Verkehr aus den ehemaligen Stadtwerke Wiesbaden AG lag die
Konzentration der ESWE Verkehr auf den Zielsetzungen einer kontinuierlichen Verbesserung der
Jahresergebnisse und damit einhergehend eines umfassenden Subventionsabbaus, was zur
Ubertragung von Aufgaben an die Schwesterfirma WiBus GmbH und zu Bemiihungen um eine
héhere Nutzerfinanzierung fihrte. Seit 2014 werden seitens der Gesellschaft erhebliche
Anstrengungen zur stetigen Verbesserung des Angebotes und der Qualitat im OPNV erfolgreich
durchgefiihrt und haben im Jahr 2019 zu einem Rekord von tGiber 60 Millionen Fahrgasten gefihrt.

Die kontinuierlichen Angebots- und Qualitdtsverbesserungen wurden in den vergangenen Jahren
Uberwiegend mit bisherigen Mobilitdtskonzepten und fossilen Antriebsenergien erreicht. Fur die
Haushaltsjahre 2021 bis 2024 und dartber hinaus sind die Grof3projekte zum emissionsfreien
OPNV und den MaRBnahmen der Entwicklung zum umfassenden Mobilitatsdienstleister ein wichtiger
Bestandteil zur weiteren Steigerung der Fahrgastzahlen im Wiesbadener OPNV. Die Schwerpunkte
liegen hierbei auf der Einfuhrung der E-Bussen, Brennstoffzellenbussen und dem Projekt CityBahn.
Diese Projekte wirken sich vorrangig im Bereich der Kapitalkosten (Abschreibungen und
Zinsergebnis) der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Als grof3e TarifmalRnahme wurde die Einfihrung des im Rahmen des Sofortpakets beschlossenen
365 €-Tickets in Wiesbaden 2021 im Plan bertcksichtigt. Aufgrund der zuriickliegenden
Entwicklung wurde innerhalb der Planungsrechnung ein Einfihrungstermin zum 01.10.2021
vorgesehen und die wirtschaftlichen Auswirkungen dementsprechend bericksichtigt. Des Weiteren
sind die aktuellen Entscheidungen zur RMV-Tarifentwicklung in Verbindung mit der Verschiebung
des Tarifwechsels zum 01.07.2021 ebenfalls beinhaltet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ESWE Verkehr prognostiziert sich auf Basis der aktuell
gultigen Planungspramissen fur den Haushalt 2021 wie folgt:



Seite 7 der SitzungsvorlageNr. 2 0 -V- 05 -0040

Gewinn- u. Verlustrechnung IST HR WiPlan Mittelfristplanung
Angaben in TE* 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatzerlose 59.684 53.856 56.070 51.435 52.507 55.205
Sonst. Betr. Ertrage 6.870 4.962 5.194 5.363 5.391 4.881
Materialaufwand 12.687 11.771 12.482 12.938 13.103 13.498
Personalaufwand 58.569 61.276 66.368 71.537 74.359 77.201
Abschreibungen 8.113 11.699 17.454 24.155 31.022 32.853
Sonst. Betr. Aufwand 15.103 13.751 15.843 16.553 16.443 16.291
Zinsergebnis -1.034 -1.732 -3.765 -6.416 -8.596 -9.133
Ergebnis gewdhnl. Geschafte -28.952 | -41.411 -54.648 | -74.801  -85.625 -88.890
AO-Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 35 33 33 33 33 33
Ertrage Verlustibernahme 28.987 41.444 54.680 74.834 85.656 88.922
Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0

Entgegen der bisherigen Planung wurde die Einfihrung eines 365 €-Tickets fur alle Burgerinnen
und Burger der Landeshauptstadt Wiesbaden vom Beginn des Jahres 2021 auf den Zeitpunkt
01.0Oktober 2021 verlegt. Bei Einfihrung des Tickets zum 1. Januar 2021 fuhrt dies in der
urspriinglichen Planung einerseits zu Rickgangen im Bereich der Umsatzerlose (rd. 10,5 Mio. € pro
Jahr) und des Weiteren zu Kostensteigerungen vorrangig im Bereich des Personalaufwandes
aufgrund der - gewiinschten - steigenden Fahrgastzahlen (rd. 5 Mio. €) pro Jahr. Die Verschiebung
auf Oktober 2021 reduziert diesen wirtschaftlichen Effekt auf 25 %. Aufgrund der Verzégerungen in
der Beschlussfassung zur Umsetzung sind aus operativen Aspekten einer Projekteinfihrung weitere
Verzdgerungen einer Umsetzung bis ins Jahr 2022 nicht auszuschlieRen. Die Entwicklung der
Umsatzerlose wird dann ab 2022 durch die vollstdndig ausgepragte Wirkung der Riickgénge durch
die Einfihrung dieses Tickets negativ beeinflusst, wahrend sich gleichzeitig die Steigerungsraten

aus der sonstigen Tarif- und Beférderungsentwicklung bis sukzessive 2024 normalisieren.

Fur das Jahr 2020 ist mit coronabedingten Einnahmeausfallen in Héhe von voraussichtlich 8,5 Mio.
€ zu rechnen. Hierflr wird ein Ausgleich durch Bundes- bzw. Landesmittel erwartet. Die
erforderlichen Antrage werden fristgerecht Ende Oktober tber den Rhein-Main-Verkehrsverbund
(RMV) gestellt. Die Auszahlungshdhe und ein Auszahlungsdatum sind bisher noch unbekannt.

Fr das Jahr 2021 ist mit coronabedingten Einnahmeausfallen in Hohe von 7,8 Mio. € zu rechnen.
Die diesbezlglich erwartete/erhoffte Ausgleichszahlung von 50 Prozent ist in der Planungsrechnung

beriicksichtigt.

Zur Verdeutlichung der Auswirkungen der verschiedenen Grol3projekte und des 365 €-Tickets der
Gesellschaft auf die Jahresergebnisse der ESWE Verkehr sind die Projektmafinahmen mit ihren
Ergebnisauswirkungen separat dargestellt.
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Gewinn- u. Verlustrechnung HR WiPlan Mittelfristplanung
Angaben in T€* 2020 2021 2022 2023 2024
Jahresergebnis 0. GrofRprojekte -36.395 | -33.006 | -31.127 | -32.291 | -32.864
365€-Ticket Wiesbaden 0 -3.874 | -15.495| -15.495| -15.495
CityBahn -669 -2.804 -4.899 -5.226 -4.498
Alternative Antriebe -2.442 | -11.035| -20.642 | -29.855 -33.200
Erw. Fahrradvermietsystem -1.027 -1.551 -980 -973 -965
Mobilitatsstationen -43 -100 -128 -165 -203
CarSharing 0 -165 -45 -45 -45
Digi-S -158 -1.468 -1.024 -1.069 -1.072
Digi-P -610 -452 -244 -262 -280
zusatzliche Mobilitatsangebote -100 -225 -250 -275 -300
Jahresergebnis inkl. GroBprojekte -41.444 | 54,680 | -74.834 -85.656 -88.922

b. Erlauterung der Pramissen und Annahmen

Auf der Umsatzseite der Ergebnisrechnung wird von relativ moderaten Tariferhéhungen im RMV
um 1,5 % p.a. ab 2022 ausgegangen. Aufgrund eines Beschlusses des RNV AR wird die nachste
Tariferh6hung erst zum 1. Juli 2021 umgesetzt werden. Die Verkaufsentwicklung wird fir die
folgenden Jahre erheblich von den Entwicklungen der Pandemie beeinflusst und erschwert die
Prognostizierung der Fahrgastentwicklung. In Abstimmung mit dem RMV geht ESWE Verkehr
davon aus, dass erst zum Abschluss des Planungszeitraums in 2024 die Fahrgastzahlen des

Jahres 2019 erreicht werden kénnen.

Material- und Energiekosten werden im Rahmen der Gblichen Inflationsraten fortgeschrieben. Der
Energiebezug wird durch die Umstellung von Diesel- auf Batterie- und Brennstoffzellenfahrzeuge
beeinflusst, was aber in den Planjahren noch ohne Ergebnisauswirkung bleibt. Auf die
Materialkosten wirken ebenfalls die Umgestaltung des Fuhrparks sowie die steigende
Fahrzeuganzahl aufgrund der planmafig ansteigenden Verkehrsleistung.

Fur die Personalkosten werden Tarifsteigerungen von 2 % p.a. eingeplant. Zusatzliche Effekte aus
den aktuellen Tarifverhandlungen sind im Planungswerk nicht enthalten. Die Anzahl der Mitarbeiter
steigt von 1.080 in 2019 auf 1.207 in 2021. Im Mittelfristplan ist eine Steigerung auf 1.315 bis zum
Jahr 2024 vorgesehen. Ursache fir den steigenden Personalbedarf sind die Ausweitung der
Verkehrsleistung und die von der Stadtverordnetenversammlung gewiinschte Erschliel3ung neuer
Geschaftsfelder mit der Einfihrung neuer, innovativer Mobilitatsangebote und -dienstleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entwickeln sich vergleichsweise moderat weiter. Neben
den inflationsbedingten Steigerungen sind diese Positionen hauptséachlich durch Projektkosten wie
z.B. Beratungsleistungen und Kommunikationsaufwand bedingt und steigen im Planungszeitraum

von 13,8 Mio. € in 2020 auf 16,2 Mio. € in 2021.

Die Kapitalkosten werden tberwiegend durch Investitionen fur den emissionsfreien OPNV erhéht.
Die Anlagenintensitat der Gesellschaft erhoht sich durch umfangreiche Investitionen
in Batterie- und Wasserstoffbusse, Ladeinfrastruktur und notwendige Mal3Bhahmen am Betriebshof.
Fur den weiteren Ausbau der batterieelektrischen Busflotte nach 2021 geht ESWE Verkehr von
weiteren Forderungen gleicher Hohe aus, die bei der Planerstellung bereits zum Ansatz gebracht
wurden. Als Aktualisierung zur Planungsrechnung zum DHH 2020/2021 wurden neue Projekte wie
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z. B. der geplante Kauf von 140 Range-Extender Fahrzeugen erganzt:

Weitere Investitionspositionen resultieren aus Projekten zur Einfihrung und zum Ausbau
umfassender Mobilitadtsangebote, etwa die Erganzung des Fahrradvermietsystems ESWE Verkehr
meinRad um weitere Systemkomponenten sowie die Erweiterung um ein eCargo-Bike-System, der
Einstieg in das Angebot von On-Demand-Shuttles (Digi-S) und in das Parkraummanagement (Digi-
P). Fur das Projekt Digi-P wurden die Mittel gegeniiber der vorherigen Planungsrechnung um 126 T
€ erhoht.

Die Investitionssummen verringern sich teilweise um Zuschusse offentlicher Fordermittelgeber.

Fir die in Zusammenhang mit dem Projekt Digi-P zukilinftig umzusetzenden Mafl3nahmen zur
Parkraumbewirtschaftung bestehen mittelfristig Chancen auf die Generierung von Einnahmen, die
in der Planungsrechnung aus Griinden der kaufmannischen Vorsicht noch nicht angesetzt sind.

Die Gesamtentwicklung des Fuhrparks der ESWE Verkehr wird im Verlauf der kommenden Monate
von wesentlichen Entscheidungen beeinflusst. Der Kauf von 140 Range-Extender Bussen wird zu
einem frihzeitigeren Verkauf von Dieselfahrzeugen fihren. Aufgrund der finalen Entscheidungen
zum Bau der CityBahn werden Anpassungen an die Fuhrparkplanung fur die Zukunft ebenfalls
kontinuierlich erfolgen.

Die Ausgliederung der Dieselfahrzeuge aus dem Bestand erfolgt sukzessive mit der Erhéhung der
Kapazitat emissionsfreier Fahrzeuge, insgesamt ist eine Ausweitung der Busflotte von 301 Ende
des Jahres 2020 auf 339 Ende des Jahres 2021 vorgesehen. Analog zu den Anlagenwerten
entwickelt sich der Zinsaufwand, da die grof3en Investitionen ausschlieB3lich durch Fremdkapital
finanziert werden kdnnen.

c. Ubersicht tiber die Investitionen nach Projekten

Das zuschussbereinigte Investitionsvolumen des Projektes Elektro-Mobilitéat (Batteriebusse) und
das des Projektes CityBahn stellen die wesentlichen Einflussgré3en fur die Abschreibungsvolumen
und die Zinsbelastung der ESWE Verkehr dar. Aufgrund der ausbleibenden Beschaffung von
Dieselbussen sinkt das Investitionsvolumen des bisherigen Kerngeschéftes der Gesellschaft

(Zeile 1 der unten stehenden Grafik) auf ein sehr geringes Niveau.

Investitionssumme (zuschussbereinigt) HR WiPlan Mittelfristplanung
Angaben in T€ 2020 2021 2022 2023 2024
ESWE ohne GroR3projekte 6.468 7.249 3.003 3.906 3.846
CityBahn 4.615 21.835 25.404 23.773 14.359
Alternative Antriebstechnologien 26.217 46.114 65.064 66.440 16.001
Digi-P 125 127 125 125 125
Digi-S 0 1.625 500 500 0
Erweiterung Fahrradvermietsystem 725 1.463 755 135 135
Mobilitatsstationen 100 300 300 300 300
Sonstige Mobilitdtsangebote 0 200 200 200 200
Summe 38.250 78.913 | 95.351 95.379  34.966

Die Tabelle der geplanten Investitionen stellt bei allen Forderprojekten den um die erwarteten
Zuschiisse bereinigten Betrag der Anschaffungs- und Herstellungskosten dar, der dem Eigenanteil
in den Forderprojekten entspricht.
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Finanzierung der Verkehrsverluste (zu Beschlussvorschlag 2.2)

Die Planungen der ESWE Verkehr schliel3en mit einem Verlust in 2021 in Hohe von 54.680 T€ ab
(in Folgejahren hoher).

Die Ubernahme von Verlusten dieser GroRenordnung ist nicht mit der wirtschaftlichen Lage der
WVV vereinbar, weshalb zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Tragfahigkeit der WVV eine
Obergrenze zur Verlustibernahme - analog der fur das Haushaltsjahr 2020 beschlossenen Hoéhe -
in H6he von 30,3 Mio. € beschlossen werden soll. Dieser Beschluss soll im Rahmen der
Sitzungsvorlage Uber den Erfolgs- und Finanzplan der WVV fiir das Jahr 2021 erfolgen
(,Haushaltsplanaufstellung 2021 - Finanz- und Erfolgsplan der Jahre 2021 bis 2024 der WVV
Wiesbaden Holding GmbH").

Der die Verlustobergrenze von 30,3 Mio. € Ubersteigende Differenzbetrag wird der WVV von der
Landeshauptstadt Wiesbaden als ,erweiterter Verkehrszuschuss* zur Verfligung gestellt.

Entwicklung des Zuschussbedarfs aus dem stadtischen Haushalt:

in Mio. Euro Plan 2020 HR 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verlust ESWE Verkehr -38,2 -41,4 -54,7 -74,8 -85,7 -88,9
Obergrenze Verlust-

Ubernahme WVV -30,3 -30,3 -30,3 -30,3 -30,3 -30,3
Erweiterter Verkehrs-

zuschuss LHW 7,9 11,1 244 44,5 55,4 58,6

V. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar geprift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen.)

/

Wiesbaden, 20. Oktober 2020

Andreas Kowol
Stadtrat
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