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1.

Planungspramissen

Bei der Wirtschaftsplanung handelt es sich im Wesentlichen um eine
Aktualisierung der Wirtschaftsplanung 2021 auf die gegenwartige
wirtschaftliche Situation.

Es werden lediglich Abweichungen zur urspriinglichen Wirtschaftsplanung 2021 dargestellt.

Der Verkaufserlos des Altpapiers wurde mit 20 €/Mg (urspriinglich 70 €/ Mg) angesetzt.
Ab dem Jahr 2021 ergeben sich aus dem Verpackungsgesetz und der Sortieranalyse

ein neuer Aufteilungsschliissel. Fur die Wirtschaftsplanung ist ein Aufteilungsschliissel
von 66,5% hoheitlich zu 33,5% DSD Anteil zu Grunde gelegt.

Die Mindererlose von rd. TEUR 1.000 schlagen sich ebenso auf das Ergebnis der
Abfallwirtschaft nieder, wie der Riickgang der gewerblichen Umséatze des Containerdienstes
um TEUR 100 aufgrund der schlechten Auftragslage.

Den beiden vorgenannten negativen Auswirkungen auf den Umsatz stehen Mehrerlose bei
der Annahme von gewerblichen Abfallen auf der Deponie gegeniiber.

Kostenreduzierung kénnen bei dem Projekt ,Riickwartsfahren in der Abfallsammlung” und
der Zinslast aus der Rickstellung fir Deponiefolgekosten realisiert werden.

Die Ubernahme der Papierkorbleerung fiir stadtische Amter und die Ubernahme der
Zustandigkeit fir die Reinigung von &ffentlichen Kinderspielplatzen und Griinanlagen
des Grinflachenamtes flihren zur Steigerung des Umsatzes in der Stadtreinigung.
Durch den erhdhten Einsatz an Ressourcen und Entsorgungsmengen steigen die
Kostenpositionen entsprechend an.

Da die Erlose nach dem Kostendeckungsgebot kalkuliert wurden, ergibt sich keine
wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis der Stadtreinigung.

Zum Schutz der Mitarbeitenden wird Hygienematerial (Desinfektionsmittel, Schutzmasken,
etc.) ausgegeben und eingesetzt. Dies flhrt insbesondere zu Abweichungen bei der
Kostenposition Einbau-, Hils- und Betriesbsstoffen.



2. Mengenentwicklung

Entwésserung IST HR WP MFP | MFP | MFP
Einheit| 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gebuhrenpfl. Abwassermenge Mio m*® 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9
Gebuhrenpfl. Flache Mio m?| 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Deponie Il Ablagerungen IST HR WP MFP | MFP | MFP
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Profilierung 1000 to 0,0 8,0 16,0 38,0 0,0 0,0
Dichtungsbau 1000 to 0,0 0,0 0,0 95,4 46,7 46,7
1000to| 0,0 8,0 16,0 133,4 46,7 46,7
Deponie lll Ablagerungen IST HR WP MFP | MFP | MFP
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Asbest/KMF 1000to| 2,4 2.7 3,5 3,9 4.4 4.4
Boden und Bauschutt 1000 to | 136,1 134,9] 108,2] 156,01 156,0] 156,0
RMA- u. sonstige Schlacke 1000to| 35,6 36,5 38,5 38,5 38,5 38,5
1000 to| 174,1 174,1| 150,2| 198,4| 198,9| 198,9
Entsorgungsmengen ELW IST HR WP MFP | MFP | MFP
2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Hausmiill 1000to| 59,3 58,9] 58,9 58,9 58,9 58,9
Siedlungsabfalle US-Army 1000 to 1,6 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Restabfalle Sonstige 1000 to 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Restabfalle MBA (AzB) 1000to| 4,2 3,5 3,5 3.5 3,5 3,5
1000 to| 65,4 65,1 65,1 65,1 65,1 65,1




3. Investitionsplan

(Angaben in T€) WP2019 | 2020 | 2021 | 2020 HR | 2021 Neu | 2022 | 2023
Entwasserung

Kanalerneuerung 7.945 9.895 10.900 9.551 13.165 13.580 13.425
Kanalneubau 1.310] 3.130 570 3.579 570 0 0
Regenentlastung 345 1.465 492 1.297| 657 358 1.253
Bauwerkssanierung 250 200 200} 215 225 300 300
Klarwerksbau 2.800 3.630 3.580] 3.335 4.280 3.450 3.600
Kanalsanierung 1.730 2.150 2.290] 2157 2.290 2.510 2.520
Graphische Datenverarbeitung 180 50 50 50 50 100 100
Klarwerksbetrieb/E- + M-Technik 2.449 2.674 2.452 2.348 2.952 2.591 2.779
Entwasserungsbetrieb 659 802 237 840 272 505 960
Einsparungs-/Ausgleichsbetrag

Gebaude / Anlagen (durch FM 70.5) 216 52 16 15 16 12 0
Summe 17.884 24,048} 20.787 23.387 24.477 23.406 24.937
Abfallwirtschaft - Abfallverwertung

Deponie I 1.760 2.696 4.835 246 639 0 0
Deponieabschnitt IV 700 5.467 4.759 967 5.319 3.550 3.550
Deponietechn. Anlagen / Infrastruktur 628 450 647 250 150 50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 54 110 65 160 0 59 49
Sonstige Anlagen 55 160 0 91 65 0 0
Fahrzeuge 30/ 450 55 450 55 35 37
Gebaude / Anlagen (durch FM 70.5) B 53 5 8 5 6 0
Summe 2.604 9.564 10.168 2.569 6.333 3.800 3.685
Abfallwirtschaft - Mobile Entsorgung

Fahrzeuge 850 1.283 730 103 1.925 1.000 1.000
Container, Pressen und MGB 50 180 80 54 80 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 131 112 131 112 117 80
Gebaude / Anlagen 0 210 0 200 0 0} 0
Gebaude / Anlagen {durch FM 70.5) 0 100 350 0 200 2.500] 4.300
Fahrzeuge E-Mobilitat (durch FM 70.5) 0 135 0 0 0 o] 0
Summe 900 2.038 1.272 488 2.317 3.617| 5.380
Abfallwirtschaft

Summe 3.504] 11.603] 11.441] 3.057] 8.650] 7.417] 9.065
Stadtreinigung

Fahrzeuge / Gerate 850 1.360 905 530 1.835 850 850
Gebaude / Anlagen (durch FM 70.5) 120 100 150 80 380 0 0
BGA (durch FM 70.5) 35 35 35 35 35 35 35
Fahrzeuge E-Mobilitét (durch FM 70.5) 0 135 0 0} 0 0 0
Summe 1.005 1.630 1.090 645| 2.250 885 885
Nebenbetriebe der Logistik

Fahrzeuge 0 25 60 25 60 0 0
Werkstattausriistung 83 63 70 63 70 150 150
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 150 0 75 0 0 0
Gebaude / Anlagen (durch FM 70.5) 15 150 15 138 30 15 15
Summe 103 388 145 301 160 165 165
rNebenbeh"iebe der Verwaltung

Gebaude/Grundstiicke 1.465 1.288 1.613 1479 1.553 505 230
EDV 673 637 646 797 716 691 701
Fahrzeuge 0 321 100 87 135 25 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 220 610 566 343 566 564 486
Summe 2.358 2.856 2.925 2.397 2.970 1.785 1.417
SUMME ELW 24.854 40.524 36.387 29.787 38.506 33.658 36.469




4. Mitarbeiterentwicklung

Plan 19 Plan 20 Plan 21
Bereich (31.12.19) | HR2020 | (34 1590) | (31.12.21)
Betriebsleitung 30 31 31 32
davon BA 1
Leistungsgeminderte 6 6 6 6
Betriebswirtschaft 62 43 43 43
davon BA 2 5 1
Verwaltung 40 59 62 62
davon BA 1
Abwasserreinigung 131 121 131 125
davon BA 9 7 5 6
Abwasserableitung 73 76 82 82
davon BA 5
Abfallwirtschaft 90 61 63 65
davon BA 2 0 1 2
Logistik 328 394 394 395
davon BA 3 22 0 1
Logistik - Leitung 5 11 i 11
davon BA
Zentralwerkstatt 34 38 38 39
davon BA 1 1
Abfallerfassung/
Wertstoffhofe 149 184 184 184
davon BA 3 11
Stadtreinigung 140 161 161 161
davon BA 10
Summe 760 791 812 810
|Abgrenzungsbereich
7210055 6 9 9
Auszubildende Bereich Logistik
3101555 5 4 3
Auszubildende Bereich Abfallwirts.
7140055
Auszubildende Bereich Abwasserreinigung 12 - s
7160055 0 3 5
Auszubildende Bereich Abwasserableitung
7500055
Auszubildende 6 6 6
Bereich Verwaltung
7310055 1 1 1
Auszubildende Bereich Betriebswirtschaft
37 45 49

BA = befristet angestellte Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
Ist = incl. der dauerkranken Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter




5. Stellenplan 2020/2021

Beschiftigte Beamte
Stellenwert Anzahl Stellenwert Anzahl
BDV 2 A 16

EG 15 6 A15 2
EG 14 8 A14

EG 13 16 A13h.D. 1
EG12 34 A13g.D. 1
EG 11 45 A12

EG 10 21 A 11 i
EG9c 5 A8

EG9b 37 A9 1
EG9a 54 A10

EG 8 133

EG7 14

EG 6 13

EG5 176

EG 4 48

EG 3 143

EG 2 79

EG 1 0

Summe: 834 6
IGesamtsumme: |840
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Gesellschaft: ELW
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2021 in TE€
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A Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel
2020 2023 2024
| 2019 (Ist)| (Hochrech- (i?g) (zp?ﬁ) (Mitiel- | (Mittel-
Nr. Bezeichnung nung) fristplan) | fristplan)
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 |Zufiihrung zum Stammkapital'
2 Zufilhrung zu Ricklagen abziglich
Entnahmen’
Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen
2 abziiglich Entnahmen’ 8.569 5.100 5.000 5.300 5.300 5.300
Zutuhrung zu Sonderposten mit Rucklageantell
4 abzlglich Entnahmen’
5 Abschreibungen und Anlagenabgénge (ohne
Nr.6) 21.073 21.366 21.818 21.652 22.248 22.591
6 Vom Anschaffungswert abzusetzende
Kapitalzuschisse
Zuschlsse Nutzungsberechtigter abzlglich
7 |Entnahmen aus Pos. C der Passivseite
"Empfangene Ertragszuschiisse"' 1.853 250 250 250 250 250
8 |Ruckfiisse aus gewahrten Darlehen
9 |Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten 15.000 20.000 25.000 19.000 19.000
10 |[Bilanzgewinn / Bilanzverlust® 103 -150 -1.569 -1.216 -1.460 -1.264
11 [Minderung des Umlaufvermogens® -271
Zunahme Verbindlichkeiten u. kurz- u.
12 mittelfrist. Rlckstellungen 2 1.776 -2.742 5.411 236 2.734 5.005
13 sonstige Deckungsmittel (Zufihrung zu pass.
RAP, usw.)
Deckungsmittel insgesamt 33.103 38.824 50.910 51.222 48.072 50.882
Ausgaben (Mittelverwendung)
1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte® 23.937 29.787 38.506 36.387 33.658 36.469
fur Stromversorgung ‘
fir Gasversorgung
fir Wasserversorgung
fur Fernwarmeversorgung
fur neue Geschéftsfelder/ern. Energien
fur gemeinsame Anlagen
2 |Finanzanlagen
3 |Tilgung von Krediten 9.166 9.037 9.344 9.667 10.009 10.499
4 |Riickzahlung von Stammkapital
5 |sonstiger Finanzbedarf 3.060 5.168 4.405 3.914
6 |Ausgaben insgesamt 33.103 38.824 50.910 51.222 48.072 50.882
B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde
auswirken
2020 2023 2024
2019 (lst)|(Hochrech- e £k (Mittel- (Mittel-
Nr. Bezeichnung nung) {Han (Plan) | wistoran) | wistplan)
Einnahmen
1 |Zuweisung zur Eigenkapitalaufstockung
2 |Zuweisung zum Verlustausgleich
3 |Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen
4 |Darlehen der Gemeinde
Ausgaben
1 |Gewinnabfilhrungen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2 |Konzessionsabgaben
3 [Verwaltungskostenbeitrdage, Zinsen 2.439 2.487 2.511 2.547 2.583 2.620
4 |Eigenkapitalriickzahlung
5 |Tilgung von Darlehen der Gemeinde

1) falls die Entnahmen lberwiegen, ist hier ein Negativposten auszuweisen

2) ggfs. ist hier ein Negativposten auszuweisen
3) es sind die jeweiligen Betriebszweige einzusetzen
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Bezeichnung

2019 (Ist)

2020
(Hochrech-
nung)

2021
(Plan)

2022
(Plan)

2023
(Mittel-
fristplan)

2024
{Mittel-
fristplan)

Umsatzerlose

87955

91674

96.451

97789

98457

99934

Bestandveranderungen /
aktivierte Eigenleistungen

1004

982

952

952

952

971

Ertrédge im Verbundbereich
("Konzerngesellschaften")

11679

11500

9.050

9.186

9.324

9.417

Ertrage von der Stadt

19126

19500

19.793

20.089

20.391

20.595

ubrige betriebliche Ertrage

3325

5184

4.967

5.042

5.117

5.219

Betriebsleistung

123089

128840

131.212

133.058

134.240

136.136

Materialaufwand

21740

24114

26539

26804

27072

27343

Personalaufwand

47988

50586

52.368

53.180

54.244

55.329

Abschreibungen

20997

21366

21.818

22.248

22.591

22.817

Aufwendungen im
Verbundbereich
("Konzerngesellschaften")

8621

9200

9.450

9.545

9.640

9.736

Aufwendungen an die Stadt

2754

2900

3.000

3.030

3.060

3.091

Ubrige betriebliche
Aufwendungen

8837

8226

7.504

7.461

7.182

7.253

Betriebsaufwand

110937

116392

120.679

122.268

123.789

125.570

Betriebsergebnis

12152

12448

10.533

10.790

10.451

10.566

Beteiligungsergebnis Dritte

731

Beteiligungsergebnis im
Verbundbereich
("Konzerngesellschaften")

Zinsergebnis Dritte

-9874

-9617

-9.177

-9.085

-8.994

-8.904

Zinsergebnis im
Verbundbereich
("Konzerngesellschaften")

Zinsergebnis gegenlber
Stadt

Finanzergebnis

-9143

-9617

-9.177

-9.085

-8.994

-8.904

Operatives
Geschiftsergebnis

3009

2831

1.356

1.704

1.456

1.661

auflerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

406

481

425

421

417

425

sonstige Steuern

Gesellschafterzuschuss
Betriebskostenzuschuss /
Ertrége aus
Verlustiibernahme von der
Stadt

Gesellschafterzuschuss /
Betriebskostenzuschuss /
Ertrége aus
Verlustibernahme von
anderen Gesellschaftern

Jahresergebnis

2603

2350

931

1.284

1.040

1.236

Gewinn- / Verlustvortrag aus
Vorjahr

-2500

-2500

-2.500

-2.500

-2.500

-2.500

Entnahmen aus /
Einstellungen in
Kapitalriicklage

Entnahmen aus /
Einstellungen in
Gewinnriicklagen

Bilanzergebnis

103

-150

-1569

-1216

-1460

-1264




