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uMaegristrat Der OberbUrgermeister
und

Frau Stadtverordnetenvorsteherin
Christa Gabriel

an die Mitglieder des Revisionsausschusses

[ . Januar 2020

Stabsstelle Revision

-Antrag der FDP Fraktion vom 28.08.2019- (Nr.19-F-05-0035)

Hier: Beschluss-Nr.0149 des Revisionsausschusses vom 28. August 2019
Beschluss-Nr. 0182 des Revisionsausschusses vom 16.0ktober 2019
Beschluss-Nr. 0396 der Stadtverordnetenversammiung vom 31. Oktober 2019

Sehr geehrte Damen und Herren,

nachfolgend mdchte ich Ihnen entsprechende Antworten bzw. Riickmeldungen zu den vorge-
nannten Gremienbeschliissen zukommen lassen.

I. Beschluss-Nr.0149 des Revisionsausschusses vom 28. August 2019

Der Magistrat wurde mit dem vorbezeichneten Beschluss gebeten zu prifen:

1. Der Magistrat wird gebeten, ein Konzept zu erstellen, in dem MalRnahmen gepruft wer-
den, mit denen eine optimierte Zusammenarbeit zwischen der Antikorruptionsbeauftrag-
ten, dem Revisionsamt und der Konzernrevision maglich ist.

2. Im Zuge der Konzepterstellung wird des Weiteren um Priifung gebeten, ob eine Stabs-
stelle Revision eingerichtet werden kann, in der Stadt- und Konzernrevision z.B. als
Cooperate-ldentity-Konstrukt zusammengefiihrt werden konnen.

Zul.:

Im Hinblick auf den vorgenannten Beschluss wurden die bestehenden Zusammenarbeitsfor-
men erhoben und werden nachfolgend kurz beschrieben.

Aktuell gestaltet sich die Zusammenarbeit der benannten Aufgabenbereiche - im Hinblick auf
den Austausch zwischen Antikorruptionsbeauftragter (AKB) und dem stadtischen Revisions-
amt (14) - im Rahmen strukturierter Gesprache (monatlich) vorrangig mit Bezug zu Mafinah-
men, die im Zusammenhang mit der innerstadtischen Verfligung zur Nachverfolgung (vermu-
teter) UnregelméaRigkeiten, sachgerecht und angemessen. An diesen Gesprachen nimmt
auch die Amtsleitung des Personal- und Organisationsamtes (11) teil, sodass alle eventuel-
len Beteiligten gemeinsam iiber entsprechende Sachverhalte im Austausch stehen.
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Im Rahmen dieser Gesprache fand bisher auch ein darliber hinaus gehender Austausch Gber
Sachverhalte statt, die flr den jeweils anderen Bereich von Interesse sein konnten.

Dartiber hinaus pflegten und pflegen 14 und AKB anlassbezogenen Austausch und Zusam-
menarbeit in Themen, fur die entweder eine priferische Unterstitzung fur die AKB angefragt
wurde (z. B. ,Kumpanei“ bei der Vergabe von Jagdbezirken) oder wo eine enge Zusammen-
arbeit sich aus dem Prifthema selbst ergab oder ergibt (z. B. Zusammenarbeit bei der Abar-
beitung des Priifauftrags zu Auffalligkeiten bei der Vergabe des RMCC-Caterings und der
Verlangerung der Kurhausgastronomie).

Da - in der jetzigen Konstellation bzw. Aufgabenstellung - die Antikorruptionsbeauftragte in-
nerhalb der Konzerngesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Landeshauptstadt
Wiesbaden gehdren, keine offizielle Verantwortung tibertragen bekommen hat, fand in der
Vergangenheit kein regelmaBiger institutioneller Austausch zwischen der Konzernrevision
und der AKB statt. In den Fallen, in denen der AKB der Stadt jedoch Sachverhalte bekannt
geworden sind, die Gber Schnittstellen sowohl die Verwaltung als auch eine der zu prifenden
Gesellschaften betroffen haben, hat es einen konstruktiven anlassbezogenen Austausch zwi-
schen der AKB und der Konzernrevision gegeben. Dies traf selbstverstandlich auch auf sol-
che Informationen und Erkenntnisse zu, die die AKB singular Uber einzelne Gesellschaften
erhalten hat.

In den stadtischen Beteiligungen selbst gibt es darliber hinaus Ubergeordnete Mallnahmen
zur Korruptionspravention, ein Kernsttick davon bilden die jeweiligen Compliance-Regelun-
gen/Richtlinien. Wahrend die Compliance-Organisation praventiv tatig ist, Gbernimmt die
Konzernrevision die systematische Uberpriifung von Regeleinhaltungen.

Mit der Nachfolgebesetzung der Antikorruptionsbeauftragten und der personellen Aufsto-
ckung in diesem Bereich sollte zum einen eine sachgerechte Ausweitung der Zustandigkeit
auch fiir alle Beteiligungen institutionalisiert, als in diesem Zusammenhang dann auch ein re-
gelmaniger Austausch initiiert werden.

Die Zusammenarbeit zwischen Revisionsamt und Konzernrevision wurde im Rahmen des
Organisationsprojektes innerhalb von 14 und der damit verbundenen Sitzungsvorlage 15-V-
01-0022 , Ausfiihrungsvorlage zukuinftige Ausrichtung der Revision* beschrieben und bereits
grob ausgestaltet. Eine weitere Konkretisierung erfolgte dann durch die gemeinsam erstellte
und durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossene Revisionsordnung, die seit dem
15.07.2016 Gultigkeit hat.

So wird 14 zum Jahreswechsel durch die Konzernrevision uUber die jeweilige Jahresarbeits-
planung informiert, um ggf. priferische Synergieeffekte friihzeitig abstimmen zu konnen.

Ansonsten kommunizieren beide Revisionsbereiche anlassbezogen und unterstitzen einan-
der im Hinblick auf den Austausch erganzender Informationen (z. B. Kontrolle von SAP-Da-
ten in Zusammenhang mit erwarteten Verbindlichkeiten innerhalb einer Gesellschaft) oder
auch um klare Kommunikationswege in die Gesellschaften zu eréffnen, wenn sich dies aus
dem Priifungserfordernissen von 14 ergibt (z. B. in der Organisation von Priifgesprachen mit
Mitarbeitenden aus den Gesellschaften).

Wenn Priifauftrage an beide Revisionseinrichtungen erteilt werden - z. B. Beschluss der
StVV Nr. 0177 ,Vertrauen zuriickgewinnen®, stimmen sich 14 und Konzernrevision eng in der
Umsetzung und weiteren Prifungsvorgehensweise ab.
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Aus Sicht beider Prifungseinrichtungen, scheinen die vorhandenen Kommunikationsmaog-
lichkeiten und die Formen der Zusammenarbeit hinreichend geeignet, um einen anlassbezo-
genen sachgerechten Informationsfluss und eine angemessene Kooperation sicherzustellen.

Aktuell sollte zuerst einmal die Nachfolgeregelung fiir die AKB abgeschlossen werden, um
dann die Zusammenarbeit der drei beteiligten Organisationseinheiten an den Erfordernissen
auszurichten und entsprechend umzusetzen.

Perspektivisch ware es zielflihrend - wie weiter oben im Hinblick auf den regelmafigen Aus-
tausch zwischen AKB und Konzernrevision schon angefiihrt -, einen strukturierten und regel-
maRigen Austausch zwischen AKB, 14 und Konzernrevision zu initiieren.

Zu 2.

Mit oben genannter Sitzungsvorlage wurde das Aufgabenfeld der Konzernrevision aus dem
Revisionsamt heraus geldst. In den davor liegenden Jahren, konnte eine Prifung der Beteili-
gungen nur punktuell und anlassbezogen erfolgen. Obwohl grundsétzliche Prifungsrechte
fir 14 bestanden, konnten diese aufgrund begrenzter Personalressourcen nur in Einzelfallen
ausgeUlbt werden.

Die Hessische Gemeindeordnung (HGO) formuliert in § 129:
,Gemeinden mit mehr als 50000 Einwohnern missen ein Rechnungsprtifungsamt einrichten,
andere Gemeinden kénnen es einrichten. “

Damit muss zuerst einmal zur Grunde gelegt werden, dass davon auszugehen ist, dass der
Gesetzgebende eine klare Zuordnung zur Verwaltungsstruktur einer Gebietskérperschaft
vorgibt. Eine entsprechende Verortung innerhalb der Verwaltungsstruktur wéare somit beim
Schaffen einer Stabsstelle Revision eine Vorbedingung und eine der Amterform gleichzustel-
lende Organisationsform ware zu berticksichtigen.

Die Personalkapazititen des Revisionsamtes verteilen sich heute schon auf die Themenfel-
der

Jahres-/Gesamt-abschlusspriifung

OrdnungsméRigkeitskontrolle der Kernverwaltung und Eigenbetriebe (Regelprifung
und Prifauftrage)

Kassenprifung in Kernverwaltung und Eigenbetrieben

IT-Prifung

Technische Prifung

Prufungen Dritte (Jahresabschlusse von Stiftungen u. A)

und werden zusatzlich im Sinne eines beratenden Ansatzes in der Schaffung von Mehrwer-
ten fur die LH Wiesbaden aufgeteilt. Freie Kapazitaten, die einer thematischen Ausweitung
auf die Gesellschaften zur Verfigung gestellt werden kdénnten, existieren nicht. Das Revisi-
onsamt selbst beabsichtigt bis 2021 die Personalkapazitaten um 4 VZA aufzustocken, um die
gewachsenen Anforderungen aus den Priiffeldern der Kernverwaltung und der Eigenbetriebe
sachgerecht abdecken zu kénnen.

Die Konzernrevision ist ein wesentliches Element der Corporate Governance im Konzern
,Landeshauptstadt Wiesbaden*, d.h. ein Uberwachungs-und Kontrollinstrument ,guter Unter-
nehmensfiihrung“. Der Umfang der Tatigkeit der organisatorischen Einheit Konzernrevision
ist abhangig von Risiko, Gréfte und Struktur der Unternehmens- und Konzerneinheiten und
den von den gesetzlichen Vertretern an sie gestellten Anforderungen.
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Die Konzernrevision hat u.a. folgende Aufgaben:

« Erstellung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines Revisionsprogramms, um die An-
gemessenheit und Wirksamkeit der Systeme, internen Kontrollmechanismen und Vor-
kehrungen des Unternehmens zu priifen und zu bewerten,

« Abgabe von Empfehlungen auf der Grundlage der Ergebnisse der ausgeflihrten Ar-
beiten sowie Uberpriifung der Einhaltung dieser Empfehlungen und

o Erstellung der erforderlichen Berichte tber die interne Revision.

e Auch die Feststellung strafbarer Handlungen im Unternehmen ist eine Aufgabe der
Revisionsabteilung.

o Im Bereich Projekt- und Investitionscontrolling werden die Tétigkeiten der internen
Revision zeitlich vor den Start des Projekts vorverlagert, um Fehlinvestitionen bzw.
Fehlentwicklungen besser zu vermeiden.

« Auch Wirtschaftlichkeits- und Effektivitdtsanalysen von Projekten/MalRnahmen gehé-
ren zu den Aufgaben der Revision.

Die Implementierung der Konzernrevision bei der WVV hat jedoch nicht zur Folge, dass der
Landeshauptstadt Wiesbaden (LHW)- als Gesellschafterin - keine Prifungsrechte in den Be-
teiligungsgesellschaften zustehen.

Eine wesentliche Grundlage fiir die Einflussnahme der Stadt auf ihre stadtischen Unterneh-
men stellen die Unterrichtungs- und Prifungsrechte gemaR § 123 HGO dar. Davon hat die
Landeshauptstadt Wiesbaden Gebrauch gemacht und sich in den Gesellschaftsvertragen
entsprechende Priifungsrechte einrdumen lassen, die aktuell durch die Konzernrevision
wahrgenommen werden.

,Die Aufgaben der Internen Revision in der Gesellschaft werden durch die Konzernrevision
der Landeshauptstadt Wiesbaden bzw. durch die von der Landeshauptstadt Wiesbaden mit
dieser Aufgabe beauftragten Stelle wahrgenommen. Die Geschéftsfiihrung ist verpfiichtet,
der Konzernrevision bzw. der beauftragten Stelle zu diesem Zwecke alle fiir die Durchfiih-
rung einer Priifung notwendigen Unterlagen zur Verfiigung stellen, Auskiinfte zu erteilen und
Einblick in die Geschéftsunterlagen der Gesellschaft gewéhren. Die Wahrnehmung der Inter-
nen Revision durch die Konzernrevision bzw. der beauftragten Stelle entbindet die Ge-
schéftsfiihrung nicht von ihrer allgemeinen Verantwortung fir die Einrichtung und Ausstat-
tung eines angemessenen Risikomanagementsystems. ‘!

Die Stadtverordnetenversammlung und der Oberbiurgermeister kdnnen die Konzernrevision
zudem - auf Grundlage der Revisionsordnung - Uber die Geschaftsfiihrung der WVV jederzeit
mit Prifungen in den stadtischen Unternehmen beauftragen.

Dariiber hinaus (bt sie wesentlichen Einfluss Uber die Besetzung der Uberwachungsorgane,
d.h. Uber entsandte Aufsichtsrate. Zum Zwecke der Uberwachung kénnen diese jederzeit von
der Geschaftsfiihrung Auskunft und Berichterstattung Gber alle Angelegenheiten der Gesell-
schaft verlangen und Einsicht in Bucher und Schriften nehmen.

Die Konzernrevision bedient sich bei der Priifungsdurchfiihrung des Instruments des Co-
Sourcings. Aufgrund der Diversitat (Grofe, Struktur, Geschéftsfelder) der stadtischen Gesell-
schaften erméglicht der Einsatz vielfaltiger Spezialisten eine effiziente Prafung. Auch bei ad-
hoc-Priffungsbedarf kann mittels Co-Sourcing eine zeitnahe, flexible und kompetente Pri-
fung gewahrleistet werden. Dadurch werden Kapazitéten skalierbar und die Kosten planbar.

1 Auszug aus dem Muster-Gesellschaftsvertrag § 14 Jahresabschluss Nr. 3
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Das erforderliche Experten-und Spezialwissen kénnte - ohne Co-Sourcing-Ansatz - intern nur
mit hohem Aufwand vorgehalten werden, d.h. héhere Fix-, Variable- und Gemeinkosten bzgl.
Arbeitsplatz- und Personalkosten.

Die analoge Beauftragung von Co-Sourcing durch eine stadtische Stabstelle wiirde vermut-
lich zu einer signifikanten Kostensteigerung bei diesen Beauftragungen fiihren, da hier der
Bruttoaufwand mangels Vorsteuerabzugsberechtigung zu veranschlagen ware.

Aus Sicht beider Prifungseinrichtungen wiirde deshalb eine Zusammenlegung der Konzern-
revision der statischen Beteiligungen mit dem Revisionsamt der Verwaltung keine Vorteile in
Bezug auf Effizienz und Kosten in der Aufgabenwahrnehmung ergeben.

Il. Beschluss-Nr. 0182 des Revisionsausschusses vom 16.0Oktober 2019
Im Beschluss heifdt es:
Der Magistrat mége mitteilen,

1. wie die Planungen und eingeleiteten Mafinahmen zur Starkung des Revisionsamts aus-
sehen (kurzfristig, fur die Jahre 2020/21 und daruber hinaus),

2. wie gewahrleistet werden kann, dass die Revision flir den Bereich der stadtischen Gesell-
schaften verbessert wird, insbesondere was Auftragsvergaben betrifft,

3. ob erder Auffassung ist, dass die Ubertragung der Revision stadtischer Gesellschaften
an eine Konzernrevision durch die WVV sich bewahrt hat, und ob auch die gleichen Stan-
dards eingehalten werden, die fur die Prifungen des Revisionsamts gelten, und

4. welche Schritte unternommen werden kénnen, um die Revision in Bereichen zu starken,
in denen Biirgerinnen und Burger entgeltliche Dienstleistungen in Anspruch nehmen und
nicht oder nur schwer Uberpriifen konnen, ob die zu entrichtende Gebuihr der Dienstleis-
tung entspricht (wie z. B. bei der Annahme von zu entsorgendem Sondermuill durch die
ELW).

Zu 1.

Wie bereits weiter oben - unter I. zu 2. - angefiihrt, sollen dem Revisionsamt im Rahmen des
Doppelhaushalts 2020/21 insgesamt vier VZA zugesetzt werden, um so den Personalbe-
stand entsprechend aufzustocken. Erste Besetzungen kdnnen nach Genehmigung des
Haushaltsplanes durch die Aufsichtsbehdrde bis zur Jahresmitte 2020 abgeschlossen sein.
Das komplette Zusetzungsvolumen - wenn es sich adéquat besetzen lasst - soll dann bis
zum Jahresbeginn 2021 ausgeschdpft werden.

Zu 2.

Interne Revisoren missen zum Erreichen der Auftragsziele ausreichende, zuverlassige, rele-
vante und konstruktive Informationen identifizieren. Der Zugang zu relevanten Informationen
konnte optimiert/standardisiert werden, in dem z.B. der Konzernrevision regelmafige Teil-
nahmen an Sitzungen des Aufsichtsrats gewahrt wird.

Was die Auftragsvergaben betrifft: In den vergangenen Jahren wurden seitens der Konzern-
revision die Priifung der Vergabeprozesse innerhalb der Beteiligungsgesellschaften durchge-
fuhrt. Die vorliegenden Priifberichte zeigen, dass organisatorische und Dokumentationsman-
gel in Vergabeprozessen erkannt und aufgezeigt wurden.
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Die bereits jetzt vorliegenden Erkenntnisse gilt es zeitnah und kontinuierlich aufzugreifen und
die daraus resultierenden Ergebnisse konsequent umzusetzen. Eine wesentliche Malnahme
in diesem Zusammenhang ware, den Vorschlag der Konzernrevision, méglichst einheitliche
Vergaberegeln/-richtlinien und einen standardisierten Prozess mit formal exakt strukturierter
und verbindlicher Ablaufe einschl. der Dokumentation zu erarbeiten, umzusetzen mit dem
Ziel, dass ein fairer Wettbewerb stattfindet, die Gesellschaft sich fur das beste und wirtschaft-
lichste Angebot entscheidet und nachgelagert eine effiziente Priifung des Vergabeverfahrens
ermoglicht.

Zu 3.

Wie bereits an anderer Stelle ausgefiihrt, ist der Magistrat grundsétzlich der Auffassung,
dass die Implementierung der Konzernrevision auf3erhalb des Revisionsamtes sich bewahrt
hat.

Die Konzernrevision und die beauftragten Co-Sourcingpartner befolgen bei der Revisionspla-
nung und der Auftragsdurchfiihrung die vom DIIR (Deutsches Institut fiir interne Revision)
und IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) festgelegten Standards fur die berufliche Praxis der
internen Revision. Das Revisionsamt orientiert sich in seinem Handeln an den gleichen Stan-
dards. Seitens der Konzernrevision ist ein Programm zur Qualitatssicherung und
-verbesserung in Arbeit, das alle Aufgabengebiete der Internen Revision umfasst, entwickelt
und pflegt.

Zu4.

Wie unter Il. zu 1. angefiihrt ist bis zum Jahresbeginn 2021 geplant, die Personalkapazitat
des Revisionsamtes aufzustocken. So sollen im Zuge dieses Stellenzuwachses dann auch
die Priffungstatigkeiten in den Eigenbetrieben ausgeweitet und standardisiert werden. Je
nach Risikobewertung der in den Eigenbetrieben erhobenen Prozesse konnte es in dem im
Beschluss benannten Themenfeld dann zu Regelprifungen kommen.

Darliber hinaus besteht heute schon - aufgrund der Beauftragungsrechte, die sich aus der
HGO ergeben - die Méglichkeit, dass dem Revisionsamt und/oder der Konzernrevision ent-
sprechende Priifauftrage erteilt werden kénnen, die dann je nach Rechtsform der verantwort-
lichen Organisationseinheit durch die jeweils zustandige Prifungseinrichtung erfolgen wirde.

I1l. Beschluss-Nr. 0396 der Stadtverordnetenversammilung vom 31. Oktober 2019

Dem thematischen Fokus dieses Antwortschreibens folgend, wird in diesem Beschluss fol-
gender Antrag formuliert:

Der Magistrat wird aufgefordert,

4. den stadtischen Gremien eine Sitzungsvorlage vorzulegen, die das Revisionsamt wieder
ermachtigt, die stadtischen Gesellschaften, die im Rahmen des Gesamtabschlusses
zum Konsolidierungskreis der LHW gehéren und vor Verabschiedung der neuen Revisi-
onsordnung nicht von der Prifung des Revisionsamtes ausgenommen waren, zu prufen.
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Zud.

An dieser Stelle muss noch einmal darauf hingewiesen werden, dass - wie unter |. zu 2.
schon angefiihrt - vor dem Grundsatzbeschluss zur Ansiedelung der Konzernrevision bei der
WVV zwar eine theoretische Prifungszustandigkeit fir die Gesellschaften im Konzern Stadt
Wiesbaden formuliert wurde. Die hier begriindende Sitzungsvorlage 09-V-14-0002 ,Konzern-
konsolidierung - Projektauftrag”, i. V. m. dem Beschluss der Stadtverordnetenversammiung
Nr. 0532 vom 19.11.2009, schuf jedoch lediglich die Grundlage fiir die Durchflhrung eines
entsprechenden Projektes zum Aufbau und zur spéteren Durchfiihrung einer Konzernrevision
in allen Beteiligungen und Eigenbetrieben der LH Wiesbaden.

Eines der in dieser SV formulierten inhaltlichen Ziele - die Prifung des stadtischen Gesamt-
abschlusses durch das Revisionsamt - konnte erfolgreich umgesetzt werden.

Bereits damals hieR es in der Begriindung der Sitzungsvorlage jedoch zusatzlich:

,RegelmaRige und nach einheitlichen Standards durchgefiihrte Prifungen im Sinne einer In-
nenrevision bei allen Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der Landeshauptstadt
Wiesbaden gehéren wurden bisher nicht vorgenommen. Aktuell beschrénken sich die Pri-
fungen (sofern die Gesellschaften keine eigene Interne Revision aufgebaut haben) lediglich
auf Sonderpriifungen auf Grund spezieller Beauftragungen durch den Magistrat bzw. die
Stadtverordnetenversammlung. Eine wirksame Interne Revision ist bislang noch nicht in al-
len diesen Gesellschaften eingerichtet, so dass aktuell eine einheitliche, konzernweite, wirk-
same Konzernrevision nicht gewéhrleistet ist."

Wie bereits vorher benannt, konnte die Priifungswirkung der begrenzten Kapazitaten im Re-
visionsamt im Zeitraum zwischen 2009 und 2015 in diesem Themenbereich - Gber die sach-
gerechte Abarbeitung von Priifauftragen - nicht signifikant gesteigert werden. Deshalb wurde
dem Parlament erstmalig mit der Sitzungsvorlage 15-V-01-0011 ,Zukinftige Ausrichtung der
Revision®, i. V. m. dem Beschluss der Stadtverordnetenversammiung Nr. 0191 vom
16.07.2015, empfohlen bzw. zur Beschlussfassung vorgelegt, die Konzernrevision getrennt
von den Aufgaben des Revisionsamtes aufzubauen. In der Beschreibung der SV heifit es:

Im Rahmen der Neuausrichtung der Revision (Revisionsamt und Konzernrevision) ist die
Priifung der Kernverwaltung von der Priifung der Beteiligungsgesellschaften zu trennen.
Durch diese Vorgehensweise wird zum einen eine effiziente Zuordnung der Priifungsschwer-
punkte zu den jeweiligen Revisionsbereichen erreicht, zum anderen werden die Prozesse op-
timiert und bereits vorhandene Kompetenzen sinnvoll genutzt.”

Die damals bestehenden Griinde firr die Trennung der Aufgabenfelder, sind auch heute noch
valide, weshalb eine Riickfiihrung der priferischen Zustandigkeit auf den Stand vor 2016
nicht zielflihrend anzusehen ist.
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Fazit:

Aus den vorgenannten Griinden bestehen aus meiner Sicht aktuell keine zwingenden Not-
wendigkeiten die beiden separaten Prufungseinrichtungen - Uber die etablierten und funktio-
nierenden Kooperationswege hinaus - organisatorisch wieder zusammen zu fassen.

Zur Optimierung der Prifungseffizienz im gesamten Konzern ,Landeshauptstadt Wiesbaden®
ware jedoch ggf. eine Anpassung und Konkretisierung der Revisionsordnung in Erwagung zu
ziehen, wo insbesondere die Prozesse der Berichtslegung flr die Prifberichte der Konzern-
revision neu definiert und zusatzlich auch die Beauftragungsmaglichkeiten des Gesellschaf-
ters ,Landeshauptstadt Wiesbaden” effektiver gestaltet werden.

Darliber hinaus sollte sichergestellt werden, dass es im gesamten Konzern keine prifungs-
freien Raume/ Organisationseinheiten gibt.

Mit freundlichen GriRen

A
Gert{Uwe Mende




