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mattiaqua - Wirtschaftsplan 2020-2021

Vorbemerkungen
Der Wirtschaftsplan 2020-2021 - mattiaqua - wurde im Zeitraum April bis Oktober
2019 erarbeitet.

Die Planung basiert auf folgenden Pramissen:

1. Personalkostenerh6hungen von 1,84% (2020) und 3,0 % (2021) sind im
Personalaufwand fiir Angestellte berticksichtigt.

2. Ab dem Wirtschaftsjahr 2020 wurden entsprechend der Vorgabe TEUR 12.782
als Betriebskostenzuschuss zu Grunde gelegt.

3. Fir den Bereich Instandhaltung wurden neben den Aufwendungen fiir den
laufenden Geschaftsbetrieb, Sondermafdnahmen und Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Baderkonzept zusatzlich berticksichtigt.

Die Planwerte 2022-2023 fiir den Finanzplan wurden aus Vereinfachungsgriinden und
aus Mangel besserer Erkenntnisse im Wesentlichen mit den Planwerten 2021
fortgefiihrt.

Der hier vorgelegte Wirtschaftsplan enthalt die nach den §§ 15 bis 19 des
Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) vorgeschriebenen Bestandteile.

Der Stellenplan (§ 18 EigBGes) wurde fiir den dargestellten Planungszeitraum
2020/2021 entwickelt.
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Zusammenfassung
Die zum 1. Januar 2020 geplante Liquiditat betragt MEUR -1,1. Unter Beibehaltung der
o.a. Planungspramissen und unter Berticksichtigung der Aufnahme weiterer Darlehen

fiir die Umsetzung des Baderkonzepts im Planungszeitraum betragt die Liquiditat zum
Ende des Wirtschaftsjahres 2023 rund MEUR -6,8.

Die geplanten Umsatzerldse liegen ohne Berticksichtigung der neuen Tarifstruktur mit
MEUR 6,6 leicht iber der Hochrechnung 2019 (MEUR 6,5).

Das prognostizierte negative Betriebsergebnis vor Betriebskostenzuschuss und
sonstigen Zuschiissen betragt fiir das Planjahr 2020 rund MEUR 13,4.

Der negative Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt fiir das Planjahr
2020 rund MEUR 11,7. Die Liquiditat des Eigenbetriebs nimmt unter der Maf3gabe eines
Verlustausgleichs im Planungszeitraum 2020 um MEUR 0,9 zu.

Das zum 1. Januar 2019 bestehende Eigenkapital in Hohe von MEUR 6,7 wird
voraussichtlich im Kalenderjahr 2019 um MEUR 1,4 abnehmen. Grundlage daftir sind
eine Eigenkapitalzufiihrung in Hohe von MEUR 0,6 als Verlustausgleich und der
prognostizierte Jahresverlust 2019 in Hohe von MEUR 1,9. Fiir das Planjahr 2020 wird
unter der Annahme, dass es einen kontinuierlichen Verlustausgleich fiir die Vorjahre
geben wird, eine Aufstockung des Eigenkapitals auf MEUR 7,9 prognostiziert.
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Planungsprozess
Der Wirtschaftsplan 2020-2021 - mattiaqua - wurde im Zeitraum April bis Oktober
2019 erarbeitet.

Vorgaben

Die Wirtschaftsplanung basiert auf den Jahresabschliissen und Erfahrungen der letzten

Jahre, seit dem Bestehen des Eigenbetriebes 2008. Die Einrichtungs-Erfolgsrechnungen
enthalten ausschliefllich die den Einrichtungen direkt zurechenbaren Kosten. Samtliche
indirekten bzw. durch die Einrichtungen nicht beeinflussbaren Kosten verbleiben in der
Geschiftsstelle (,Verwaltung").

,Bottom-Up“ Planung

Die Einrichtungs-Erfolgsrechnung wurde mit den entsprechend verantwortlichen
Personen mit dem Ziel der Verifizierung der Vorjahreswerte und Einschatzung der
zukiinftigen Entwicklung abgestimmt.

Dabei wurden die Positionen ,Personalaufwand®, ,Energieaufwand®, ,Instandhaltung“
und ,Investitionen“ unterschiedlich behandelt (siehe nachfolgend ,Planung einzelner
Aufwandsarten®).

,Top-Down“ Anpassungen

Im Anschluss wurden die Einrichtungs-Erfolgsrechnungen kumuliert und von der
Betriebsleitung in enger Abstimmung mit den verantwortlichen Personen Anpassungen
vorgenommen. Die Anpassungen wurden insbesondere im Falle von unplausibel hohen
aber auch im Falle von unplausibel niedrigen Werten durchgefiihrt.

Auf Ebene des Eigenbetriebs wurde schlief3lich basierend auf der angepassten , Bottom-
Up“ Planung der Vermégens- und Finanzplan erstellt.
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Stellenplan fiir 2020/2021

Der Stellenplan sieht fiir 2020/2021 129 Stellen vor.

Bezogen auf die Einrichtungen ergibt sich die folgende Darstellung:

Plan Besetzung

2020/2021| 30.06.2019*
Geschiftsstelle 6 5
Technik 12 12
Finanzen / Controlling 7 6
Eisbahn 1 1
UdE 2 2
Opelbad 6 6
Maaraue 5 5
Kallebad 3 3
Hallenbad Kostheim 10 9
Kleinfeldchen 16 14
Freizeitbad 13 11
Kaiser-Friedrich-Therme 21 21
Thermalbad 21 21
Kassenkrifte Pool 6 0
GESAMT 129 116

Um die generell sensiblen Kassengeschafte in Urlaubs- und Krankheitsphasen nicht
durch ungelerntes Leihpersonal durchzufiihren, ist geplant, eigene Kassenkrafte in
Teilzeit zu akquirieren, die im Bedarfsfall die entstandenen Vakanzen abdecken.

* Ein Teil der Stellen ist nur in Teilzeit besetzt. Zum Zeitpunkt 30. Juni 2019 betragt der

Besetzungsumfang daher 101,32 VZA der besetzten 116 Stellen.

Zum Stand 30.06.2019 sind 9 Auszubildende im Ist zu verzeichnen, im Jahr 2020 sind 11

Auszubildende in der Planung vorgesehen.

In der obigen Darstellung nicht enthalten sind die Saisonkréfte, die der Eigenbetrieb
insbesondere im Segment Freizeit befristet einsetzt.

201325 MA
2014 33 MA
201537 MA
2016 32 MA
2017 27 MA
2018 27 MA
201935 MA
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Wirtschaftsplan 2020-2021

Gesamtaussage zum Erfolgsplan 2020-2021

Das prognostizierte Jahresergebnis fiir das Planjahr 2020 (TEUR -598) ist im Vergleich
zur Hochrechnung 2019 (TEUR -1.933) um rund TEUR 1.335 besser.

Der prognostizierte betriebliche Aufwand fiir das Planjahr 2020 (TEUR 19.869) liegt
aufgrund der Aufwendungen fiir Instandhaltung deutlich tiber der Hochrechnung 2019
(TEUR 18.301).

Aufgrund einer Eigenkapitalzufiihrung als Verlustausgleich in 2019 und des
prognostizierten Jahresverlustes aus 2019 (TEUR -1.933) sinkt das Eigenkapital aller
Voraussicht nach per 31.12.2019 auf MEUR 5,3 ab. Unter der Annahme, dass es fiir die
Vorjahre einen kontinuierlichen Verlustausgleich gibt, wird das Eigenkapital zum Ende
des Planungszeitraums 2021 auf MEUR 9,0 anwachsen.

Zur Umsetzung des Baderkonzepts — Neubau Schwimmbad/Eisbahn am Sportpark
Rheinhohe sowie Sanierungs-, Renovierungs- und Attraktivierungsmafinahmen der
Bestandsbader - wird der Betriebskostenzuschuss ab 2020 um MEUR 3,0 p.a. erhéht.

Die dazugehorigen Aufwandspositionen finden sich in den Gruppen Aufwendungen fiir
Instandhaltung und Zinsergebnis des Erfolgsplans wieder.
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Erfolgsplan

2018 2019 2020 2021
Erfolgsplan IST HR PLAN Plan
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése aus Besuchen 6.570 6.098 6.173 6.173
Sonstige Umsatzerlése 434 437 438 441
Summe der Umsatzerlése 7.004 6.535 6.611 6.614
Sonstige betriebliche Ertrage 115 196 177 174
Personalaufwand -5.803 -6.253 -6.791 -6.964
Aufwendungen fir Energiebezug -2.174 -2.188 -2.171 -2.171
Aufwendungen fir Wasserbezug -1.365 -1.363 -1.387 -1.387
Abschreibungen -1.916 -1.698 -1.588 -1.852
Aufwendungen fir Instandhaltung -2.441 -2.675 -3.822 -3.142
Aufwendungen fir Fremdleistungen -3.205 -2.738 -2.449 -2.402
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.500 -1.386 -1.661 -1.650
Summe betrieblicher Aufwand -18.404| -18.301 -19.869 -19.568
Operatives Ergebnis -11.285| -11.570 -13.081 -12.780
Zinsergebnis -212 -176 -299 -373
Periodenfremdes Ergebnis 248 31 0 0
Betriebsergebnis -11.249| -11.715 -13.380 -13.153
Betriebskostenzuschuss laufend 7.782 7.782 7.782 7.782
Betriebskostenzuschuss (Baderkonzept) 2.000 2.000 5.000 5.000
Betriebskostenzuschuss (sonstige) 7 0 0 0
Betriebskostenzuschuss 9.789 9.782 12.782 12.782
Jahresergebnis -1.460 -1.933 -598 -371
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Begriindung des Erfolgsplans

Umsatzerlose aus Besuchen

Grundlage fiir die Planung der Umsatzerlése aus Besuchen war der Durchschnitt der
Jahre 2016 bis 2018. Fiir den Bereich der Freibader wurde der Mittelwert abgesenkt, da
eine Einbeziehung des Jahrhundertsommers 2018 keine reprasentativen Daten liefert.
Auch im Hallenbad Mainzer Strafde wurde eine Anpassung des Mittelwertes
vorgenommen, um die Abtrennung der Halle 3 zu beriicksichtigen. Eine notwendige
Anpassung der Tarifstruktur befindet sich derzeit im Geschaftsgang. Da allerdings bis
zur Aufstellung des Wirtschaftsplanes noch kein Beschluss ergangen ist und zurzeit
auch weitere Anpassungen der Tarifstruktur diskutiert werden, mussten wir auf eine
Beriicksichtigung des Umsatzeffektes aus der neuen Tarifstruktur in das Zahlenmaterial
verzichten.

Sonstige Umsatzerlose

Fiir das Planjahr 2020 wurden die sonstigen Umsatzerlose mit TEUR 438 geplant und
liegen somit auf dem Niveau der Hochrechnung 2019 (TEUR 437). Im Wesentlichen
handelt es sich hierbei um Miet- und Pachteinnahmen.

Personalaufwand
Fiir den Personalaufwand 2020 wurden die folgenden Planungspramissen festgelegt:

1. Personalkostenerh6hungen von 1,84% sind im Personalaufwand fiir Angestellte
berticksichtigt.

2. Fir die Bereiche Marketing und Kassensystem/IT sind 2 Vollzeitstellen im
Personalaufwand vorgesehen.

Es ergibt sich fiir den Wirtschaftsplan 2020 ein Personalaufwand in Hohe von TEUR
6.791 gegeniiber TEUR 6.253 (Hochrechnung 2019).

Die Einrichtungen im Segment ,Freizeit” sind stark saisonabhangig. Zusatzlich zu dem
zwingend betriebsnotwendigen Personal werden daher befristete Saisonkrafte
beschaftigt. Der Personalaufwand der Saisonkrifte wurde auf Basis des
Vorjahreswertes, indexiert um Tariferh6hungen, geplant.

Aufwand fir Energie

In den geplanten Aufwendungen fiir Energie sind die Aufwendungen fiir Strom, Gas und
Fernwarme enthalten. Fir die aktuelle Planung wurde der Durchschnitt der Jahre 2016
bis 2018 herangezogen. Bei geanderten Sachverhalten (Abtrennung Halle 3 Hallenbad
Mainzer Strafde, Beleuchtungs-Contracting, BHKW) wurden entsprechende
Anpassungen vorgenommen.

Aufwand Wasser und Abwasser

Fiir die Ermittlung der Aufwendungen fiir den Wasserbezug wurde der Durchschnitt
der Jahre 2016 bis 2018 herangezogen. Bei geanderten Sachverhalten (neues
Edelstahlbecken Opelbad) oder nicht reprasentativen Werten in der Vergangenheit,
wurden entsprechende Anpassungen vorgenommen.
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Abschreibungen
Grundlage fiir die Planung der Abschreibungen bildet die AfA-Simulationen fiir 2021 auf
Basis der Altinvestitionen und die geplanten Neuinvestitionen der Jahre 2019 bis 2021.

Aufwendungen fiir Instandhaltung

Die Instandhaltungsplanung fiir das Kalenderjahr 2020 berticksichtigt neben den
Standards (TEUR 1.502), die ausschlief3lich die Erhaltung des ,Status Quo“ der
Betriebsstatten und der technischen Gebdaudeausstattung abbilden auch
Sondermafdnahmen fiir Instandhaltungen (TEUR 508) und im Rahmen des
Baderkonzepts Instandhaltungen aus der Prioritatenliste (TEUR 1.812).

Die Aufwendungen fiir Instandhaltung in den Segmenten betreffen wie in den
Vorjahren einmalige Instandhaltungsmafdnahmen sowie regelmafdige Aufwendungen
zur Erhaltung des Betriebs der Einrichtungen.

Die geplanten Instandhaltungsaufwendungen fiir 2020 verteilen sich wie folgt:

Segment Aufwendungen | Aufwendungen Total
laufender aus
Geschiftsbetrieb | Biderkonzept
Gesundheit und Wellness 650 0 650
Sport 682 788 1.470
Freizeit 633 1.024 1.657
Quellen und Leitungen 45 0 45

Fremdleistungen

Die Fremdleistungen fiir das Wirtschaftsjahr 2020 (TEUR 2.449) betreffen grofdtenteils
Reinigungsdienstleistungen, Fremdpersonal, Dienstleistungen von Apleona und SEG
und die Kostenumlage der Stadt.

Die Aufwendungen fiir Fremdleistungen liegen in dem Planjahr unter der Hochrechnung
2019 (TEUR 2.738). Grundlage fiir die Planung der Aufwendungen fiir Fremdleistungen
waren der Durchschnitt der Jahre 2016 bis 2018 und vertragliche Vereinbarungen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz 2020 fiir den sonstigen betrieblichen Aufwand basiert im Wesentlichen
auf den Durchschnittswerten der Jahre 2016 bis 2018 sowie aktueller IST-Zahlen mit
einzelnen Anpassungen. Entsprechend dem Ergebnis der Organisationsuntersuchung
haben wir fiir den Wirtschaftsplan 2020-2021 die Aufwendungen fiir den Bereich
Marketing angepasst.

Zinsaufwand

Der Zinsaufwand fiir das Planjahr 2020 (TEUR 299) wurde basierend auf den
Darlehensstianden und der Tilgung errechnet. Fiir den Finanzplan bis 2023 wurde die
Aufnahme weiterer Darlehen zur Finanzierung der Umsetzung des Baderkonzepts und
des Neubauvorhabens berticksichtigt, was zu einem Anstieg des Zinsaufwands ab 2020
fiihrt. Entsprechend der aktuellen Lage wurden ebenfalls auf Basis der Darlehen und
des zusatzlichen Betriebskostenzuschuss Verwahrentgelte kalkuliert.
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Periodenfremdes Ergebnis
Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage wurden flir den Wirtschaftsplan 2020-
2021 nicht bertcksichtigt.

AuBerordentliches Ergebnis
Auflerordentliche Aufwendungen und Ertrage wurden fiir den Wirtschaftsplan 2020-
2021 nicht berticksichtigt.

Neben dem Erfolgsplan hat die Betriebsleitung einen Finanzplan fiir den Zeitraum bis
2023 aufgestellt.
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Finanzplan

Finanzlage mattiaqua

Periodenergebnis vor Betriebskostenzuschuss -11.249| -11.715| -13.380| -13.153| -13.453| -14.041
Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens

Zunahme / Abnahme der Rickstellungen -530 0 0 0 0 0
Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

1.916 1.698 1.588 1.852 1.852 1.852

Aktiva, die nicht der Investitions- oder der 1043 g g g 0 9
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Ll‘efel"ungen und Le!s.tungen sowie anderer Aktiva, 24 0 0 0 0 0
die nicht der Investitions- oder der

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn / Verlust aus dem Abga?g von 0 0 0 0 0 0
Gegenstanden des Anlagevermogens

Zinsaufwendungen/Zinsertrage 212 176 299 373 673 1.262
Ertragssteueraufwand 0 0 0 0 0 0
Ertragssteuerzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auflos“ung von Sonderposten flr Investitions- 96 188 175 172 152 142
zuschisse

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -8.678| -10.029| -11.668| -11.100| -11.080| -11.069

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage- 2972 2288 -8.620 9011| -14.455| -26.654

vermogen

Erhaltene Zinsen 1 0 0 0 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.271 -2.288 -8.620 -9.011| -14.455| -26.654
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 7.000 5.000| 14.000| 26.000
Betriebskostenzuschuss 9.789 9.782 12.782 12.782 12.782 12.782
Zuschuss aus Verlustiibernahme 8.121 553 3.192 1.460 0 0
Zufihrung in den Sonderposten flr Investitions-

zuschijsseg ’ 917 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.485 -1.517 -1.481 -1.451 -1.811 -2.456
Gezahlte Zinsen -213 -176 -299 -373 -673 -1.262
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 17.129 8.642| 21.194| 17.418| 24.298| 35.064
ﬁirt‘t';';i:’é’!ksame Veranderungen des Finanz- 6.180| -3.675| 906 -2.693| -1.237| -2.659
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -3.619 2.561 -1.114 -208 -2.901 -4.138
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.561 -1.114 -208 -2.901 -4.138 -6.797
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Analyse des Finanzplans
Der Finanzplan basiert auf dem Erfolgsplan erganzt um folgende Pramissen:

1. Im Planungszeitraum entstehen keine wesentlichen Verschiebungen hinsichtlich
der Steuerungsgrofden fiir Forderungen und Verbindlichkeiten.

2. Inden Perioden 2020 bis 2023 erhoht sich der Zinsaufwand aufgrund der
Neuaufnahme von Darlehen fiir die Umsetzung des Baderkonzepts.

3. Die Umsatzerlose und die Bestandteile des betrieblichen Aufwands werden aus
Vereinfachungsgriinden und aus Mangel besserer Erkenntnisse mit den
Planwerte 2021 fortgefiihrt.

Die Planung zeigt, dass mattiaqua in den Wirtschaftsjahren 2020-2023 durchschnittlich
einen operativen negativen Cash Flow von rund MEUR 11,2 pro Jahr aufweist.

Die zum 1. Januar 2020 geplante Liquiditat betragt MEUR -1,1. Unter Beibehaltung der
o.a. Planungspramissen und unter Berticksichtigung der Aufnahme weiterer Darlehen
fiir die Umsetzung des Baderkonzepts (Neubau Schwimmbad/Eisbahn am Sportpark
Rheinh6he sowie Sanierungs-, Renovierungs- und Attraktivierungsmafnahmen der
Bestandsbader) im Planungszeitraum betragt die Liquiditat zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2023 rund MEUR -6,8.

Grundlage fiir die Kalkulation ist der aktuelle Planungsstand fiir den Neubau
Schwimmbad/Eisbahn am Sportpark Rheinhohe mit MEUR 62,7. Aufgrund von spateren
Plananpassungen (Ausfiihrungsplanung) und / oder Preissteigerungen kann es
allerdings zu deutlichen Kostensteigerungen kommen.

Aufgrund der mittelfristigen Lage an den Finanzmarkten (Negativzinsen) und unter
dem Gebot der Wirtschaftlichkeit werden die im Finanzplan ausgewiesenen
Liquiditatsengpasse liber das Cashpooling der Landeshauptstadt ausgeglichen.
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Anlagen

1. Instandhaltungsmafdnahmen
2. Segment- und Einrichtungsbezogene Planungen

Anlagen




Betrag

2020 2021
Standard
AuRenanlagen / Grinpflege 35.000,00 35.000,00
Bauunterhaltung 150.000,00  150.000,00
Kleinwerkzeuge / Material 5.000,00 5.000,00
Reparatur TAM 150.000,00  150.000,00
Wartung 10.000,00 10.000,00
Prioliste
Neugestalltung Whirlpool-Bereich optisch aufwerten 102.400,00
Sondermanahme -
3 Nackenduschen, ein Wasserpilz erneuern, Neu Schwalldusche Rondo AuRenbecken 20.000,00
Duschtrennwdnde in den sanitdren Anlagen Sauna, Cabrillant P4_B 20.000,00
Ersatz Bangkirai - Werkstoff Holzterrassen Sauna, Bad 30.000,00
Ersatz Holz - Werkstoff Handgriffe Glastiren 10.000,00
Ersatz Holz - Werkstoff Sitzbanke Umkleidekabinen 10.000,00
Fliesen erneuern, Steg am Innenbecken Schwimmbhalle 15.000,00
Neu Fliesen, Wande bis ca. 1 Meter Hohe Bad, Sauna 15.000,00
Neugestaltung Erlebnisduschen Sauna EG + OG 20.000,00
Standard )
AuRenanlagen / Griinpflege 5.000,00 5.000,00
Bauunterhaltung 60.000,00 60.000,00
Kleinwerkzeuge / Material 20.000,00 20.000,00
Reparatur TAM 80.000,00 80.000,00
Wartung 25.000,00 25.000,00
Standard o )
AuRenanlagen / Griinpflege 6.500,00 6.500,00
Bauunterhaltung 65.000,00 65.000,00
Kleinwerkzeuge / Material 15.000,00 15.000,00
Reparatur TAM 30.000,00 30.000,00
Wartung 8.500,00 8.500,00
SondermaRBnahme ) ) B
Fliesenarbeiten FZB 5.000,00 5.000,00
SchlieRzylinder Garderobeschranke 3.000,00 2.000,00
Wadrmetauscher Whirlpool 1.815,00
Wartung Filter Whirlpool 5.000,00
Standard
AuRenanlagen / Grunpflege 7.000,00 7.000,00
Bauunterhaltung 90.000,00 90.000,00
Kleinwerkzeuge / Material 5.000,00 5.000,00
Reparatur TAM 70.000,00 70.000,00
Wartung 28.000,00 28.000,00
_Prioliste S - ) )
Boden erneuern Eltern-Kind-Bereich Hallenbad 20.000,00
Dachsanierung Trainingshalle 384.000,00
Umkleide Freibad Betonsanierung 128.000,00
_SondermaBnahme ) _ S o —
Scheiben Hallenbad (Freibadseite) erneuern 40.000,00
Scheiben Hallenbad (Hofseite) erneuern 40.000,00
_ Standard _— - S _ . . S
AuRenanlagen / Griinpflege 1.000,00 1.000,00
Bauunterhaltung 70.000,00 70.000,00
Betriebsfihrungsvertrag BHKW 12.500,00 12.500,00
Kleinwerkzeuge / Material 2.000,00 2.000,00
Reparatur TAM 40.000,00 40.000,00
Wartung 17.000,00 17.000,00
_ Prioliste e
Erneuerung der Duschpanellen Schiler Knaben 30.000,00
Erneuerung der Duschpanellen Schiller Mdadchen 30.000,00
Erneuerung Warmeverteiler - Pumpen und Isolation 256.000,00
Sondermafnahme o ) N S
Brandschutz aktualisieren 80.000,00
Erneuerung der Abdichtung UW-Scheinwerfer 10.000,00
Erneuerung der Duschpanellen Herrendusche 30.000,00
Erneuerung Innenraum Aufgusssauna 40.000,00
Uberpriifung abgehingte Decke 10.000,00
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Betrag

Standard
AuRenanlagen / Griinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung
Prioliste -
Betonsanierung Briistung Sonnenterrasse
SondermaRnahme ) o -
1.Teil Sanierung Filteranlage (Rohrleitungen,Stahltrager erneuern)
Sanierung Schmutzwasseranlage Eréffnung 1970 (Rohrleitungen,Pumpen,Steuerung.)
Solarabsorberanlage Teilsanierung Hauptgebaude
Uberholung der Umwilzpumpen Beckenanlagen

_Standard - )
AuRenanlagen / Grinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung

Prioliste
Sanierung Beckenumgange Prioliste
Sanierung Horizontalbrunnen

_SondermaRnahme
Dachsanierung 1.Teil
Fassade ausbessern und neu anlegen 1.Teil

_Standard

AuRenanlagen / Griinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung

Prioliste o
Filteranlage Badewasser Prioliste

Sondermalnahme
2 Reinwasserpumpen Liefern und Montage
Dachsanierung Haupthaus und Nebengebaude
Fliesensanierung Ringbrause
Plattenbelag Badeplatte erneuern
Sanierung Solarthermie Badewasser

Standard
AuRenanlagen / Griinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung

Sondermafnahme —
Dachsanierung Funktionsgebaude
Sanierung 1. Teil Badmintonfelder

Standard o
AuRenanlagen / Griinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung

_ SondermaRnahme -
Duschtrennwande Schierstein
Instandsetzung Anlegestellen

Standard R
AuBenanlagen / Griinpflege
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material
Reparatur TAM
Wartung
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2020 2021
15.000,00  15.000,00
45.000,00  45.000,00

2.000,00  2.000,00
25.000,00  25.000,00
3.000,00 3.000,00
192.000,00
50.000,00
50.000,00
80.000,00
30.000,00
10.000,00  10.000,00
65.000,00  65.000,00
5000,00  5.000,00
55.000,00  55.000,00
5.000,00 5.000,00
448.000,00
320.000,00
©20.000,00
15.000,00
25.000,00  25.000,00
35.000,00  35.000,00
1.000,00 1.000,00
17.000,00  17.000,00
12.000,00  12.000,00
1.024.000,00
40.000,00
100.000,00
15.000,00
35.000,00
128.000,00
15.000,00  15.000,00
15.000,00  15.000,00
2.000,00  2.000,00
7.000,00  7.000,00
1.000,00 1.000,00
1500000
20.000,00
©11.000,00  11.000,00
15.000,00  15.000,00
500,00 500,00
3.000,00 3.000,00
500,00 500,00
©8.000,00 -
7.000,00

400000  4.000,00

20.000,00  20.000,00

1.000,00 1.000,00

25.000,00  25.000,00

10.000,00  10.000,00
Seite 2 von 3




Betrag
2020 2021

_ Standard I R S R
AuRenanlagen / Grinpflege o
Bauunterhaltung
Kleinwerkzeuge / Material

30.000,00 30.000,00
2.000,00 2.000,00
12.000,00 12.000,00

Reparatur TAM
Wartung 1.000,00 1.000,00
Gesamtergebnis 3.822.315,00 3.141.900,00

Seite 3 von 3
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