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A _Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind [_] keine finanziellen Auswirkungen verbunden.

X finanzielle Auswirkungen verbunden.
(in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

|. _Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

HMS-Ampel  [] rot L] grin Prognose Zuschussbedarf:

abs.:
in %:

ll. Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat

Investitionscontrolling X Investition [] Instandhaltung

Budget verfigte Ausgaben (Ist): abs.: 4.812.882,10
in %: 6,80

I1l. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage

Es handelt sich um X] Mehrkosten
[ ] budgettechnische Umsetzung

Gesamt- | darin zusétzl. Finanzierung . .

IM | CO | Jahr | Bezeichnung kosten Bedarf apl/iipl | (Sperre, Ertrag) Kontierung | Kontierung Bezeichnung
- - . (Objekt) (Konto)
in€ in€ in€

Eigenkapital- Wird noch

X 2020 erhohung WIW 1.500.000 1.500.000 angelegt

Beitritt WIW Wird noch
X 2020 Arbeitgeberverband 1.700.000 1.700.000 angelegt

Eigenkapital- Wird noch
X 2021 erhdhung WIW 1.500.000 1.500.000 angelegt

Beitritt WIW Wird noch
X 2021 Arbeitgeberverband 1.700.000 1.700.000 angelegt
Summe einmalige Kosten: 6.400.000 6.400.000

Summe Folgekosten:

Bei Bedarf Hinweise /Erlauterung:
Eine Deckung ist nicht vorhanden. Die Bedarfe sind als zusatzliche weitere Bedarfe (IM) den
HH 2020/2021 angemeldet.
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (aul3er bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internet/Intranet veroffentlicht
und dirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht Gberschreiten (soweit erforderlich: Ergénzende Erlauterungen s. Pkt. IV.; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvorlagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. 1.)

Es diirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserklarung des/der Betroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.

Die Wirtschaftsplane der Wiesbadener Jugendwerkstatt GmbH (WJW) 2020 und 2021 werden
zur Genehmigung, die Mittelfristplanungen 2022 und 2023 zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Anlagen:
Wirtschaftsplan (Erfolgs- und Finanzplan) 2020/2021 und Mittelfristplanung 2022-2024 der

Wiesbadener Jugendwerkstatt GmbH (WJW).

C Beschlussvorschlag:

1. Die Wirtschaftsplane der Wiesbadener Jugendwerkstatt GmbH (WJW) fir die Jahre 2020 und
2021 sowie die Mittelfristplanungen 2022 und 2023 werden zur Kenntnis genommen.

2. Es wird beschlossen, dass zu den Haushaltsplanberatungen zum Doppelhaushalt 2020/2021
Mittel zur Eigenkapitalerhéhung der WJW in Héhe von 1.500.000 Euro fur das Jahr 2020 und in
Hohe von 1.500.000 Euro fir das Jahr 2021 als zuséatzlicher weiterer Bedarf anzumelden sind.
Der Bedarf ist noch nicht in der Liste der weiteren Bedarfe enthalten. Dez. VI wird beauftragt,
den Bedarf in die Liste ,zusétzliche weitere Bedarfe* aufzunehmen. Uber eine Zusetzung ist im
Rahmen der Haushaltsplanberatungen zu entscheiden.

3. Es wird beschlossen, dass zur Finanzierung des Beitritts der WIJW zum Arbeitgeberverband im
Doppelhaushalt 2020/2021 Mittel in Hohe von 1.700.000 Euro fur das Jahr 2020 und in Héhe
von 1.700.000 Euro fur das Jahr 2021 als zusatzlicher weiterer Bedarf anzumelden sind. Der
Bedarf ist noch nicht in der Liste der weiteren Bedarfe enthalten. Dez. VI wird beauftragt, den
Bedarf in die Liste ,zusatzliche weitere Bedarfe* aufzunehmen. Uber eine Zusetzung ist im
Rahmen der Haushaltsplanberatungen zu entscheiden.

4. Dem Wirtschaftsplan der WJW fir 2020/2021 wird zugestimmt.

D Begriindung

l.__Auswirkungen der Sitzungsvorlage
(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgréf3en, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan,
Erfolgskontrolle)

Nach 8 1 Abs. 4 Nr. 10 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind die Wirtschaftsplane der
Gesellschaften, an denen die Landeshauptstadt Wiesbaden mit mehr als 50% beteiligt ist, dem
Haushaltsplan der LHW in der Anlage beizuftigen.

[l._Demografische Entwicklung

(Hier ist zu bericksichtigen, wie sich die Altersstruktur der Zielgruppe zusammensetzt, ob sie sich andert und welche Auswirkungen es
auf Ziele hat. Indikatoren des Demografischen Wandels sind: Familiengriindung, Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung,
Heterogenisierung, Haushalts- und Lebensformen)

[ll. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barrierefreiheit nach DIN 18024 (Fortschreibung DIN 18040) stellt sicher, dass behinderte Menschen alle Lebensbereiche ohne
besondere Erschwernisse und generell ohne fremde Hilfe nutzen kdnnen. Hierbei ist insbesondere auf die barrierefreie Zugénglichkeit
und Nutzung zu achten bei der ErschlieBung von Gebauden und des 6ffentlichen Raumes durch stufenlose Zugange, rollstuhlgerechte
Aufzlige, ausreichende Bewegungsflachen, rollstuhlgerechte Bodenbelage, Behindertenparkplatze, WC nach DIN 18024, Verbreitung
von Informationen unter der Beachtung der Erfordernisse von seh- und hérbehinderten Menschen)
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IV. Erganzende Erlduterungen

(Bei Bedarf kdnnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvorlage dargelegt werden.)

I. Zu Textziffer 1. des Beschlussvorschlags

a. Allgemeines

Der Wirtschaftsplan fir 2020ff. setzt drei wesentliche Schwerpunkte:

1. der Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen,

2. die schnellstmégliche Erreichung eines positiven Jahresergebnisses sowie

3. die Erfullung des Gesellschaftszwecks. In diesem Zuge strebt die Geschéftsfiihrung an, bei
den Erlésen aus Ausbildung, Qualifizierung und Beschéaftigung positive Veranderungen
herbeizufihren und die Erldssituation rund um die selbsterzeugten Produkte zu verbessern.

Die WJW hat im Rahmen der Aufstellung des Jahreswirtschaftsplans eine Planrechnung zu
erstellen, in der der Ausgleichsbedarf fir die DAWI-Tatigkeiten sowie ggf. die Nettokosten der
sonstigen Tatigkeiten gesondert dargestellt werden. Die geplanten
Ausgleichsleistungen/Begunstigungen an die WJW erfullen die im DAWI-Beschluss festgelegten
Voraussetzungen und werden EU-beihilferechtskonform verwendet. Samtliche geplante Leistungen
der WJW im Wirtschaftsplan fur die Jahre 2020 bis 2024 sind DAWI-Leistungen.

b. Erlauterungen zu den Wirtschaftsjahren

(1) Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrdge

Fur das Jahr 2020 wird von einer durchschnittlichen Teilnehmerzahl von 350 Auszubildenden im
Programm AzuBIiTZ ausgegangen. Diese Zahl leitet sich aus den Platzbelegungen der letzten
drei Jahre ab. Das Umbauprogramm sieht fir das Wirtschaftsjahr 2020 erhebliche
Anstrengungen vor, die sich in den folgenden Jahren positiv auf die Teilnehmerzahlen
niederschlagen sollen. Im Jahr 2021 wird daher mit einer durchschnittlichen Teilnehmerzahl von
360 geplant.

In den dbrigen MalRnahmen (BiTZ, Umschulung, WiBiTZ, AGH) wird von stabilen
durchschnittlichen Teilnehmerzahlen ausgegangen.

Dies fuhrt im Jahr 2020 zu Ertragen von der Stadt in Hohe von 12.527 T€, im Jahr 2021 in Hohe
von 12.758 T€.

Der langjahrige Negativtrend bei den Produktionserlésen soll im Wirtschaftsjahr 2020 seinen
Tiefpunkt durchschreiten und von dann an wieder leicht ansteigen. Dazu beitragen werden
¢ die Konsolidierung der bestehenden Vertriebswege sowie
e die Konzentration auf den eigenen Direktvertrieb (effektive Nutzung der gesamten
Wertschdpfungskette).

Daher wird im Jahr 2020 mit Produktionserlésen von 5.700 T€ geplant, in 2021 in Héhe von
5.839T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2020 sind durch Sondereffekte (v.a. durch die weitere
Reduktion des Weinbestandes und den Verkauf von Uberkapazitaten im Mastrinderbestand)
gekennzeichnet und werden voraussichtlich 1.255 T€ betragen. In 2021 werden die Ertrdge dann
wieder bei etwa 755 T€ (wie im Wirtschaftsjahr 2018/2019) liegen.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlief3t mit einer Gesamtleistung von 19.482 T€. Da das Jahr 2020
durch Sondereffekte von etwa 500 T€ beeinflusst sein wird, sinkt die Gesamtleistung in 2021 auf
19.352 T€ in 2021.
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( 2 ) Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst im Wesentlichen den Wareneinsatz fir die Produktion (u.a.
Futtermittel, Lebensmittel, Getranke, Handelswaren) und das Ausbildungsverbrauchsmaterial.
Aufgrund von Restrukturierungs- und KonsolidierungsmalRnahmen wird fir das Wirtschaftsjahr
2020 mit einem Materialaufwand von 2.197 T€ in 2021 mit 2.070 T€ gerechnet (inkl.
Korrespondenz der Sondereffekte bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen). Da ab dem
Wirtschaftsjahr 2021 die aufgezeigten Sondereffekte wegfallen, sinkt der Materialaufwand auf
einen Tiefpunkt — steigende Produktionserlése werden jedoch in den Folgejahren den Aufwand
ansteigen lassen.

( 3) Personalaufwand

Der Personalaufwand 2020 von 12.179 T€ ist eine feste GroRe im Unternehmen und entfallt auf
die Stammbelegschaft, Aushilfen sowie die befristet Beschéftigten; darin sind auch
Ausbildungsvergitungen enthalten.

Die Geschaftstatigkeit ist anlagenintensiv, vor allem aber auch sehr personalintensiv: mehr als
60% der Gesamtleistung ist dem Personalaufwand zuzuordnen. Im Planungszeitraum 2020 bis
2024 wird ein jahrlicher Anstieg der Personalkosten um 1% geplant (Lohnerhéhungen). Der
Personalaufwand in 2021 wird daher mit 12.301 T€ geplant.

Aufgrund der aktuellen finanziellen Situation kann im Planungszeitraum 2020 bis 2024 der
avisierte Tarifbeitritt nicht realisiert werden, ohne dass der Gesellschaft finanzielle Mittel vom
Gesellschafter zugefuhrt werden; denn nach aktueller Schéatzung ist bei einem Tarifbeitritt von
einem Anstieg der Personalkosten von 1,7 Mio. €/Jahr auszugehen.

Der Beitritt der WJW zum kommunalen Arbeitgeberverband ist im Wirtschaftsplan nicht
eingearbeitet. Die alternative Kalkulation (Tarifbeitritt mit 1,7 Mio. €/Jahr zusatzlichen Kosten)
wirde bedeuten, dass die Position der Personalausgaben entsprechend zu erhéhen ware und
dass auf der Erlosseite zunéchst eine ,Zuwendung*® in gleicher Hohe erforderlich ware.

(4) Abschreibungen

Das Geschéaftsfeld der WJW ist — wie bereits erwahnt — anlagenintensiv. Der Grol3teil der
Bilanzsumme ist im Anlagevermégen gebunden. Es hat sich aber bei der Gesellschaft ein
erheblicher Investitionsstau gezeigt, der Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen notwendig macht.

In den Wirtschaftsjahren 2020 bis 2021 wird die Basisabschreibung von 902 T€ durch die
Sonderabschreibung (Aufgabe des Standortes in ldstein) beeinflusst und betragt in 2020 und
2021 1.227 TE.

( 5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten zahlreiche unterschiedliche
Kostenpositionen. Wesentlich zu nennen sind hier Schulungen, Nebenkosten, Mieten sowie
Pacht, Rechts- und Beratungskosten, nicht abzugsféahige Vorsteuern, Versicherungen, Leasing,
Reparatur, Wartung und Fremdleistungen sowie Tierarztkosten.

Auch hier werden sich Reorganisations- und RestrukturierungsmafRnahmen bemerkbar machen,
was in der Folge zu einem Rickgang externer Dienstleistungen fihrt.

Gegenlaufig wird sich aul3erdem die Pachterh6hung fir die Domane, den Schweinemastbetrieb
und den Standort in Idstein auswirken (Oktober 2019 bis spatestens September 2022).

Die Geschéftsfihrung geht daher fir das Wirtschaftsjahr 2020 von Aufwendungen in H6he von
5.000 T€ aus, in 2021 von 4.500. Es wird mit einem weiteren Absinken gerechnet.

Einen wesentlichen Fokus fur 2020 legt die Geschéftsfihrung auf die kontinuierliche Fortsetzung
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der Analyse und den damit verbundenen Systematisierungen der Geschaftsprozesse. Die
Generierung von neuen Strukturen sowie die Verbesserung der vielfaltigen Ablaufe innerhalb der
einzelnen Abteilungen und zwischen den Gewerken der WJW wird die Grundlage fir die kinftige
Tatigkeit bilden.

( 6 ) Finanzergebnis und Steuern

Es wird aufgrund von Fremddarlehen weiter mit einem negativen Finanzergebnis im
Wirtschaftsjahr 2020 und 2021 von 68 T€ gerechnet. Die Umwandlung der Kassenkredite in
Eigenkapital fuhrt zu einem deutlichen Rickgang des Zinsaufwandes. Das zur Finanzierung der
Kompostierplatte nétige Darlehen Uber 700 T€ (AR-Beschluss vom August 2019) wird den
Zinsaufwand moderat steigen lassen.

c. Stellenplan

Zum 31.07.2019 setzt sich die Stammbelegschaft (ohne Geschéftsfiihrung) wie folgt zusammen:

Fest angestellte Mitarbeiter: 174
Befristete Mitarbeiter: 40
214

Die zukinftige Personalkonzeption der Geschéaftsfuhrung wird sich in erster Linie am
Satzungszweck der Gesellschaft ausrichten. Stellen, die direkt dem erfolgreichen Verlauf von
Ausbildung und MaflRnahmen dienen, werden im Falle von Abgéangen (z.B. natirliche Fluktuation)
umgehend nachbesetzt. Im Gegenzug sind alle anderen Positionen, die nicht direkt
ausbildungsrelevant sind, vor einer Neubesetzung kritisch zu hinterfragen (z.B. nach Erfordernis flr
die Betriebsablaufe).

d. Ausblick

Die Gesellschaft plant im Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Verlust von 1.204 T€. Auch in den
Wirtschaftsjahres 2021 (-829 T€) und 2022 (-407 T€) wird mit abnehmenden negativen
Jahresergebnissen gerechnet. Ab dem Wirtschaftsjahr 2023 wird von  einem positiven
Jahresergebnis ausgegangen.

Aufgrund der aktuellen Gegebenheiten kann langfristig eine schwarze Null nur mit erheblichen
Restrukturierungen, mithin  Kostenmanagement und  Konsolidierung des  breiten
Leistungsspektrums erreicht werden.

Kurz- und mittelfristig ist die Gesellschaft daher zwingend darauf angewiesen, dass die
Gesellschafterin die finanzielle Handlungsfahigkeit der Gesellschaft sicherstellt.

Zu Textziffer 2. des Beschlussvorschlags

Der Zustand der Anlagen, Gebaude und Infrastruktur macht weiterhin erhebliche Investitionen
erforderlich. Auch der Abfluss hoher Riickstellungen fir die Doméane, die nach Abschluss des
Pachtvertrages mit dem Land Hessen erfolgen wird, belastet die Liquiditat der Gesellschaft stark.
In 2020 wird daher mit einem zusatzlichen Liquiditatsbedarf von 3.036 T€ und in 2021 mit einem
Bedarf von 1.700 T€ gerechnet. Nur durch ein Darlehen tUber 700 T€ flur die Finanzierung der
Kompostierplatte und die Bereitstellung von jeweils 1.500 T€ in den Jahren 2020 und 2021 kann
dieser Liquiditatsbedarf gedeckt werden.

Da im Jahr 2022 noch mit einem negativen Ergebnis gerechnet wird, kann dies weitere
finanzielle Unterstitzung erforderlich machen.
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Die Gesellschaft ist im Planwirtschaftsjahr 2020 daher zwingend darauf angewiesen, dass die
Gesellschafterin die finanzielle Handlungsfahigkeit der Gesellschaft durch Bereitstellung von
finanziellen Mitteln in ausreichender Hohe gewahrleistet.

Zu Textziffer 3. des Beschlussvorschlags

Der Beitritt der WJW zum Arbeitgeberverband wurde bis zur Unterschriftsreife ausverhandelt.
Zurzeit werden die Stellenbewertungen durchgefihrt. Der avisierte Beitritt zum 01.04.2019 konnte
nicht vollzogen werden, weil keine finanzielle Deckung der Mehrkosten in Hohe von geschéatzten
1.700.000 Euro sichergestellt werden konnte. Auch in der vorliegenden Planung 2020 - 2024 kann
die WJIJW aus eigener Kraft heraus die finanziellen Mittel nicht bereitstellen. Die Kosten eines
etwaigen Tarifbeitritts mussten durch die Gesellschafterin getragen werden und betragen zur Zeit
rund 1.700.000 Euro jahrlich.

Hinweis:

Mit separater Beschlussvorlage wird in Kirze dariber zu entscheiden sein, ob 1.775.000 Euro von
den 3.900.000 Euro, welche der Gesellschaft mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Nr.
0264 vom 30.06.2018 (dort Textziffer 4) als einmaliger, nicht ruckzahlbarer zweckgebundener
Investitionszuschuss fir die Sanierung des Hofguts Klarenthal zur Verflgung gestellt wurden, fur
dringende Investitionsmaflinahmen am Standort Doméane genutzt werden.

Am Standort Doméane hat sich tber Jahre hinweg ein erheblicher Investitionsstau angesammelt.
Vor allem zeitgeméalRe technische Anlagen sind nicht vorhanden bzw. die bestehenden Anlagen
sind Uberaltert, energieineffizient und wartungsintensiv sowie storungsanfallig.

Mit den 1.775.000 Euro sollen im Wesentlichen folgende Mal3Bnahmen finanziert werden:

1.) Markthalle: Die Markthalle ist der zentrale Verkaufsort flr die Produkte auf der
Doméane. Die Ausstattung ist nicht zeitgemall und soll mit professioneller
Unterstlitzung auf einen aktuellen Stand gebracht werden, um wieder
Wettbewerbsfahigkeit zu werden und den MalRnahmenteilnehmer ein zeitgeméaRes
Umfeld fir die Ausbildungs-, Beschéaftigungs- und QualifizierungsmalRnahmen zu
ermaoglichen.

2.) Kuche Weinstube: Die Kiche in der Weinstube wurde teilweise erneuert, jedoch aus
Kostengriinden nicht komplett fertiggestellt. Hier ist eine Fertigstellung zwingend
erforderlich, um auch in Zukunft ein gastronomisches Angebot auf dem aktuellen
Stand anbieten zu kénnen und auch hier den MalRnahmenteilnehmer ein zeitgemalies
Umfeld fir die Ausbildungs-, Beschéaftigungs- und Qualifizierungsmalinahmen zu
bieten.

3.) Wegebau: Der Unterhaltungspflicht konnte in der Vergangenheit nicht im
erforderlichen Umfang nachgegangen werden. Vor allem um die Stallungen der
Mastrinder und Milchkiihe sind die Wege im Wesentlichen unbefestigt, was sich vor
allem bei nasser oder winterlicher Witterung negativ bemerkbar macht und die
offentliche Zuganglichkeit massiv einschrankt (z.B. Pfutzenbildung, Verschlammung
der Wege). Auch die Nutzung der unbefestigten Wege durch schweres
landwirtschaftliches Gerat setzt den Wegen schwer zu. Die noch unbefestigten Wege
sollen daher, wo erforderlich, befestigt werden.
Diese Baumalinahmen machen die Doméane besucherfreundlicher und kind- bzw.
behindertengerecht, weil Tiere und Stallungen dann auch mit Rollstuhl bzw.
Kinderwagen leicht erreichbar werden.

4.) Tierpark/Spielplatz: Fur Familien mit kleinen Kindern bietet die Domé&ne Uber den
Tierbestand hinaus kein zeitgemafRes Angebot. Dies soll durch das Anlegen eines
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neuen Tierparks, auch mit Informationsvermittiung zu den Nutztieren, geandert
werden. Der Betrieb des Tierparks kann in die Ausbildung der Tierpfleger integriert
und fir BeschaftigungsmalBnahmen genutzt werden. Ein Kinder-Spielplatz auf
Flachen, die jetzt im Domanen-Innenhof zum Parken genutzt werden, rundet dieses
Angebot ab.

V. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen.)

Wiesbaden, 19. September 2019

Christoph Manjura

Stadtrat
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