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Anlage 1 - Benchmarks der KGSt (Erlduterung und Auszug aus dem
Bericht der KGSt)

Erlauterungen zu den Benchmarks:

Die Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt) hatte im
Hochbauamt im Jahre 2015 eine Organisationsuntersuchung durchgeflihrt. Als Ergebnis der
durch die KGSt durchgefiihrten Untersuchung wurde ein Benchmarking bestimmt, wonach
ein Mitarbeiter im Baubereich 2,5 Mio investiv bzw. 500.000,- € im Instandhaltungsbereich
pro Jahr verausgaben kann.

Diese Werte wurden dem Hochbauamt im Marz 2019 von der KGSt als aktuell weiter geltend
bestatigt.

Der Referenzwert fiir die Planungsleistungen (investiv) von 2,5 Mio. € pro VZA hatte sich
seinerzeit als oOrtlich begrindeter Wert herausgebildet, da zwar tGberwiegend
Planungsleistungen extern vergeben wurden, aber zunehmend die Gefahr bestand, eigene
Kompetenz in diesem Bereich zu verlieren. Insofern war es Ansatz der KGSt, einen gewissen
kleineren Anteil an eigenen Planungen vorzuhalten, allerdings weiterhin Uberwiegend den
Status Quo der Vergaben abzubilden. Insofern ist die KGSt vom sonstigen Referenzwert fir
solche Planungsleistungen (in der Regel investive Projekte) von 2,9 Mio. € pro VZA etwas
nach unten abgewichen auf 2,5 Mio. € pro VZA,

An dem Sachverhalt und der GrélRenordnung ist bei gleich bleibenden Rahmenbedingungen
aus Sicht der KGSt nicht abzuweichen bzw. sollte dieser Ansatz weiterhin Giiltigkeit besitzen.

Fir die Bauunterhaltung wendet die KGSt Ublicherweise den Referenzwert von rund 600 T€
pro VZA an.

Je nach Komplexitat des Malknahmenportfolios, der Kleinteiligkeit der Mallhahmen sowie
dem damit ggf. verbundenen héheren Ristaufwand kann eine Absenkung des
Referenzwertes aufgrund der 6rtlichen Besonderheiten erfolgen. Dies war in Wiesbaden
gegeben, so dass die KGSt - wie in anderen Kommunen auch - den Referenzwert auf 500 T€
pro VZA reduziert hat.

Hinsichtlich der Leitungsspannen bzw. der Einbindung von Sachgebietsleitung in das
operative Geschaft geht die KGSt von dem Grundsatz aus, dass bei einer Leitungsspanne
von ca. 15 Personen eine ausschlielliche Konzentration auf die Leitungsaufgaben gegeben
ist. Entsprechende Richtwerte verwenden die KGSt (u.a. Uber den Ansatz von einem
Aufschlag von ca. 6% fur Leitungsaufgaben), aber auch sonstige Institutionen (siehe u.a.
Handbuch des Bundesinnenministeriums flir Organisationsuntersuchungen) seit Jahren.

Entsprechende Abstufungen kénnen bei kleineren Sachgebieten vorgenommen werden. Bei
Sachgebiete mit einer Besetzung von z.B. 7-8 Personen erscheint ein Leitungsanteil von ca.
50-60% angemessen, so dass rund 50% flr Sachbearbeitung zur Verfliigung stehen.



Auszug aus dem Bericht der KGSt:

KGSt®-Abschlussbericht Organisationsuntersuchung im Hochbauamt der Stadt Wiesbaden

4.7.2 Ergebnisse der Bedarfsermittlung
Investive Projekte und Bauunterhaltung

Die Bemessung fir die baufachlichen Kernbereich erfolgt an dieser Stelle zusammen, da im
Ist aufgrund der heutigen Organisation die beiden Bereich personell vermengt sind und im
IST insofern ein Gesamisteiienanteil aus den Stelienbeschreibungen bzw. der Sielienbesei-
zungsliste zu ziehen war.

Als aufwandspragender Faktor ist das umgesetzte Bauvolumen zu werten, welches nach
investiven Projekten und der Bauunterhaltung hinsichtlich des BemessungsmafBstabes diffe-
renziert zu betrachten ist.

Die KGSt arbeitet seit Jahren mit bewahrten Referenzwerten, die sich in einer Vielzahl von
Projekten bestatigt haben. Fir die investiven Projekte geht die KGSt von einem Ansatz von
2,9 Mio. € Bauvolumen pro VZA aus; in der Bauunterhaltung steht als Referenzwert der An-
satz von 600.000 € pro VZA zur Verfiigung

Einfluss auf die Ansatze kénnen aus den ortlichen Besonderheiten gezogen werden. So
setzt der Referenzwert auf einen Uberwiegenden Anteil an Fremdplanung und somit der
Uberwiegenden Tatigkeit in der Projektsteuerung auf. Eine solche — sehr ausgepragte - Situ-
ation lasst sich in Wiesbaden konstatieren, allerdings sollte die zuklnftige MaBgabe sein,
schrittweise wieder mehr in eigener Planung zu realisieren. Entsprechend muss sich der
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,Leerplanung” mit einzubeziehen. Von daher passt die KGSt den Referenzwert auf 2,5 Mio. €
pro VZA an.

Ein Einfluss auf den Referenzwert in der Bauunterhaltung resultiert in der Kleinteiligkeit an
MaBnahmen sowie der Gebaudesubstanz. Da zum einem die Substanz der Objekte zuneh-
mend ,kritischer” wird und zum anderen auch die Kleinteiligkeit der Bauunterhaltungsmaf-
nahmen (siehe z. B. Entwicklungen in den Budgets SNB), korrigiert die KGSt den Referenz-
wert in der Bauunterhaltung auf 500.000 € pro VZA.

Aufgabenbereich |st-VZA Referenzwert Menge S°|_|_' Bemerkung

VZA

35,0 | Bauvolumen |€ Bauvolu- | VZA* VZA inkl. E /

pro VZA men HLS / Maschi-
Bauunterhaltung 500.000  €|Ca. 156 Ca. 31,2 nentechnik - (An-
Bauvolumen Mio. € Bau- | VZA* T[ell ca. 1,5 VZA
pro VZA volumen im Ist)
Summe Ca. Ca. 38,0

35,0




