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ber (ﬂ- .
Herrn Oberbiirgermeister Der Magistrat
Sven Gerich )
Dezernat fiir Wirtschaft

uber
Magistrat Stadtrat Detlev Bendel

und
Frau Stadtverordnetenvorsteherin
Christa Gabriel

an den Haupt- und Finanzausschuss /47_ Februar 2018

Brexit - Chancen fir Wiesbaden?
- Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen vom 06.12.2017 -
Beschluss-Nr. 406 vom 13.12.2018, (SV-Nr. 17-F-03-0021)

»Am 29. Mé&rz 2019 endet voraussichtlich die Mitgliedschaft GroRbritanniens in der EU. Viele
internationale Unternehmen, besonders im Bereich Banken und Versicherungen
beschaftigen sich laut Presseberichten mit der Verlagerung ihrer Standorte aus
Grofbritannien. Auf der anderen Seite ist GroRbritannien einer der wichtigsten
Handelspartner Deutschlands.

Der Magistrat wird gebeten, zu berichten:

1. welche tUbergeordneten Gremien im RheinMain-Gebiet befassen sich mit dem Thema
~Auswirkungen des Brexit“ fir das RheinMainGebiet/Wiesbaden/Hessen?

2. ist die Landeshauptstadt in den Gremien vertreten?

3. wenn ja, wie ist die Diskussion innerhalb dieser Gremien zur Bedeutung fiir unsere
Region?

4. welche Chancen und Risiken werden im Rahmen der ,Brexit-Entwicklungen* fiir
Wiesbaden gesehen, unter anderem z.B. firr den Arbeits- oder den Wohnungsmarkt
etc.?*

Die Auszeichnung des Beschlusses lautet auf Dezernat VI in Verbindung mit Dezernat |Il.
Meinen Teil beantworte ich wie folgt:

Zu 1. Welche Ubergeordneten Gremien im RheinMain-Gebiet befassen sich mit dem Thema
»Auswirkungen des Brexit* flir das RheinMainGebiet/Wiesbaden/Hessen?

e FrankfurtRheinMain GmbH (FRM), die internationale Standortmarketinggesellschaft

der Region FrankfurtRheinMain.

e Hessen Trade & Invest (HTAI) ist die Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des
Landes Hessen
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Zu 2.

Zu 3.

Zu 4.

«Z

e Helaba, Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale, insbesondere
Volkswirtschaft/-Research mit den Auswirkungen insgesamt und auf den
Immobilienmarkt.

Ist die Landeshauptstadt in den Gremien vertreten?

Federfihrend bearbeitet werden die verschiedenen Themenstellungen rund um den
Brexit, die moglichen Auswirkungen auf FrankfurtRheinMain und die Positionierung der
Region im internationalen Wettbewerb der Regionen durch die FRM. Wiesbaden ist
Gesellschafter der FRM und somit im Aufsichtsrat vertreten.

Wenn ja, wie ist die Diskussion innerhalb dieser Gremien zur Bedeutung flr unsere
Region?

Die Diskussion, sich zu engagieren und Banken/Unternehmen in die Region zu holen
wurde schon im Vorfeld des Brexit-Referendums geflihrt und die Chance ergriffen, die
Region frihzeitig entsprechend zu positionieren.

Als strategischer Ansatz zum erwarteten Brexit wurden vier Wellen und vier
Zielgruppen identifiziert:

e Unternehmen der Finanzbranche
(Banken: Frankfurt, Eschborn, Versicherungen: Frankfurt, Wiesbaden)

e Unternehmen aller Branchen mit regional Headquarter in London (Region)

e Unternehmen aller Branchen in ganz UK (Region)

e Unternehmen im Ausland, die noch nicht in Europa sind, jedoch tber London/UK
als moéglichen Standort nachdachten (Region)

Der Focus der ersten Wellen liegt auf der Finanzbranche und wird hauptsachlich
Frankfurt betreffen. Eine Ansiedlung in der Region wird erst im weiteren Verlauf
erfolgen.

Die FRM war weltweit die erste Institution, die am Morgen nach der Brexit-
Entscheidung eine im Vorfeld kreierte Website online geschaltet hat:
https://welcometofrm.com/.

Die Seite informiert in englischer Sprache Gber den Immobilienmarkt, Standortfaktoren,
Lifestyle, Erziehung und Schulen und ermdglicht Kontakt in die Region.

Seit Oktober 2016 waren Vertreter der Region FrankfurtRheinMain regelméaRig in
London préasent. Ab dem 01.01.2018 wurde eine dauerhafte Prasenz der FRM in einem
Blro der Londoner Niederlassung der Helaba installiert. (Quelle: FRM GmbH, 11/2017
Internationales Standortmarketing fiir FrankfurtRheinMain - Brexit Aktivitaten)

Welche Chancen und Risiken werden im Rahmen der ,,Brexit-Entwicklungen® fir
Wiesbaden gesehen, unter anderem z.B. flr den Arbeits- und Wohnungsmarkt?

Der Austritt GroRRbritanniens aus der EU wird splrbare Auswirkungen, insbesondere
auf den Frankfurter Immobilienmarkt haben. Auf mittlere Frist wird mit 8000 Bank-
beschaftigten gerechnet, die von London nach Frankfurt verlagert werden. Angesichts
des Leerstandes und einigen Projektentwicklungen wird prognostiziert, dass die
Zusatznachfrage durch diese Unternehmen am Blromarkt in Frankfurt problemlos zu
bewaltigen sein wird.
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Die Finanzwirtschaft hat hohe Qualitatsanspriiche an ihre Bliros und es werden
zentrale Lagen (Central Business District) bevorzugt werden. Dass auch Frankfurter
Nebenlagen und benachbarte Blrostandorte im Rhein-Main-Gebiet von dieser ersten
Welle des Zuzugs von Banken profitieren werden, wird als gering eingeschatzt.
Profitieren werden mdglicherweise Niederrad, Kaiserlei oder Mertonviertel.

Als weniger wahrscheinlich werden unmittelbare Impulse des Brexit auf Biroflachen in
anderen Grof3stadten des Ballungsraumes prognostiziert. Banken werden auch bei der
Standortentscheidung fir ihr Back Office auf die Nahe zum Bankenviertel achten. Dafiir
darften 10 Minuten in Frage kommen, Fahrzeiten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln nach
Darmstadt, Mainz oder Wiesbaden von rund 40 Minuten eher nicht.

(Quelle: Helaba, 9/2017 Immobilienreport. Auswirkungen des Brexit auf den
Immobilienmarkt Frankfurt)

Unternehmen, die sich dennoch fiir Wiesbaden als Standort interessieren, finden in
der Landeshauptstadt einen problematischen Bliromarkt vor. Es gibt kaum Leerstéande
in BUrogeb&auden. Freie Buroflachen erflllen zudem in der Regel nicht moderne Quali-
tatskriterien. GroRere zusammenhangende Fléchen in Blroobjekten sind ebenfalls rar.
Auch in den nachsten Jahren wird sich an diesem Angebotsengpass nicht viel &ndern,
da geeignete Grundstiicke fiir Neubauten fehlen und in Wiesbaden, im Gegensatz zu
Frankfurt, nur selten spekulativ - also ohne Vorvermietung - gebaut wird.

Die Situation am Wohnungsmarkt stellt sich anders dar: Hier verfugt wie in Wiesbaden
auch Frankfurt nicht Gber einen nennenswerten Leerstand. Die Konkurrenz um
verfligbare Wohnungen dirfte somit groRRer, die angespannte Situation auf dem
Wohnungsmarkt noch starker werden. Trotz zunehmender Wohnungsbautatigkeit in
Frankfurt, wird eine Nachfrage der Brexit-Zuzugler fir das Umland bzw. die Region
prognostiziert.

Allerdings werden viele der Banker aus London zunéchst eine Zeitlang pendeln, bevor
die Familien nachkommen und sie sich hier dauerhaft niederlassen. Das angesichts
der kritischen Angebotssituation gestiegene Mietpreisniveau in den Stadten der Region
wird die Zuzugler dabei kaum beeindrucken, da die Mieten in London bis zu dreimal
hoher liegen als in Frankfurt. Angesichts der gehobenen Kaufkraft wird es ihnen
maoglich sein, zwischen zentralen innerstadtischen Wohnlagen in Frankfurt oder dem
Umland mit akzeptablen Pendlerzeiten zu wahlen. Die Verdréangung weniger
einkommensstarker Bevolkerungsteile kann dabei auch in Wiesbaden zu einem
ernstzunehmenden Thema werden.

(Quelle: Helaba, 9/2017 Immobilienreport. Auswirkungen des Brexit auf den
Immobilienmarkt Frankfurt).

Mit freundlichen GriRen

Y

Anlagen
- Helaba, 9/2017 Immobilienreport

- FRM GmbH, 11/2017
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Die Stadtverordnetenversammlung
- Haupt- und Finanzausschuss -

Tagesordnung | Punkt 2 der éffentlichen Sitzung am 13. Dezember 2017

Vorlagen-Nr. 17-F-03-0021

Brexit - Chancen fir Wiesbaden?
-Antrag der Fraktion Bindnis 90/Die Griinen vom 06.12.2017-

Am 29. Marz 2019 endet voraussichtlich die Mitgliedschaft GroRbritanniens in der EU. Viele

internationale Unternehmen, besonders im Bereich Banken und Versicherungen beschéftigen sich

laut Presseberichten mit der Verlagerung ihrer Standorte aus GroR3britannien. Auf der anderen

Seite ist GroRbritannien einer der wichtigsten Handelspartner Deutschlands.

Der Ausschuss moge beschlielen:

Der Magistrat wird gebeten, zu berichten:

1. welche Gbergeordneten Gremien im RheinMain-Gebiet befassen sich mit dem Thema
~+Auswirkungen des Brexit” fur das RheinMainGebiet/Wiesbaden/Hessen?

2. ist die Landeshauptstadt in den Gremien vertreten?

3. wenn ja, wie ist die Diskussion innerhalb dieser Gremien zur Bedeutung flr unsere Region?

4 welche Chancen und Risiken werden im Rahmen der ,Brexit-Entwicklungen® fir
Wiesbaden gesehen, unter anderem z.B. flr den Arbeits- oder den Wohnungsmarkt etc.?

Beschluss Nr. 0406
Der Antrag wird angenommen.
Frau Stadtverordnetenvorsteherin Wiesbaden, .12.2017

mit der Bitte um Kenntnisnahme
und weitere Veranlassung

Belz
Vorsitzender
Die Stadtverordnetenvorsteherin Wiesbaden, .12.2017
Dem Magistrat
mit der Bitte um Kenntnisnahme
und weitere Veranlassung
Gabiriel
Stadtverordnetenvorsteherin
Der Magistrat Wiesbaden, .12.2017
=16 =
Dezernat VI
in Verbindung mit
Dezernat Il

mit der Bitte um weitere Veranlassung
Gerich
Oberblrgermeister
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IMMOBILIENREPORT 1. September 2017

Auswirkungen des Brexit auf den Immobilienmarkt
Frankfurt’

e Der Austritt GroRbritanniens aus der EU wird spurbare Auswirkungen auf den Frank-
furter Immobilienmarkt haben. Auf mittlere Frist rechnen wir mit mindestens 8.000
Bankbeschaftigten, die von London nach Frankfurt verlagert werden.

e Angesichts des noch immer reichlichen Leerstands und einer Reihe von Projektent-
wicklungen durfte die Zusatznachfrage am Buromarkt problemlos zu bewéltigen sein.

e Am Wohnungsmarkt besteht dagegen kein nennenswerter Leerstand. Die deutlich er-
hohte Neubauaktivitat, die Planungen firr die nachsten Jahre sowie die umfangreichen
Flachenreserven im Umland sprechen aber gegen eine deutliche Verschéarfung der
Lage am Frankfurter Wohnungsmarkt durch den Brexit.

Auswirkungen auf den Biiromarkt Frankfurt

Der Frankfurter Buromarkt prasentiert sich zu Beginn der Brexit-Verhandlungen in einer robusten
Verfassung. Die durchschnittlichen Birromieten steigen moderat, liegen aber noch immer deutlich
unter dem historischen Héchststand, der um die Jahrtausendwende erreicht wurde. Im Vergleich
der fuhrenden deutschen Biirostandorte liegt das Mietniveau in Frankfurt mit Abstand vorne. Ver-
gleicht man allerdings Frankfurt mit anderen europaischen Finanzplétzen, so erscheint der Buro-
standort eher giinstig: Das Mietniveau am Main liegt erheblich unter dem in London und auch
spurbar unter dem in Paris und Dublin — sicher ein nicht zu unterschatzender Vorteil im Finanz-
platzwettbewerb.

Moderater Mietanstieg, riicklaufiger Leerstand
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Quellen: Scope, Helaba Volkswirtschaft/Research

Auf den ersten Blick gibt es in Frankfurt geniigend freie Buroflachen, so dass der Zuzug von eini-
gen Tausend zuséatzlichen Bankbeschaftigten problemlos zu bewaltigen sein sollte. Der Leerstand
konnte in den letzten Jahren von tiber 15 % auf rund 10 % deutlich abgebaut werden. Dazu hat der
Beschaftigungsboom schon vor dem Brexit beigetragen: Allein im Funfiahreszeitraum 2012 bis
2016 ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 54.000 gestiegen (davon durfte
schatzungsweise knapp die Halfte auf Buroarbeitsplétze entfallen).

' Bei diesem Immobilienreport handelt es sich um einen Auszug aus unserer Sonderpublikation ,Finanzplatz
Frankfurt: In der Pole-Position fir Brexit-Banker” vom 31. August 2017.

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 1. SEPTEMBER 2017 - @ HELABA 1



Nennenswerter Leerstand
in Frankfurt als Chance

IMMOBILIENREPORT

Steigende Biironachfrage durch mehr Beschéaftigung
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Frankfurt in 1.000, jeweils 30. Juni
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Deutschlandweit hat Frankfurt aber noch die héchste Leerstandsrate, wahrend in anderen Top-
Standorten bereits Flachenknappheit herrscht. Was lange als Manko gesehen wurde, erweist sich
jetzt als Standortvorteil. Bei einem Flachenbestand von rund 12,5 Mio. m? stehen etwa 1,2 Mio. m?
leer. Das trifft sich gut, denn offensichtlich kommt der Frankfurter Buromarkt inzwischen Brexit-
bedingt in Bewegung.

Buromieten im deutschen Vergleich spitze,... ... Im Finanzplatzvergleich aber nur moderat
Durchschnittliche Biiromiete in guten Lagen, Euro/m? monatlich Durchschnittliche BlGromiete in guten Lagen, Euro/m? monatlich
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In

Kiirze vermehrte

Vertragsabschliisse

zu erwarten

Auf den zweiten Blick ist der Frankfurter Buromarkt etwas differenzierter zu betrachten: ein GroR-
teil des Leerstandes befindet sich nicht in den von den Banken bevorzugten zentralen Lagen und
entspricht nicht den hohen Qualitétsanspriichen der Brexit-Zuzlgler. Etwa die Halfte des aktuellen
Leerstandes durfte grundsatzlich aber den Anforderungen der Banken entsprechen und davon
immerhin rund 250.000 m? auf den bevorzugten ,Central Business District* (CBD) entfallen.

Eine Reihe von Banken, die eine Verlagerung von der Themse an den Main anstrebt, diirfte gréRe-
re zusammenhéngende Fléachen in zentraler Lage suchen. Wenn sich gleichzeitig mehrere Institute
fur dieses Marktsegment interessieren, ist nicht auszuschlielen, dass nicht jedes hier kurzfristig
die gewlinschte Flache findet. Einige Banken kénnen aber zuséatzliche Mitarbeiter am bisherigen
Standort unterbringen, andere sind auf Neuanmietung angewiesen. Beriicksichtigt man die tbli-
chen Vorlaufzeiten fur Suche, Mietvertragsverhandlungen, adéquaten Um- bzw. Ausbau sowie
letztlich den Umzug in neue Buroflachen, so verbleibt bis zum tatsachlichen Brexit im Frihjahr
2019 nur wenig Zeit. Daher sollte es nach den bereits erfolgten ersten Optionierungen schon bald
zum Abschluss von Mietvertragen kommen.

Einzelne Banken werden zunachst mit einer tberschaubaren Mitarbeiterzahl an den Main kom-
men, um ein Standbein in der EU zu haben. Erst im Zeitablauf diirfte dann die Belegschaft aufge-
stockt werden. Dies bedeutet, dass zumindest in der Anfangsphase nicht immer die perfekte Biro-
flache erforderlich ist und die Flachennachfrage manch einer neuen Bank zunachst moderat aus-
fallen wird. Der Brexit-bedingte Zuwachs von mindestens 8.000 Biirobeschéftigten in der Mainmet-

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 1. SEPTEMBER 2017 - © HELABA 2



IMMOBILIENREPQORT

ropole wird damit nicht schlagartig stattfinden, sondern sich — wie bereits oben ausgefiihrt — Gber
mehrere Jahre vollziehen. Darliber hinaus bauen Frankfurter GroRbanken derzeit in gréRerem
Umfang Arbeitsplatze ab, so dass unter Beriicksichtigung der KonsolidierungsmaBnahmen der
Nettoeffekt geringer ausfallen durfte.

Ausgewahlte Buroentwicklungen in Frankfurt Frankfurt dominiert Baromarkt Rhein-Main
Biroflachenbestand 2016, Mio. m?

Projekt Biirofliche, m? Fertigsteliung :2 [ 12
Winx Tower 32.000 Ende 2017 :; 1(1)
Marienforum 12.000 Anfang 2018 9 L9
Omniturm 44.000 Ende 2018 i #a
Marienturm 44.500 Anfang 2019 6 1 -6
Grand Central 45.000 2020 . e
Four Frankfurt 100.000 2021/2022 A e
Tower One 42.000 2021 11 = e o A
Honsell-Dreieck 55.000 2023 e Frankfurt vwésbaden ' 6armstadt " Mainz Offenb;lch :

Quellen: Pressemeldungen, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Scope, Helaba Volkswirtschaft/Research

Gut gefiilite Pipeline
verhindert Engpésse
am Blromarkt

Viele zusatzliche
Buroarbeitsplatze
in anderen Branchen

Neubauaktivitat begrenzt
Mietsteigerungspotenzial

Unterstellt man eine durchschnittliche Pro-Kopf-Buroflaiche von etwa 20 m? (mehr erscheint nicht
realistisch, da die Londoner Banker recht ,effiziente* Buroflachen gewohnt sind), ergibt sich bis
Ende 2019 eine rein Brexit-bedingte Zusatznachfrage von lediglich rund 100.000 m2. Dies entspra-
che nicht einmal der Halfte des aktuellen Leerstandes im CBD. Bis sich der Brexit-Effekt starker
entfaltet, werden zudem neue Flachen das Angebot am Frankfurter Biromarkt erweitern (siehe
Ubersicht). So werden bereits kurzfristig der Winx-Tower, Omniturm sowie Marienforum/Marien-
turm die Buroflache in zentraler Lage um tber 130.000 m? erhéhen. Hinzu kommt eine Reihe klei-
nerer Entwicklungen. Bis das groRte Projekt mit ,Four Frankfurt® auf dem bisherigen Deutsche
Bank Areal mit alleine rund 100.000 m? Burofldche realisiert ist, missen sich Mietinteressenten
allerdings noch vier Jahre gedulden.

Die Welt besteht aber selbst in Frankfurt nicht nur aus Banken. Die Zusatznachfrage infolge des
Brexit entsteht in einem sehr positiven konjunkturellen Umfeld, in dem vor allem in der dynami-
schen Region Rhein-Main zahireiche Arbeitsplatze auch in anderen Branchen geschaffen werden.
In den vergangenen Jahren fand das Stellenwachstum in der Stadt fast vollstandig auRerhalb der
Finanzwirtschaft statt. Auch ist davon auszugehen, dass im Umfeld der zuziehenden Banken an-
dere Dienstleistungsunternehmen ihre Belegschaften in der deutschen Finanzmetropole aufsto-
cken. Damit sollte die Gesamtzahl an Birobeschéaftigten in Frankfurt in den nachsten Jahren min-
destens doppelt so stark steigen, wie der isolierte Brexit-Effekt erwarten lasst. Aber selbst diese
Zusatznachfrage ware durch die vorhandenen Leerstande in zentralen Lagen sowie die Fertigstel-
lungen der nachsten Jahre ohne gréRere Probleme zu befriedigen.

Der Brexit wird damit in den kommenden Jahren die bereits positive Entwicklung am Blromarkt
Frankfurt verstarken und zu einem fortgesetzten Abbau der Leerstandsrate beitragen. Angesichts
der gut gefilllten Entwicklungspipeline rechnen wir aber nicht damit, dass sich die Leerstandsrate
in Frankfurt den sehr niedrigen Werten anderer deutscher Top-Standorte (wie Minchen oder Berlin
mit 3 % bis 4 %) annahert. Die Mietsteigerungen in guten Lagen dirften dank des Brexit-Effekts
auf Sicht von ein bis zwei Jahren etwas starker ausfallen. Bevor die Mieten kraftiger anziehen,
werden aber erstmal Incentives wie mietfreie Zeiten oder die Ubernahme von Umbaukosten zu-
ruckgefuhrt — eine Entwicklung, die sich bereits abzeichnet. Vor dem Hintergrund der im Bau be-
findlichen oder geplanten Neubauprojekte sowie méglicher Revitalisierungen von Bestandsimmobi-
lien wird es aber nicht zu einer echten Knappheitssituation mit anhaltend héheren Mietsteigerun-
gen kommen. Frankfurt bleibt Deutschlands teuerster Burostandort, im europdischen Vergleich
aber weiterhin glinstig. Zumindest bei den Vermietungsumsatzen kénnte der Brexit aber firr neue
Rekordwerte sorgen.

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 1. SEPTEMBER 2017 + @ HELABA 3



Impulse auch fir Neben-
lagen wahrscheinlich

Ganz unterschiedliche
Ausgangslage am Woh-

Immer mehr Einwohner — auch im Umland
Bevdlkerungszahi in 1.000, jeweils 31.12. *

nungsmarkt

IMMOBILIENREPORT

Da sich das Interesse der etablierten sowie der neuen Banken am Finanzplatz weiterhin auf die
zentralen Lagen konzentrieren wird, stellt sich die Frage, ob auch Frankfurter Nebenlagen oder gar
benachbarte Birostandorte im Rhein-Main-Gebiet vom Brexit profitieren kénnen. Zuzugswillige
Banken, die im CBD (zunéachst) keine geeigneten Flachen finden, werden vermutlich auf benach-
barte Lagen ausweichen oder ihre Belegschaften erst einmal auf unterschiedliche Flachen auftei-
len. Dabei kénnte es zu positiven Effekten auf Nebenlagen kommen, die z.B. schon bisher fir das
Back Office von Banken genutzt werden. Dariiber hinaus kénnten Unternehmen aus anderen
Branchen, die nicht bereit sind, die kraftiger anziehenden Mieten im Bankenviertel zu tragen, auf
alternative innerstadtische Standorte ausweichen. Davon sollten insbesondere Niederrad, das
Mertonviertel oder das bereits zu Offenbach gehérige Kaiserleigebiet profitieren. Weniger wahr-
scheinlich sind dagegen unmittelbare Impulse des Brexit auf Buroflachen in den anderen Grof3-
stadten des Ballungsraumes. Denn die Banken werden auch bei der Standortentscheidung far ihr
Back Office auf die Nahe zum Bankenviertel achten. Die gute Erreichbarkeit des Kaiserlei von der
Innenstadt in etwa 10 Minuten durfte dafir akzeptabel sein, Fahrtzeiten mit dem 6&ffentlichen Ver-
kehr nach Darmstadt, Mainz oder Wiesbaden von rund 40 Minuten wohl eher nicht.

Auswirkungen auf den regionalen Wohnungsmarkt

Im Gegensatz zu den ausreichend verfgbaren Buroflachen gibt es am Frankfurter Wohnungs-
markt derzeit keinen nennenswerten Leerstand. Die Ausgangssituation in beiden Segmenten des
Immobilienmarktes ist damit vor dem Brexit recht unterschiedlich. Schon seit einigen Jahren ver-
zeichnet die Stadt Frankfurt ein kraftiges Bevolkerungswachstum. Von 2013 bis 2015 betrug der
Zuwachs durchschnittlich 15.000 Einwohner jahrlich — die Daten fur 2016 liegen noch nicht vor,
durften sich aber in ahnlicher GréRenordnung bewegen. Seit 2010 wird damit die Zahl der Einwoh-
ner in der Finanzmetropole um mehr als 60.000 gestiegen sein und voraussichtlich im laufenden
Jahr die Marke von 750.000 uberschreiten. In dhnlichem AusmafR hat die Einwohnerzahl in den
umliegenden Kreisen zugenommen.

Sie steigen und steigen und steigen...
Wohnimmobilienpreise in der Stadt Frankfurt, 2000 = 100
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Deutlich mehr Neubau -
aber immer noch zu wenig

Der kraftigen Zuwanderung aus dem In- und Ausland steht aber auch eine in den letzten Jahren
zunehmende Bautéatigkeit gegentber. Diese war allerdings nicht stark genug, um die zusétzliche
Nachfrage aufzufangen. So hat sich die Schere zwischen Angebot und Nachfrage am Frankfurter
Wohnungsmarkt geéffnet. Eine ahnliche Entwicklung findet auch in den anderen deutschen GroR-
stadten statt und lasst die Wohnimmobilienpreise merklich steigen. Daher wurden in Frankfurt in
den letzten Jahren erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Neubautétigkeit zu verstar-
ken. Wéhrend im Durchschnitt der Jahre 2010 bis 2013 im Stadtgebiet jahrlich 2.400 Wohnungen
fertiggestellt wurden, waren es in den folgenden drei Jahren immerhin rund 4.300 (vgl. Chart auf
der nachsten Seite). Wenn man in einer Grof3stadt wie Frankfurt von einer HaushaltsgroRe von
unter zwei Personen ausgeht, erscheinen angesichts der jiingsten Bevélkerungszuwachse deutlich
héhere Bedarfsprognosen nachvollziehbar. Die Brexit-Zuziigler verscharfen in den nachsten Jah-



Unterschiedliche Ansatz-
punkte zur Schaffung
von Wohnraum
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ren diese Situation und durften — zumindest in einzelnen innerstadtischen Marktsegmenten — dazu
fuhren, dass der Anstieg der Wohnimmobilienpreise und Mieten noch etwas starker ausfallt.

Die Anstrengungen zur Mobilisierung von zusatzlichem Bauland reichen von Nachverdichtung,
dem Bauen in die Hohe durch eine Reihe geplanter Wohnhochh&user bis zur Umwandlung von
Buro- in Wohnraum. Diese Méglichkeiten sind jedoch begrenzt und dirften nicht ausreichen, um
der groRen Nachfrage nach Wohnraum gerecht zu werden. Auch ohne den zusatzlichen Impuls
durch mehrere Tausend Brexit-Zuzigler stehen Stadt und Umland vor einer Herausforderung am
Wohnungsmarkt. Hinzukommen muss daher eine ,AuBenentwicklung“ durch neue Wohnquartiere
in der Frankfurter Peripherie auf bisher landwirtschaftlich oder als Erholungsraum genutzten Fla-
chen.

So kommt die jungste politische Entscheidung, im Nordwesten Frankfurts auf einer Flache von fast
550 Hektar einen neuen Stadtteil zu entwickeln, zur rechten Zeit. Hier besteht ein Potenzial fir bis
zu 12.000 Wohnungen mit bis zu 30.000 Einwohnern. Das Vorbild des Riedbergs zeigt allerdings,
dass dies nur langfristig realisierbar ist — die Planungen wurden vor etwa 25 Jahren begonnen und
die Entwicklung steht jetzt vor dem Abschluss. Im neuen Stadtteil sind die ersten fertigen Wohnun-
gen vermutlich in 7 bis 10 Jahren zu erwarten. Ein neues Wohngebiet dieser GréRe (deutlich gre-
Rer noch als der Riedberg) hat aber die Qualitat, fur Jahre den stadtischen Wohnungsmarkt spiir-
bar zu entlasten.

Wohnungsbauaktivitat deutlich ausgeweitet Wohnungsbautatigkeit pro Einwohner
Zahl der Wohnungsfertigstellungen* Stadt Frankfurt Wohnungsfertigsteliungen, Durchschnitt 2014-2016 pro 1.000 Einwohner*
4.500 4 4.500 Stadt Frankfurt
4.000 - [ 4.000 Stadt Offenbach
3.500 - + 3.500 Big FFM
2:000 5 +:9:000 LK GroB-Gerau
. 1 I 2.50f 1
— £900 Main-Taunus-Kreis
2.000 A | 2.000 ok
; Wetteraukreis
1.500 - - 1.500 1
S LK Offenbach
1.000 -  1.000 1
; Hochtaunuskrei
500 L 500 e
0 T ! 1o Main-Kinzig-Kreis |
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 0.0 10 20 30 40 &6 60
*alle Gebaude einschlieBlich Fertigstellungen im Bestand *bezogen auf Bevélkerungsstand Ende 2015
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Aus Sicht der Brexit-
Banker unkomplizierter
Wohnungsmarkt

Hinsichtlich der Versorgung mit Wohnraum unterschiedlicher Qualitat ist aber nicht nur die Metro-
pole selbst gefragt, sondern auch ihr Umland. Die durchschnittliche Zahl der Wohnungsfertigstel-
lungen in den letzten drei Jahren bezogen auf die Einwohnerzahl zeigt, dass Frankfurt innerhalb
der Finanzplatzregion mit Abstand den gréRten Beitrag zur besseren Wohnraumversorgung geleis-
tet hat. Wahrend Frankfurt zuletzt auf etwa 6 Fertigstellungen pro 1.000 Einwohner kam, liegt der
Vergleichswert in den meisten Nachbarkreisen nur bei 2 bis 3 (eine positive Ausnahme ist die
nahegelegene Stadt Offenbach mit 4). Die Flachenreserven gehen hier weit tiber die Méglichkeiten
Frankfurts mit seinen eng abgegrenzten Stadtgrenzen hinaus. Dabei darf bei einer verstarkten
Bautatigkeit im Umland naturlich der entsprechende Ausbau der (Verkehrs-)Infrastruktur nicht
vergessen werden, um die Pendlerzeiten weiterhin tberschaubar zu halten.

Die nicht gerade Uppige Angebotssituation am Frankfurter Wohnungsmarkt dirfte Brexit-bedingte
Zuzigler wenig beeindrucken. Das Niveau der Wohnimmobilienpreise und Mieten in London ist bis
zu dreimal héher als in Frankfurt. Die hohen Preissteigerungen der letzten Jahre am Frankfurter
Wohnungsmarkt kénnen mit denen in der britischen Hauptstadt nicht mithalten. Viele Londoner
sind es wegen der erheblich héheren Lebenshaltungskosten gewohnt, im &uReren Stadtgebiet zu
wohnen. Angesichts der aus ihrer Sicht ,gunstigen” Preise und meist Gberdurchschnittlichen Ein-
kommen durften auch innerstadtische Wohnlagen in Frankfurt fiir sie akzeptabel und erschwinglich
sein. SchlieBlich relativiert sich gegentber Greater London selbst die vermeintlich geringe Woh-
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nungsbautatigkeit in der Region Frankfurt. Im Groraum London wurden im Durchschnitt der letz-
ten drei Jahre nur 2,6 Fertigstellungen pro 1.000 Einwohner gemeldet. Wir haben die raumliche
Abgrenzung von Greater London auf das Gebiet um Frankfurt Ubertragen (BIG FFM). In dieser
vergleichbaren Abgrenzung waren es immerhin 3,8 Fertigstellungen. DarUber hinaus lasst die
Tatsache, dass hier auf vergleichbarer Flache rund 2,8 Mio. Menschen leben (Greater London:
8,5 Mio.) auf ein viel héheres Wohnungsbaupotenzial in der hiesigen Finanzmarktregion schlieRen.

Viele der Banker aus London werden vermutlich erst einmal eine Zeitlang nach Frankfurt pendeln,
bevor sie ihre Familien nachkommen lassen bzw. sich hier dauerhaft niederlassen. Damit kénnte
kurzfristig vor allem die Nachfrage nach méblierten Service-Apartments in zentraler innerstadti-
scher Lage zulegen. Eine Reihe von Angeboten und Projektentwicklungen von Wohntirmen im
gehobenen Segment, Mikro-Apartments und Boarding Houses spricht dafiir, dass der deutsche
Finanzplatz diesbezuglich gut aufgestellt ist. Erst bei langerfristigem Verbleib werden diese Neu-
Frankfurter dauerhaft eine Mietwohnung oder sogar den Wohneigentumserwerb in Betracht zie-
hen. Ihre gehobene Kaufkraft wird es ihnen ermdéglichen, zwischen zentralen innerstadtischen
Wohnlagen mit sehr kurzen Wegen zum Arbeitsplatz oder dem attraktiven Umland mit akzeptablen
Pendlerzeiten zu wahlen. Gleichwohl bleibt die Verdrangung weniger einkommensstarker Bevélke-
rungsteile aus dem zunehmend teureren Stadtgebiet ein ernstzunehmendes Thema. m

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 1. SEPTEMBER 2017 - @ HELABA 6
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fir FrankfurtRhefnMain -

FrankfurtRheinMain
Become a part of it

Aufgabe: Standortmarketing im Ausland
Finanziert durch Stadte und Kreise, IHKn

9 Stadte, 9 Landkreise, Land Hessen

7 weitere Organisationen (z.B. IHK-Forum)

Hauptgesellschafter ist die Stadt Frankfurt

International erfahrenes Team
Ca. 20 Mitarbeiter

Vertretungen in USA, China, Indien

Finanzierung durch Gesellschafter und Umsatze
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Unsere Gesellschafter

Stadt Frankfurt am main 37,50%
IHK Forum Rhein-Main 7,50%
IHK Frankfurt am Main 5,00%
[Landeshauptstadt Wiesbaden 4,00%
Main-Taunus-Kreis 3,50%
Main-Kinzig-Kreis 3.50%
Kreis Offenbach 3,50%
Hoc i 3,50%
Land Hessen 3,25%

g FrankfurtRheinMai 3,00%
Kreis Grofi-Gerau 2,50%
Wirtscl ive Frankfur ine.v, 2,50%
Stadt Offenbach am Main 2,00%
Wissenschaftsstadt Darmstadt 2,00%
Stadt Eschborn 2,00%
Bayrischer Untermain ({iber ZENTEC GmbH Aschaffenburg) 2,00%
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe 1,00%
Stadt Russelsheim 1,00%
Stadt Hanau 1,00%
Landkreis Darmstadt-Dieburg 1,00%
Rheingau-Taunus-Kreis 1,00%
Kreis Bergstrabe 1.00%
Landkreis Limburg-Weilburg 1,00%
Odenvaldkreis 0,50%
Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main 0,50%
Stadt Neu-isenburg 0,50%
Stadt Dreieich 0,50%

1+1=3

- Stadt Frankfurt ist eine Marke
aber

* nur 700.000 Einwohner FrankfurtRheinMain
* Finanzplatz, Flughafen und Messe

—— Marke + kritische Masse

- Die Region RheinMain ist keine = Vielfalt im internationalen

Marke aber Wettbewerb
* Rund 5,7 Millionen Einwohner

+ Automotive, Pharma /Biotech,
ICT, Logistik
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Aufgaben

- Ansiedlungen aus dem Ausland NICHT !

anbahnen - Ansiedlungen durchfiihren /

- Positive Standortfaktoren an Bestandspflege (Wifos)

Zielgruppen kommunizieren - Werbung / Umsiedlung innerhalb

- Vorurteile ausraumen Deutschlands

- Netzwerke pflegen + Exportforderung (IHK)

Unsere Arbeit fuir auslandische Investoren

* Scouting-Besuche

* Personliche Begleitung des
Ansiedlungsprozesses mit Wifo

* One-stop-shop bei der Suche nach
Buroraumen/Firmengelande

* Hilfe bei Arbeits- und Aufenthaltserlaubnis

* Vermittlung in Branchennetzwerke

~ Im standigen Wettbewerb mit anderen
Regionen
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Vorteile fiir die Gesellschafter

Professioneller, internationaler
Auftritt

Internationale Ansiedlungen
unter der Uberschrift: Frankfurt

Internationales Imagemarketing
/ Social Media

Unterstiitzung der Wifo bei der
Bestandspflege von in der Stadt
ansassigen internationalen
Unternehmen

Verankerung und Sprungbrett in
den wichtigsten Zielmarkten
durch die Auslandsvertretungen
der FrankfurtRheinMain GmbH

Unterstiitzung mit sprachlicher
und kultureller Kompetenz bei
der Betreuung internationaler
Investoren und Delegationen

Vernetzung in und mit der
Region

Exporte
Lizenzierungen

Franchising

- Vertrags-/Lohnfertigung

Joint Ventures

Vielzahl von Markteintrittsstrategien

Strategische Allianzen
Minderheitsbeteiligungen

Fusionen

Tochtergesellschaften /
Greenfield
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Ziellander

Kern-Lander (A)

USA/Kanada
China/Taiwan
GroBbritannien
Frankreich
Japan
Siidkorea

N O Ul A WN -

Indien

3
—

Branchen

Quellbranchen fiir Ansiedlungen

€ m g N % I

Imagetréger der Region

©

IKT

Finanzwirtschaft

Logistik & Distribution
Chemie/Pharma/Life Sciences
Consulting

Automation / Anlagenbau
Automobilindustrie

(Konsumgiiter/Retail), (Immobilienwirtschaft),
(Tourismus)

Umwelttechnik
Gesundheitswirtschaft
Luft- und Raumfahrt
Materialtechnik
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Strategie: Fokussierung

2= o 11 W

Zielgerichtetes Standortmarketing basierend

auf klar definierten Ziellandern und
Zielbranchen

% € 9

A

Unsere Standortargumente

O 1 ..., bestens angebunden.

O 2 ..., Wirtschaftsmotor.

G 3 ..., Finanzzentrum des

! Kontinents

O 4 ..., Deutschlands Digital
A Hub

ﬂ 5 ..., ein kaufkraftiger

J Markt

@ 6 ..., bestens ausgebildete
Y Fachkrafte.

’ M _;f\ ..., Internationalitat!

N ..., Lebensqualitét -

7 J jederzeit verfligbar!
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Rund 900 Neuansiedlungen auslandischer
Unternehmen begleitet / seit 2005

Alle 5 Tage ein neues ausl. Unternehmen in
FRM

>8.000 auslandische Kontakte / jahrlich
Rund 90 Ansiedlungsprojekte in der Pipeline
Ca.50% der Ansiedlungen nach Frankfurt

ca. 50% in die Region

£

Brexit Y
#
w
4'
#
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Brexit-Auswirkungen

UK EU *Unternehmen bendétigen die
sogenannten Passport-Rechte um
Unternehmen mit Passport-Rechten 5,500 8,000 Finanzdienstleistungen in der gesamten
EU anbieten zu kénnen. Im Rahmen eines
Anzahl der Passports 330,000 23,000 Brexits verfallen diese und zwingen die
Unternehmen des Vereinigten Kénigreichs
Exportanteil in % 44 (in die EU) 12 (nach UK) eine Prasenz in der Rest-EU zu etablieren.

Europaischer Hauptsitz auBerhalb der EU?

Brexit-Aktivitaten

Jedem das Seine...!*

*Werbeaktion der FDP
Berlin fur den Standort
Berlin. Die FRM GmbH
hat sich von Anfang an
fir den Weg der
bilateralen
Kommunikation ohne
laute Tone entschieden
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Brexit-Aktivitaten

SofortmaBnahmen nach
Referendum

Website*

04420 34072072

GroBte Anzahl auslandischer und
uberregionaler Presseanfragen aller
Zeiten

*Die FRM GmbH hat sich auf das Worst-Case-
Scenario vorbereitet und konnte als erste Institution
noch am Tag der Ergebnisverkiindung die im Vorfeld
kreierte Homepage online schalten und erzeugte so
ein erhebliches Interesse nationaler und
internationaler Presse

it: BCG-Studie, Banker - quo vadis?

. AMONG THE TOP LOCATIONS CONSIDERED FOR A MOVE OF BANKING OPERATIONS,
Befragt wurden 360 leitende prankruRT SCORES HIGHEST ACROSS THE 5 MOST IMPORTANT DIMENSIONS
Banker aus den UK, USA, F, D

Spontanbefragung sieht bt
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Berichterstattung auch in

Importance

vielen Uberregionalen Medien 7axsyster © o )
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Regelmalige Prasenz und

branchenspezifische Informationen

Seit Oktober 2016: Vertreter der
Region FrankfurtRheinMain in
London regelmaRig prasent

- Dauerhafte Prasenz ab 01.01.2018:
Buro in der Londoner Niederlassung
der Helaba

Ziel: Unternehmen, Fintechs und
Investoren gezielt vor Ort
ansprechen

Best connectivity withis Germany,
Turege and worldwise

EIOPA and BAFIN: Ther shiortest
Wiy 10 regation and wgpervision
A strong center of busiress:
Austomotive, Life Sclences and
Finnce a4 loading industries

More than 40,000 empioyees i1
the insurance sector, Hotspots
Fraokfurt and Wiestcden

High percertage of international
comparsies

Insurance {
RV Oubasier EN®
ATHENE D8V heivetia A

Undque catchiment ares.

8,6 min. consumers (wittin
Okem), 47 mho. comssmens
Cwithen 200k

Purchasing power 13 % sove
German sverage

More han 330,000 students
190,000 5TEM 204 40,000

|

e ]
';‘:-?3 o o awaer
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Brexit: Strategischer Ansatz

Vier Wellen, vier Zielgruppen

“ Unternehmen der Finanzbranche
(Banken: Frankfurt, Eschborn
Versicherungen: Frankfurt, Wiesbaden)

* Unternehmen aller Branchen mit
regional Headquarter in London (Region)

* Unternehmen aller Branchen in ganz UK
(Region)

“ Unternehmen im Ausland, die noch nicht
in Europa sind, jedoch bislang iiber
London/UK als moglichen Standort
nachdachten (Region)

10



14.11.2017

Brexit: Strategischer Ansatz der FRM GmbH

Think local

Imagemarketing

Targeting

On stage

Doing task force

Brexit-Aktivitaten

=

. Think local: Zeigen, dass FRM prasent vor Ort ist
durch Informationsveranstaltungen und personliche
Termine mit Mitarbeitern der FRM GmbH vor Ort

7. Targeting: Direktkontakt zu Investoren &
ansiedlungsinteressierten Unternehmen.
Anschreiben (in 2017 rund 4000) in Frage
kommender Unternehmen, relevante
Informationen an AHKen, Botschafter, Diplomaten

3. On stage: Multiplikatoreneffekte erzeugen und
nutzen, im direkten Gespréach Kontakt anbieten.
Aufbau eines effektiven Netzwerks mit relevanten
Akteuren in FRM und in UK

4. Medien: Den Finanzplatz & die Region FRM in den
vorwiegend internationalen Medien prasentieren;
zeigen, dass der Standort FRM attraktiv und bereit
ist

5. Imagemarketing, ,,boring? Anything but!“: Image
der Region FRM gezielt kommunizieren und auf
attraktives regionales Angebot hinweisen

. »,Doing“ task force: Strategische Ansitze in
MaBnahmen iibersetzen, z.B. intensiver Kontakt zu
den internationalen Schulen der Region, Funktion
als Vermittler zwischen Einrichtungen der Region
und ansiedlungswilligen Unternehmen

11
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Frankfurt bildet die Marke, die
gesamte Region das attraktive
Angebot

Erste Welle mit Fokus auf
Finanzbranche betrifft
hauptsachlich Frankfurt

Region steht im Mittelpunkt im
weiteren Verlauf (weitere
Biiroflachen, Produktionsflachen,
Industrieparks)

Thema ,,Region als attraktiver
Wohnstandort“ wird zu jeder Zeit
kommuniziert

Akteure der Region kommunizieren
abgestimmte Botschaften zum Wohl
der Gesamtregion

FrankfurtRheinMain GmbH als
Mittler, Berater und Unterstiitzer fiir
Gesellschafter

Become a part of it...

FrankfurtRheinMain Worldwide: Frankfurt - Chicago - Pune - Shanghat

Y
v

FrankfurtRheinMain
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