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A _Finanzielle Auswirkungen

Mit der antragsgemafen Entscheidung sind [_] keine finanziellen Auswirkungen verbunden.

X finanzielle Auswirkungen verbunden.

(in diesem Fall bitte weiter ausfiillen)

|. _Aktuelle Prognose Ergebnisrechnung Dezernat

HMS-Ampel  [X rot L] grin Prognose Zuschussbedarf:
abs.: -3.500.372,86 €
in %: -4,3
Il. _Aktuelle Prognose Investitionsmanagement Dezernat
Investitionscontrolling [ ] Investition [] Instandhaltung
Budget verfigte Ausgaben (Ist): abs.:
in %:
ll. Ubersicht finanzielle Auswirkungen der Sitzungsvorlage
Es handelt sich um X] Mehrkosten
[ ] budgettechnische Umsetzung
. « Finanzierung
Gesamt- darin zusétzl. . .
. . (Sperre, Kontierung | Kontierung .
IM | CO | Jahr | Bezeichnung kci):tgn Bedair[f1 ::pllupl E l_'tr::g) (Objekt) (Konto) Bezeichnung
n
X | 2018 185.000
X | 2019 275.000
Summe einmalige Kosten:
2020
X |g 275.000
Summe Folgekosten: 275.000

Bei Bedarf Hinweise /Erlauterung:
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B Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Inhalte dieses Feldes werden (aul3er bei vertraulichen Vorlagen, wie z. B. Disziplinarvorlagen) im Internet/Intranet veroffentlicht
und dirfen den Umfang von 1200 Zeichen nicht Gberschreiten (soweit erforderlich: Ergénzende Erlauterungen s. Pkt. IV.; bei
einigen Vorlagen (z. B. Personalvorlagen) entfallen die weiteren Ausfiihrungen ab Pkt. 1.)

Es diirfen hier keine personenbezogenen Daten im Sinne des Hessischen Datenschutzgesetzes verwendet werden (Ausnahme:
Einwilligungserklarung des/der Betroffenen liegt vor). Es handelt sich um ein Pflichtfeld.

Bericht Uber die Entwicklung der Wiesbadener Musik- & Kunstschule e.V. und der finanziellen
Erfordernisse ab dem Haushalt 2018/19.

Anlagen:

arwbdE

Rucklagenentwicklung bis 2017
Finanzentwicklung WMK 2004 - 2015
Konsolidierungsmafinahmen 2004 - 2016
Finanzplanung bis 2019

Stadtevergleich Unterrichtsgelder

C Beschlussvorschlag:

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Von der in den ,erganzenden Erlauterungen” der Vorlage sowie den Anlage 1 - 4 zur Vorlage
formulierten schulischen und wirtschaftlichen Entwicklung 2004 - 2015 sowie der
Finanzplanung bis 2019 der Wiesbadener Musik- & Kunstschule e.V. (WMK) wird Kenntnis
genommen.

Es wird des Weiteren zur Kenntnis genommen, dass

bereits in den Jahren 2014 - 2017 ein strukturelles Defizit der WMK besteht, das in diesen
Jahren noch durch Betriebsmittelreserven gedeckt werden konnte bzw. kann; diese werden
voraussichtlich Ende 2017 vollstandig aufgebraucht sein.

die WMK in den vergangenen Jahren eine Vielzahl an nachhaltigen
KonsolidierungsmalRnahmen ergriffen hat, die zu Mehreinnahmen bzw. Wenigerausgaben in
Hohe von 845.000 € p.a. gefuhrt haben (siehe Anlage 3 i.V. m. Anlage 2 zur Vorlage). Die
nachste Unterrichtsgelderhéhung von durchschnittlich 2% findet 2018 statt und wird kinftig
jahrlich in gleicher Hohe fortgesetzt. Geschatzte Mehreinnahmen pro Erhéhung ca. 30.000 €.

weitere signifikante Konsolidierungsmal3nahmen (siehe Punkt V. ,Geprifte Alternativen® der
Vorlage) die Betriebsqualitat und -quantitat einschneidend reduzieren und geféahrden wirden.

die Unterrichtsgelder der WMK, im Vergleich mit Stadten &hnlicher Grolenordnung bzw.
innerhalb des Rhein-Main-Gebietes, bereits jetzt eine Spitzenposition einnehmen (siehe
Anlage 5 zur Vorlage).

zur Aufrechterhaltung der BetriebsgroRe und -qualitéat deshalb eine Erh6hung des stadtischen
Betriebskostenzuschusses ab dem Haushaltsplan 2018/19 in zwei Schritten erforderlich ist:

a) in Hohe von € 185.000 (von 2,278 auf 2,463 Mio. €) in 2018.
b) in H6he von weiteren € 90.000 (von 2,463 auf 2,553 Mio. €) in 2019.

Eine Erhdhung des Betriebskostenzuschusses fur die Wiesbadener Musik- &

Kunstschule e.V. in 2018 von 185.000 € und in 2019 von weiteren 90.000 € sind in der
Haushaltsanmeldung des Dezernates VI/41 als ,weiterer Bedarf‘ aufgenommen und werden
Bestandteil der Haushaltsplanberatungen 2018/2019.
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D Begriindung

I. Auswirkungen der Sitzungsvorlage

(Angaben zu Zielen, Zielgruppen, Wirkungen/Messgrof3en, Quantitat, Qualitat, Auswirkungen im Konzern auf andere Bereiche, Zeitplan,
Erfolgskontrolle)

[l. Demografische Entwicklung

(Hier ist zu berlcksichtigen, wie sich die Altersstruktur der Zielgruppe zusammensetzt, ob sie sich dndert und welche Auswirkungen es
auf Ziele hat. Indikatoren des Demografischen Wandels sind: Familiengriindung, Geburten, Alterung, Lebenserwartung, Zuwanderung,
Heterogenisierung, Haushalts- und Lebensformen)

[ll. Umsetzung Barrierefreiheit

(Barrierefreiheit nach DIN 18024 (Fortschreibung DIN 18040) stellt sicher, dass behinderte Menschen alle Lebensbereiche ohne
besondere Erschwernisse und generell ohne fremde Hilfe nutzen kdnnen. Hierbei ist insbesondere auf die barrierefreie Zuganglichkeit
und Nutzung zu achten bei der ErschlieBung von Gebauden und des 6ffentlichen Raumes durch stufenlose Zugange, rollstuhlgerechte
Aufzlige, ausreichende Bewegungsflachen, rollstuhlgerechte Bodenbelage, Behindertenparkplatze, WC nach DIN 18024, Verbreitung
von Informationen unter der Beachtung der Erfordernisse von seh- und hérbehinderten Menschen)

IV. Erganzende Erlauterungen

(Bei Bedarf kdnnen hier weitere inhaltliche Informationen zur Sitzungsvorlage dargelegt werden.)

Die Wiesbadener Musik- und Kunstschule e.V. (WMK) z&hlt zu den fuhrenden Kultureinrichtungen
der Landeshauptstadt. Ihre Aktivitaten bereichern uniiberhdrbar das Musikleben in Wiesbaden.
Die Schule wird aktuell von 4.000 Schulern/innen aller Altersstufen besucht. 85 % sind Kinder und
Jugendliche, 15 % Erwachsene. Die WMK gewabhrt in Gber 600 Fallen eine Sozialermaligung.
Die Schulerzahlen sind seit 2015 aufgrund von Sonderprojekten mit Wiesbadener Grundschulen
signifikant gestiegen und haben, da es sich um rentierliche MaRnahmen handelt, der WMK sogar
einen wirtschaftlichen Zugewinn gebracht.

Gegenlaufig zu dieser Entwicklung wurden die Personalkosten durch Stellenabbau (100
Wochenstunden) abgesenkt. Fir den neuen Projektunterricht werden Gberwiegend Honorarkréfte
eingesetzt, die nicht den Regelungen des TV6D unterliegen. Derzeit erteilen rund 70 festangestellte
Lehrkrafte wochentlich 1.100 Unterrichtsstunden in allen Stilrichtungen. Dieser findet am
Schillerplatz sowie dezentral statt.

Die WMK zeichnet sich durch ein profiliertes Programm aus. Neben dem klassischen Einzel-
unterricht werden viele alternative Unterrichtsmodelle angeboten. Workshops, Musizierfreizeiten
und Erwachsenenbildung runden die umfangreichen Angebote ab. Die Prasenz der WMK reicht von
Kursen in der Behindertenwerkstatt bis zu Schulkooperationen. Dazu gehdrt z.B. die , Liederinsel”,
an der jahrlich ca. 900 Kinder in 14 Grundschulen teilnehmen.

Die Schule fihrt, als integrativer Teil des Gesamtkonzepts, ein umfangreiches
Veranstaltungsprogramm durch. Die wochentlichen Konzerte im Kulturforum sind eine feste
Einrichtung, die von vielen Burgern/innen besucht werden. Die Abendveranstaltungen ermdglichen
vielen Menschen, insbesondere alteren Burgern/innen, die benachteiligungsfreie Teilhabe an
Bildung und Kultur. Formate wie ,,After work music” oder ,Wiesbaden singt” belegen dartiber hinaus
den Stellenwert der Schule fir das stadtische Kulturleben.

Die WMK unterhélt ein dichtes Netzwerk mit Schulen, Kindertagesstatten, Jugendamt und Kirchen.
Uber 500 Kinder aus 25 stadtischen KTs erhalten ,Musikalische Friiherziehung“ durch Lehrkréafte
der WMK. Die Schule richtet den jahrlichen Regionalwettbewerb ,,Jugend musiziert* aus. Neben
dem ,Verein der Freunde und Forderer” wird die WMK von der Hempel-Stiftung, der Kern-Stiftung,
der Schuld-Stiftung und Wiesbadener Service-Clubs in ihrer Arbeit gefordert.

Dieser erfolgreichen Leistungsbilanz steht eine mittlerweile risikobehaftete Wirtschaftslage
gegeniiber. Durch die tblichen Kostensteigerungen (Sach- und Energiekosten, Tarifsteigerungen)
belief sich das strukturelle Defizit in 2014 auf € 130.000 und in 2015 auf € 140.000.
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Die Fehlbetrdage konnten bisher durch Betriebsmittelreserven ausgeglichen werden, die Ende 2017
jedoch voraussichtlich aufgebraucht sein werden (s. Anlage 1).

Seit 2004 ist der jahrliche stadtische Zuschuss an die WMK im Gesamtvolumen um rund € 45.000
gesunken (s. Anlage 2). Die Unterrichtsgelder wurden seit 2004 um 38 % erhéht. Erhéhungen
finden bisher im zweijahrigen Turnus statt und bewegen sich zwischen 3 und 5 Prozent. Insgesamt
wurden durch umfangreiche Konsolidierungsmafinahmen Einnahmeverbesserungen bzw.
Einsparungen von jahrlich ca. 850.000 € erwirtschaftet, um damit die nicht ausreichenden
Zuschusse auszugleichen (s. Anlage 3).

Angesichts des strukturellen Defizits und der weiter steigenden Personalaufwendungen ist eine
Anhebung des stadtischen Zuschusses ab dem Haushalt 2018/19 zwingend erforderlich.

Aus Sicht der Wirtschaftsprifer ergibt sich spatestens 2018 eine faktische Bestandsgefahrdung fir
den Verein. Die Folge waren gravierende Eingriffe in die Personalstruktur und das Unterrichts-
angebot, um der drohenden Insolvenz zu entgehen. Die Leistungsfahigkeit und der Qualitats-
anspruch der Schule wéaren damit grundsatzlich in Frage gestellt.

Zur Aufrechterhaltung des Betriebs der WMK ist ab dem Doppelhaushalt 2018 / 2019 eine Erhéhung
des bhisherigen stadtischen Zuschusses erforderlich, um die Schule auf dem erreichten
Leistungsniveau zu halten. Die Erh6hung sollte in zwei Schritten erfolgen (s. Anlage 4):

1. in H6he von € 185.000 (von 2,278 auf 2,463 Mio. €) in 2018.

2. in H6he von € 90.000 (von 2,463 auf 2,553 Mio. €) in 2019.

V. Gepriifte Alternativen

(Hier sind die Alternativen darzustellen, welche zwar gepriift wurden, aber nicht zum Zuge kommen sollen.)

Als Alternativen wurden umfangreiche Mal3nahmen zur Konsolidierung geprift, die das
Leistungsangebot der WMK spurbar reduzieren:

1. Abbau des Unterrichtsangebots (auch Ensemblestunden) / Einsparung: € 275.000 p.a.

Das Unterrichtsangebot misste um ca. 265 Stunden gekirzt werden. Das entspricht dem
Wegfall von 9 Vollzeitstellen (24% des gesamten Stellenvolumens).
Folgen:

- Wegfall des Unterrichtsangebots fiir ca. 500 Schiler/innen

- Betriebsbedingte Kiindigungen beim Lehrpersonal (Sozialplan)

- Evtl. Auseinandersetzungen mit der Personalvertretung

- Evtl. Arbeitsgerichtliche Auseinandersetzungen mit unklarem Ausgang

- Evtl. Abfindungszahlungen

- Reduktion des Landeszuschusses auf Grund geringerer Schilerzahlen und
Unterrichtszeiten

- Durch Wegfall des Ensembleunterrichts keine Mdglichkeiten mehr, Auftritte/Konzerte zu
geben

2. Weqfall aller SozialerméaRigungen / Einsparung: € 59.000 p.a.

Hiervon waren 750 Schuler/innen betroffen.

Um insgesamt das Ziel € 275.000 zu erreichen, missten zusétzlich 208 Unterrichtsstunden
abgebaut werden, wovon ca. 400 Schiler/innen betroffen waren.
Ebenso ist mit den o0.g. Folgen des Stellenabbaus zu rechnen.
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3. Kindigung WMK-Pachtvertrag Kulturforum / Einsparung: € 63.600 p.a.

Zur Aufrechterhaltung der Ausbildungsverpflichtung der Musikakademie muisste das Forum
vom Kulturamt gepachtet werden mit der Folge einer Mehrbelastung des Kulturamtsbudgets.

Um das Ziel € 275.000 zu erreichen missten, zusatzlich 204 Unterrichtsstunden abgebaut

werden, wovon ca. 400 Schiler/innen betroffen waren.
Ebenso ist mit den o.g. Folgen des Stellenabbaus zu rechnen.

4. Unterrichtsgelderhéhung 10% / Mehreinnahme: € 165.000 p.a.

Die jahrlichen Kosten fur die Unterrichtsstunde wirden von € 1.140,00 auf € 1.254,00
steigen. Die WMK ware auf dem Markt damit kaum noch konkurrenzfahig (s. Anlage 5) mit
der Folge einer zu erwartenden Kindigungswelle, die zu erheblichen Einnahmeverlusten
fuhren wirde.

Um das Ziel € 275.000 zu erreichen missten zuséatzlich 106 Unterrichtsstunden abgebaut
werden.

Wiesbaden, 6. Juli 2017
4104/ 4101 3041-ni/ 3042-en/3432-fk

Axel Imholz
Stadtrat
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