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Vorsitzenden des
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Dennis Volk-Borowski
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16-V-01-0032 / Beschluss Nr. 00096 des Beteiligungsausschusses vom 29.11.2016
Grundsétze guter Unternehmensfihrung der Landeshauptstadt Wiesbaden

Sehr geehrter Herr Volk-Borowski,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit obigem Beschluss haben Sie mich gebeten, den Fraktionen des Beteiligungsausschus-
ses die mir vorliegenden Anmerkungen von Geschéftsfiihrungen bzw. Betriebsleitungen
schriftlich zur Verfiigung zu stellen.

Zu diesem Zweck hat Herr Dr. Heimlich als Leiter des Amtes der Stadtverordnetenversamm-
lung in Abstimmung mit dem Ausschuss-Vorsitzenden mit Mail vom 5. Dezember 2016 die
Geschéftsfiihrungen und Betriebsleitungen aller Mehrheitsbeteiligungen gebeten, ihm bis
spétestens 20. Januar 2017 etwaige Anderungs- oder Ergénzungsvorschldge sowie sonstige

Anmerkungen zur Verfigung zu stellen.

Zudem hat am 16. Dezember 2016 in meinem Bliro ein Gesprach mit der Geschéftsflihrung
der WVV Wiesbaden Holding GmbH (WVV) stattgefunden, welche - stellvertretend fir alle
WVV Geselischaften - Anderungsvorschlige und Anmerkungen in das Verfahren eingebracht
hat. Als Ergebnis haben wir vereinbart, dass ein Teil der Anderungswiinsche bzw. Anmer-
kungen der WVV libernommen und verwaltungsseitig in den finalen Entwurf der Grundsétze
guter Unternehmensfiihrung der Landeshauptstadt Wiesbaden eingebracht wird. Sie finden
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in der Anlage 01 dieses Schreibens eine entsprechende Dokumentation. Die {ibrig geblieben
Dissenspunkte wurden von der WVV schriftlich ausformuliert und mir mit Schreiben vom 17.
Januar 2017 zur Verfligung gestellt. Sie finden das entsprechende Dokument in der Anlage
02 dieses Schreibens.

Weitere Anmerkungen und Ergdnzungswiinsche liegen Herrn Dr. Heimlich und mir derzeit
nicht vor. Sollten diese noch rechtzeitig vor der nachsten Sitzung des Beteiligungsausschus-
ses eingehen, wird Sie Herr Dr. Heimlich selbstverstandlich informieren.

it freundlichen Gruen

e

Sven Gerich
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Anlage01

Geplante Anderung an den ,,Grundsétzen guter Unternehmensfih-
rung der Landeshauptstadt Wiesbaden” im Rahmen des

parlamentarischen Beratungsverfahrens
Stand: 17.01.2017 (Anderungen zum Stand 29.11.2016 sind kursiv markiert)

WVV-Geschéftsflihrerrunde und WVV-Geschéftsfihrung

Als Ergebnis der Vorstellung der ,Grundséatze guter Unternehmensfiihrung der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden“ (Beteiligungskodex) in der WVV-Geschéftsfliihrerrunde am 25.11.2016
sowie eines Gespraches mit der Geschéftsfilhrung der WVV am 16.12.2016 werden verwal-
tungsseitig die folgenden Anderung in das parlamentarische Verfahren eingebracht:

= Gliederung: Trennung zwischen ,Beteiligungskodex® (Kodex und Entsprechenserkla-
rung) und ,Beteiligungshandbuch* (alle tUbrigen Anlagen).

= Stellenausschreibungen: Keine Verpflichtung mehr zur vorgeschalteten internen Aus-
schreibung. Stattdessen parallele Ausschreibung und Verpflichtung zur Einstellung in-
terner Bewerber bei gleicher Qualifikation.

» Kilarstellung der Formulierungen zur strategischen Zielfestlegung: Der Gesellschafter
definiert nicht die Unternehmensstrategie sondern lediglich die strategische Ziele. Der
Gesellschafter und die Geschaftsfihrungen arbeiten in diesem Punkt zusammen; die
Geschaftsfihrung macht Vorschldge.

= Quartalsberichte: Klarstellung der Zeitablaufe fiir die Erstellung der Quartalsberichte.
= Leiharbeit: Wegfall der 9-Monats-Klausel (gesetzliche Regelung ab 01.04.2017).
= Abschnitt 4.5 (Entsprechenserkidrung). Lediglich Verweis auf Abschnitt 1.3.

v Prifung des Jahresabschlusses: Die Ausfihrungen zur Unabhéngigkeit des Prifers ent-
fallen, da diese ohnehin in den Richtlinien des IDW enthalten sind.

»  Sponsoring: Der Bericht tiber Sponsoringaktivitdten erfolgt nur im Jahresabschluss, nicht
im Geschéftsbericht,

»  Dienstwagenvertrag.: Der Dienstwagenvertrag (Kapitel T.) entfdllt. In der Dienstwagen-
Richtlinie (Abschnitt M.) wird den Beteiligungen der Abschluss einer Dienstwagenverein-
barung in eigener Verantwortung anheim gestellt.

»  Cluster-Vorlagen: Die Einteilung soll regelmaf3ig aktualisiert werden.

= Klarstellung im Abschnitt Beteiligungsverwaltung: Es handelt sich um Regelungen der
inneren Organisation der LHW, es entstehen keine direkten Weisungsrechte der
Fachamter ggd. den Beteiligungen.

»  Klarstellung im Kapitel Steuerungsmodell, Abschnitt Cluster-Vorlagen: Es handelt sich
um Regelungen der inneren Organisation der LHW, die eigentlichen Regelungen zur
Zielfindung und Gewinnverwendung bleiben unberdhrt.

Magistrat
Aufgrund von Anregungen der Mitglieder des Magistrates werden verwaltungsseitig die fol-

genden Anderungen in das parlamentarische Verfahren eingebracht:

= Informationspflicht des Oberbiirgermeisters ggi. dem Magistrat, sofern er in ,wichtigen
und eiligen® Féllen bei ,wesentlichen Beschlissen“ der Gesellschafterversammliung oh-
ne vorherige Beschluss des Magistrates handelt (analog zu § 70 Abs. 3 HGO).
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WWVV Wiesbaden Holding GmbH | Hasengartenstrale 21 | 65189 Wiesbaden WVV Wiesbaden Holding GmbH
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65189 Wiesbaden
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Herrn Gerich
Oberbirgermeister

Gber MagIStrat . Zusténdig: Herr Emmel

Fon: 0611 31-2926
Vorsitzenden des Beteiligungsausschusses Fax: 0611 31- 3936
Herrn Volk-B orowski . E-Mail: 20.kaemmerei@wiesbaden.de
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Beteiligungskodex - Grundsétze guter Unternehmensflihrung

Sehr geehrter Herf Volk-Borowski,

gemaf Beschluss der Stadtverordnetenversammiung Nr. 096 vom Dezember 2016 wird
in der nachsten Sitzung des Beteiligungsausschusses die Diskussion tber die
,Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung der Landeshauptstadt Wiesbaden® gefiihrt.

Zwischen dem Projektverantwortlichen der Stadt und den Gesellschaften gab es bisher
Meinungsunterschiede betreffend den Inhalten solcher Grundsatze. Die WVV
Wiesbaden Holding in Vertretung fir die stadtischen Gesellschaften hat mit dem
Projektleiter der Stadt deswegen im Dezember ein Konsensgespréach geflhrt.

Basierend auf dem Kodex-Entwurf der Stadt konnten in den meisten Punkten eine
Ubereinstimmung gefunden werden. Allerdings gab es auch Punkte, die nicht geklart
werden konnten und deshalb in der parlamentarischen Diskussion Beriicksichtigung
finden sollten. Bei folgenden Punkten ist keine Ubereinstimmung gefunden worden:

o Auf Grund der zahlreichen Regelungen und Vorschrift im entworfenen Kodex
sollte eine tabellarische Ubersicht erstellt werden, die fiir die Betroffenen und die
Offentlichkeit die Reglungen transparent macht;

« Die noch nicht enthaltene Entsprechenserklérung sollte zwingend in
Zusammenarbeit mit den betroffenen Gesellschaften (Geschéftsfihrern/
Geschaéftsfiihrerinnen) erarbeitet werden;
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¢ Von einer Veréffentlichung der Entsprechenserkldrung im Internet sollte
abgesehen werden; eine Prifung der Einhaltung und Abweichung/Erlduterung ist
Aufgabe des Gesellschafters/Beteiligungsausschusses;

« In der Dienstwagenrichtlinie sind weitere Einschrénkungen beziiglich leitender
Angestellter (Prokuristen) unnétig; zudem sollte der generelle Ausschluss von
Dienstwagen entfallen;

¢ Das Deeskalationsverfahren sollte nicht vom Amtsleiter des Rechtsamtes als
Ombudsmann gefiihrt werden, da er die Stadt bereits zuvor vertritt, sondern von
einem neutralen Dritten; '

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie die hier genannten Punkte in den Ausschuss zur
Diskussion stellen. Abschliefiend sei an dieser Stelle nochmals auf die grundsétzliche
Regelungsdichte und Art der Regelungen und Vorschriften im Kodex hingewiesen, die
wir fiir bedenklich halten. Ublicherweise enthélt ein Kodex Anregungen und
Empfehlungen. Vertrauen kann durch ein Ubermaf an Regeln und Vorschriften nicht
erreicht werden. Dies sollte grundlegend bedacht werden. ,

Mit freundlichen GriiRen

N, C_

R. Emmel . Schuler
Geschéftsfihrer Geschéftsfihrer
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