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Vorbemerkungen
Der Wirtschaftsplan 2017 - mattiaqua - wurde im Zeitraum Juli bis Oktober 2016 erarbeitet.

Die Planung basiert auf folgenden Pramissen:
1. Personalkostenerhéhungen von 2,4% ab 01.03.2017 sind im Personalaufwand beriicksichtigt.

2. Der Betriebskostenzuschuss wurde entsprechend der Vorgabe fiir den Wirtschaftsplan
2016/2017 mit TEUR 7.782 angesetzt.

3. Fiir den Bereich Instandhaltung wurden zur Abdeckung der Projekte Badewasserfilteranlage
(HBK) und Kinderplanschbecken (FKB) EUR 1,2 Mio. als Sonstiger Zuschuss beriicksichtigt.

Die Planwerte 2018-2019 fiir den Finanzplan wurden aus Vereinfachungsgriinden und aus Mangel neuer
Erkenntnisse weitestgehend mit den Planwerten 2017 fortgefiihrt.

Der hier vorgelegte Wirtschaftsplan enthilt die nach den §§ 15 bis 19 des Eigenbetriebsgesetzes
(EigBGes) vorgeschriebenen Bestandteile.

Der Stellenplan (§ 18 EigBGes) wurde fiir den dargestellten Planungszeitraum 2017 weiterentwickelt und
die betriebsnotwendigen Stellen ermittelt.



Planungsprozess
Der Wirtschaftsplan wurde im Zeitraum Juli bis Oktober 2016 erarbeitet.

Vorgaben

Die Wirtschaftsplanung basiert auf den Jahresabschliissen und Erfahrungen der letzten Jahre, seit dem
Bestehen des Eigenbetriebes 2008. Die Einrichtungs-Erfolgsrechnungen enthalten ausschliefilich die den
Einrichtungen direkt zurechenbaren Kosten. Simtliche indirekten bzw. durch die Einrichtungen nicht
beeinflussbaren Kosten verbleiben in der Geschiftsstelle (,Verwaltung*).

»,Bottom-Up“ Planung
Die Einrichtungs-Erfolgsrechnung wurde mit den entsprechend verantwortlichen Personen mit dem Ziel
der Verifizierung der Vorjahreswerte und Einschitzung der zukiinftigen Entwicklung abgestimmt.

»Top-Down“ Anpassungen

Im Anschluss wurden die Einrichtungs-Erfolgsrechnungen kumuliert und von der Betriebsleitung in enger
Abstimmung mit den verantwortlichen Personen Anpassungen vorgenommen. Die Anpassungen wurden
insbesondere im Falle von unplausibel hohen aber auch im Fall von unplausibel niedrigen Werten
durchgefiihrt.

Auf Ebene des Eigenbetriebs wurde schliefdlich basierend auf der angepassten ,Bottom-Up” Planung der
Vermogens- und Finanzplan erstellt.



Stellenplan fiir 2017
Der Stellenplan fiir 2017 sieht 84,35 Vollzeitiquivalente (VZA) vor.

Bezogen auf die Einrichtungen ergibt sich die folgende Darstellung:

Stellen Soll| Davon NN | VZAIST
Geschéftsstelle 10,00 9,39
Technik 14,00 3,00 10,41
Eisbahn 1,00 1,00
UdE 2,00 2,00
Opelbad 4,00 3,77
Maaraue 4,00 1,00 3,00
Kallebad 3,00 1,00 1,77
Hallenbad Kostheim 10,00 3,00 7,00
Kleinfeldchen 16,00 4,00 11,00
Freizeitbad 13,00 2.00 10,77
Kaiser-Friedrich-Therme 18,21 3,00 11,44
Thermalbad 21,00 4,00 12,81
GESAMT 116,21 21,00 84,35

Der Zeitpunkt der besetzten Stellen im Ist bezieht sich auf den 30. Juni 2016.

Im Jahr 2016 sind 2 Auszubildende im Ist zu verzeichnen, im Jahr 2017 sind 4 Auszubildende in der
Planung vorgesehen.

In der obigen Darstellung nicht enthalten sind die Saisonkréifte, die der Eigenbetrieb insbesondere im
Segment Freizeit befristet einsetzt. Sowohl ihre Anzahl als auch die Dauer ihres Einsatzes sind vom
Verlauf der Saison abhingig. Der Eigenbetrieb beschiftigte in der Vergangenheit im Schnitt (2013 25 MA,
2014 33 MA, 2015 37 MA) 32 Saisonarbeitskrifte.



Erfolgsln

2017
TEUR
Umsatzerlése aus Besuchen 6.467 6.602 6.543 6.747
Sonstige Umsatzerldse 448 425 394 418
Summe der Umsatzeridse 6.915 7.027 6.937 7.165
Sonstige betriebliche Ertréige 88 267 99 102
Personalaufwand -4.628 -4.844 -4.909 -5.463
Aufwendungen fiir Energiebezug -2.596 -2.530 -2.484 -2.560
Aufwendungen fiir Wasserbezug -1.272 -1.364 -1.469 -1.455
Abschreibungen -1.896 -1.862 -1.853 -1.845
Aufwendungen fir instandhaltung -1.588 -2.027 -1.743 -2.923
Aufwendungen fir Fremdleistungen -2.196 -2.572 -2.777 -2.577
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.000 -1.031 -1.049 -1.030
Summe betrieblicher Aufwand -156.176 -16.230 -16.284 -17.853
Operatives Ergebnis -8.173 -8.936 -9.248 -10.586
Zinsergebnis -807 -734 -576 -248
Periodenfremdes Ergebnis 24 179 2 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -4 -2 0
Betriebsergebnis -8.956 -9.495 -9.824 -10.834
Betriebskostenzuschuss 7.605 7.605 7.780 7.782
Sonstiger Zuschuss 0 447 97 1.210
Jahresergebnis -1.351 -1.443 -1.947 -1.842




nanzplan 2015 bis 2019

Periodenergebnis vor Betriebskostenzuschuss -9.494| -9.727| -10.834| -9.589| -9.442
Abschrelbun"gen auf Gegenstiande des 1.862 1.853 1.845 1.845 1.890
Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 62 0 0 0 0
Zunahme/Abnahme der Vorrite, der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40 0 0 0 0
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Laefe.rungt.an t{nd Lelstungen.s'ow1e anderer 279 0 0 0 0
Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn aus f?lem Abgang von Gegenstdnden des 12 0 0 0 0
Anlagevermégens

Zinsaufwendungen/Zinsertrige 734 576 248 213 176
Ertragssteueraufwand 3 0 0 0 0
Ertragssteuerzahlungen -3 0 0 0 0
Auflos‘u‘ng von So?derposten fir .87 .82 -82 .82 192
Investitionszuschiisse

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -7.174| -7.380| -8.823| -7.613| -7.568
Auszahlu.ngen far Investlt!.onen in das 22 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermogen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 12 0 0 0 0
des Sachanlagevermogens

Auszahlungen fut Investitionen in das 124 -200 200! -1.300 -200
Sachanlagevermogen

Erhaltene Zinsen 7 4 0 0 0
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -127 -196 -200| -1.300 -200
Betriebskostenzuschuss der Stadt 7.605 7.780 7.782 7.782 7.782
Zuschuss als Verlustiibernahme 0 1.598 1.764 890 553
Sonstiger Zuschuss 446 97 1.210 4] 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 850 0
Zufiihrung in den SoPo Investitionszuschiisse 3 0 0 250 0
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -1.342| -1.408| -1.445| -1.481| -1.517
GezahlteZinsen ... 4501 248 O 0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 6.143 7.617 9.063 8.291 6.818
Z'ahlungs'wwksame Veranderungen des 1.158 a1 40 622 950
Finanzmittelfonds

Zahlungsmittelfonds am Anfang der Periode 2.920 1.762 1.803 1.843 1.221
Zahlungsmittelfonds am Ende der Periode 1.762 1.803 1.843 1.221 271




Wirtschaftsplan 2017

Planzahlen
inTE gesamt DAWI Nicht-DAWI
Umsatzerldse 7.165 6.667 498
Bestandsveranderungen 0 0] 0
Andere aktivierte Eigenleistung 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 102 102 0
Gesamtleistung 7.267 6.769 498
Branchenspez. Aufwendungen/Fremdleistungen 6.592 6.548 44
Personalaufwendungen 5.463 5.290 173
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.845 1.806 39
Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.953 3.899 53
Gesamtkosten 17.852 17.543 309
Betriebsergebnis (EBIT) -10.586| -10.774/ 189
Finanzergebnis -248 -248 0
Ertrage 0 0] 0
Aufwendungen 248 248 0
Neutrales Ergebnis 0 0 0
Ertrage 0] 0 0
Aufwendungen 0 0 0
Steuerergebnis 0 0 0
Ertrage 0 0 0
Aufwendungen 0 0 0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -10.834| -11.022] 189
Gewinnaufschlag (auf Gesamtaufwand)* -712
Maximal zuldssiger Ausgleich 11.734
Abziiglich Uberkompensation aus den Vorjahren
Berichtigter Ausgleich (Soll-Ausgleich) 11.734
Tatsachlicher Ausgleich 8.992
[* Individuell zu beriicksichtigender Gewinnaufschlag {in %): ] 4%)




Anlagen

1. Instandhaltungsmafinahmen
2. Segment- und Einrichtungsbezogene Planungen



Instandhaltungen Wirtschaftsplan 2017

mattiaqua

Thermalbad Aukammtal

Wofnahme | fina2o17

Bauunterhaltung Eae 100.000
Reparatur TAM 150.000
Wartung e 10.000
Auflenaniagen / Griinpflege 35.000
Kleinwerkzeuge / Material 5.000

Summe | 300,000

Kaiser-Friedrich-Therme

Bauunterhaltung =~ 60.000
Reparatur TAM 80.000
Wartung : 25.000
Aulenanlagen / Griinpflege 5.000
Kleinwerkzeuge / Material 20.000
neue Filteranlagen fur Thermalwasserbecken prio: sehr hoch 80.000

Summe | 270000

Hallenbad Mainzer StraRe

Bauunterhaltung : SR 65.000
Reparatur TAM 30.000
Wartung ‘ 8.500
Auenanlagen / Griinpflege 6.500
Kleinwerkzeuge / Material 15.000

Summe | 125000
Frei- und Hallenbad Kleinfeldchen

Manahme | final 2017

Bauunterhaltung R 90.000
Reparatur TAM 70.000
Wartung 28.000
Aulenanlagen / Grinpflege 7.000
Kleinwerkzeuge / Material ‘ 5.000
Hallenbad Duschen Trainingshalle Sanierung gem. TVO 80.000

summe | 280000

Stand 2016-10-12



Instandhaltungen Wirtschaftsplan 2017

mattiaqua

Hallenbad Kostheim

fnal 2017

Bauunterhaltung i 70.000
Reparatur TAM 40.000
Wartung : 17.000
Aulenanlagen / Griinpflege 1.000
Kleinwerkzeuge / Material : 2.000
Betriebsfuhrungsvertrag BHKW 12.500
Neue Badewasserfilteranlage o 670.000
812.500

Freibad Kallebad

final 2017

Bauunterhaltung. e 45.000
Reparatur TAM 25.000
Wartung , = : 3.000
Auflenanlagen / Griinpflege 15.000
Kieinwerkzeuge / Material 2.000
Kallebad - Sanierung Kinderplanschbecken 540.000

Summe [ 630.000
Freibad Maaraue

fnal 2017

Bauunterhaltung 65.000
Reparatur TAM 55.000
Wartung : 5.000
AuRenanlagen / Grunpflege 10.000
Kleinwerkzeuge / Material 5.000
summe | 140000
Opelbad

final 2017
Bauunterhaltung Sl 35.000

Reparatur TAM 17.000
Wartung i : 12.000
AuBenanlagen / Griinpflege 25.000
Kleinwerkzeuge / Material i ~ 1.000
Erneuerung der Warmwasserbereitung 80.000
170.000

Freizeitgelande Rettbergsauen

final 2017

Bauunterhaltung 15.000
Reparatur TAM 3.000
Wartung 500
AuBenanlagen / Griinpflege 11.000
Kleinwerkzeuge / Material 500

Summe | 30000

Stand 2016-10-12



Instandhaltungen Wirtschaftsplan 2017

mattiaqua

Freizeitgelande unter den Eichen

Bauunterhaltung I . ; 15.000
Reparatur TAM 7.000
Wartung v 1.000
Auftenanlagen / Griinpflege 15.000
Kleinwerkzeuge / Material 2.000
neue Druckerhdhungsanlage - Auflage Amt 53 20.000

Henkell Kunsteisbahn

Bauunterhaltung ' 20.000
Reparatur TAM 25.000
Wartung ; : ; 10.000
Aufdenanlagen / Griinpflege 4.000

Kleinwerkzeuge / Material ’ 1.000

syome | 60000

Quellen und Leitungen

Matnahme | inatzo17

Bauunterhaltung o : 30.000
Reparatur TAM 12.000
Wartung 1.000
Auflenanlagen / Griinpflege

Kleinwerkzeuge / Material

Summe

Summe 2.922.500

Stand 2016-10-12
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