T,
H HELIOS Kliniken
leder Moment ist Medizin

Management-Organisation
und Aktuelles in den HSK

Lutz Hammerschlag 31.05.2016

HELIOS Dr. Horst Schmidt Kliniken Wiesbaden GmbH
S



Aufteilung der Gesellschaftsanteile und Aufgabenteilung I$I
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Aufteilung der Aufgabenbereiche in der Geschaftsfuhrung

C. Glenz
Regionalgeschaftsfihrerin

Aufgabenbereich (Auszug)

Strategische Unternehmensentwicklung,
Neubau der Kliniken, Zusammenarbeit HSK
und HELIOS Region Mitte-West,
Personalentwicklung

K. Gabler
Geschaéftsflihrer

Aufgabenbereich (Auszug)

Operative Kilinikfiihrung, Med. Entwicklung &
Prozessgestaltung, Personaleinsatz,
Kooperationsmanagement, Weiterentwicklung
MVZ-Bereiche, Arbeitssicherheit

L. Hammerschlag
Geschaftsfihrer

Aufgabenbereich (Auszug)
Arbeitszeitorganisation, Tarifanwendung,
Kommunikation/Berichtswesen mit stadtischer
Beteiligungsverwaltung, Gremienvertretung,
Interne Revision
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Informationsweitergabe an die Stadt uber EGW I$I

» Wochentliche Gesprache mit dem GeschaftsfUhrer der EGW

* Monatliches Gesprach der gesamten Geschaftsfuhrung mit dem
Geschaftsfuhrer EGW

* Regelmaldige Treffen mit dem Gesundheitsdezernenten
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Moglichkeiten der Einwirkung der Stadt I$I

» Gesellschafterversammlung
* Aufsichtsrat
* Fachbeirat (Beratung der Geschaftsfuhrung)

» Lenkungs- und Koordinierungsausschuss (Beratung der Gesellschafter)
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Was gibt es Neues in der HSK? I$I

Personelle Weichenstellungen konnten vorgenommen werden

Personalabbau fast abgeschlossen und Gewinnung von neuem Personal
wichtiges Ziel

Klinikneubauprojekt wird konkreter

Projekte zur Verbesserung der Prozessablaufe konnen umgesetzt werden
und weitere Projekte sind in Planung
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Personelle Weichenstellungen I$I

 Hr. Prof. Dr. Kiesslich (ibernahm das Amt des Arztlichen Direktors

« Geburtiger Wiesbadener wechselte vom St. Marienkrankenhaus
Frankfurt als Klinikdirektor fur Gastroenterologie und Hepatologie
2014 an die HELIOS HSK

* Hr. Miertsch ubernimmt ab dem 01.06. 2016 die Aufgabe des
Pflegedirektors an der HELIOS HSK

» Geburtiger Dessauer wechselt vom HELIOS Klinikum Pforzheim an
die HELIOS HSK
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Personelle Weichenstellungen I$I

* Hr. Prof. Dr. Eichbaum ubernimmt zum 01.07.2016 die Position des
f ‘ Klinikdirektors fur Gynakologie und gynakologische Onkologie
= .-

« Geburtiger Siegener wechselt vom St. Marienkrankenhaus Frankfurt
an die HELIOS HSK

e Hr. PD Dr. Bingold ubernimmt ab dem 20.06. 2016 die neu
geschaffene Aufgabe des Klinikdirektors fur interdisziplinare
Intensivmedizin

« Geburtiger Munchner wechselt vom Universitatsklinikum Frankfurt
an die HELIOS HSK
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Aktueller Stand Personalabbau & Gewinnung neuer Fachkrafte I$I

* Personalabbaumalinahmen fast abgeschlossen

* Forderung von Neueinstellungen durch
« Schaltung von 14 Anzeigen in Tageszeitungen

« Zusammenarbeit mit Agenturen zur Gewinnung von auslandischen
Pflegekraften

- Ubernahme der vorhandenen Pflegekurse
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Aktueller Stand Personalabbau & Gewinnung neuer Fachkrafte I$I

* Prufung und Umsetzung von Prozessveranderungen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

* Anpassung Service auf Station
* Projekt zur Verbesserung der Patientenaufnahmesituationen

* Neugestaltung aller Arbeitszeitmodelle zur Umsetzung der
Arbeitszeitgesetzgebung
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Aktueller Stand Neubau I$I

Genehmigung zur Durchfuhrung der
Erdbauarbeiten wurde erteilt

Start der MalRnahmen im Juni 2016
geplant

Anwohner zum Infotag am

ﬂ" ! o kommenden Donnerstag eingeladen
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Prozessverbesserungen I$I

« Zusammenlegung Intensivmedizin und Ausrichtung in einer neuen
medizinischen Fuhrungsstruktur wurde umgesetzt

 Etablierung einer Comprehensive Stroke Unit (erweiterte Schlaganfallstation)
wurde umgesetzt

* Veranderungen im Bereich Service auf Station wurde umgesetzt

- Uberarbeitung der elektiven Aufnahmeprozesse zur Steigerung der
Patientenzufriedenheit begonnen
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Vielen Dank!

Jeder Moment ist Medizin



