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Magistrat
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iiber 4,6 | Der Magistrat

und Stadtkdmmerer,

Herrn Stadtverordnetenvorsteher Wolfgang Nickel Dezernent fir Gesundheit
und Kliniken

an den ,

Vorsitzenden des Beteiligungsausschusses Stadtrat Axel Imholz
07, Juni 2014

Beteiligungsausschuss vom 06.05.2014
Vorlagen-Nr. 14-F-33-0052

Parameter fiir W|rtschaftl|chke|tsberechnungen
- Gemeinsamer Antrag der Stadtverordnetenfraktlonen von CDU und SPD vom 29.04. 2014 -

Stadtische Gesellschaften haben haufig z.B. bei Entscheldungen Uber Investitionen oder bei
der Ermittiung von Kostenmieten Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchzufiihren. Das
Ergebnis dieser Berechnungen ist zum Teil von den gesetzten Annahmen abhéngig wie (iber
die erwarteten Zinssatze, die angenommene Lebensdauer der Objekte oder die
Preisentwicklung bestimmter Giiter- oder Leistungssegmente. .

~ Der Ausschuss wolle beschlieRen:

Der Magistrat wird gebeten zu berichten,
e nach welchen Kriterien die Angemessenheit der Parameter von
Wintschaftlichkeitsberechnungen beurteilt werden kénnen,
¢ ob es Vorgaben oder Empfehlungen fiir diese Parameter von Seiten des Maglstrats
gibt,
e ob eine Vereinheitlichung der Parameter erstrebenswert ist.

Antwort:

Die Methoden der Wirtschafﬂichkeits- bzw. Investitionsrechnung lassen sich in.zwei
verschiedene Klassen, statische und dynamische Verfahren, aufteilen.

Statische Verfahren betrachten Kosten und Leistungen iiber den gesamten .
- Nutzungszeitraum hinweg. Investitionen werden auf die Vorteilhaftigkeit gepruft.
Zeitunterschiede werden nicht oder nicht angemessen beriicksichtigt.
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- Gangige Methoden der statischen Wirtschaftlichkeitsberechnungen sind die

e Kostenvergleichsrechnung (hierbei werden nur die Kosten der einzelnen Alternativen
gegenibergestellt)

e Gewinnvergleichsrechnung (umfassender als die Kostenvergleichsrechnung und wird
auf zwei zu trennende Problemstellungen angewendet)

* Rentabilitdtsberechnung (bei der statischen Rentabilitdtsrechnung setzt man den
Gewinn pro Jahr ins Verhéltnis zum durchschnittlich gebundenen Kapital)

¢ Amortisationsrechnung (in der Amortisationsrechnung wird errechnet, nach welchem
Zeitraum eine Investition sich selbst finanziert hat.)

Dynamische Verfahren betrachten die Ein- und Ausgabensituation {iber den gesamten
Nutzungszeitraum hinweg. Mit Hilfe finanzmathematischer Verfahren werden
Zahlungsstréme auf einen bestimmten Zeitpunkt bezogen, wodurch ein Vergleich der
Vorteilhaftigkeit ermdglicht wird.

Géngige Methoden der dynamischen Wirtschaftlichkeitsberechnungen sind die
¢ Kapitalwertmethode (es werden alle durch eine Investition verursachten Ein- und
Auszahlungen auf einen bestimmten Zeitpunkt diskontiert (=abgezinst))
e Annuitdtenmethode (eine Erweiterung der Kapitalwertmethode)
¢ Interner Zinsful® (der Interne Zinsful} gibt die Rentabmtat des im Projekt gebundenen
Kapltals an ‘

Welche Wirtschaftlichkeitsberechnung fiir die jeweilige Investition genutzt wird, wird
grundsétzlich von den Gesellschaften entschieden. Vorgaben oder Empfehlungen des
Magistrats gibt es hierfiir nicht und sind ebenso wie eine Vereinheitlichung der Parameter im
heterogenen Stadtverbund nicht erstrebenswert. Die unterschiedlichen Investitionen
verschiedenster Bereiche von Ver- und Entsorgung bis zu Immobilien, Gesundheitswesen
und Verkehr sollten nicht mit einheitlichen Erwartungen an die Eigenkapitalrendite verkniipft
werden. Aber auch im Zeitablauf (Marktzinsniveau) ergeben sich Schwankungen, so dass
langfristige Vorgaben keine sachgerechten Wirtschaftlichkeitsberechnungen ergeben
.wiirden. Vielmehr sollte die Landeshauptstadt Wiesbaden als Gesellschafter zuerst
insgesamt kommunalpolitische Ziele fir die einzelnen Unternehmen formulieren.

Mit freundlichen GriiRen

A (L)

Axel Imholz




