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Modellkalkulationen zu Kosten
und Kostenstrukturen einer
guten KiTa-Verpflegung

Methodisches Vorgehen

Damit auch konkrete Empfehlungen fiir ein gutes Verpflegungs-
angebot ausgesprochen werden konnen, sind Modellrechnungen
durchgefiihrt worden, um die dafiir erforderlichen Ressourcen und
deren Kosten zu ermitteln. Der Fokus der Modellkalkulationen
liegt auf den Kosten fiir eine hochwertige Mittagsmahlzeit, die den
groften Anteil an den Gesamtkosten eines gesundheitsforderlichen

Verpflegungsangebots ausmacht.

Kostenartenrechnung: Um einen Uberblick dariiber zu erlangen,
welche Kosten anfallen und wie sich das Verhdltnis der Kosten
untereinander gestaltet, wurde die Form der Kostenartenrechnung
gewahlt, bei der die Verpflegungskosten in folgende Kostengruppen
eingeteilt sind:

e Wareneinstandskosten: Kosten fiir die Waren bzw. Zutaten, die zur
Essenszubereitung notwendig sind;

e Personalkosten fiir Hauswirtschafts- und Kiichenpersonal,

e Betriebskosten: Kosten fiir Energie, Reinigungskosten, Kosten fiir
Betriebsmittel, Arbeitskleidung, die Wartung und Instandhaltung
von Ausstattung und Raumen;

e Investitionskosten: Anschaffungskosten und Abschreibungen der
Betriebsmittel.

Variablen: Die bundesweite KiTa-Befragung zeigt auf, dass sich
die aktuelle Landschaft der Verpflegungsangebote sehr heterogen
darstellt. Vor diesem Hintergrund wurden folgende Variablen im

Rahmen der Modellrechnungen berticksichtigt:

* Verpflegungssystem: Die nachfolgenden Modellrechnungen werden

fiir die Verpflegungssysteme Frisch- und Mischkiiche, Warmver-
pflegung, Tiefkiihlkost sowie Cook and Chill durchgefiihrt.
* Anzahl der Mahlzeiten pro Kila: Wie die Befragung zeigt, liegt

die Anzahl der ausgegebenen Mittagsmahlzeiten pro KiTa in den

meisten Fillen im zweistelligen Bereich. Um dem kontinuierlichen

Ausbau von Ganztagsangeboten Rechnung zu tragen, erfolgte im
Rahmen der Modellrechnungen eine Staffelung der Anzahl an
Mittagsmahlzeiten (25, 50, 100, 150, 200, 250, 300).
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e Alter der Kinder: Die nachfolgenden Kalkulationen beziehen sich
auf die KiTa-Verpflegung fiir die Altersgruppen 1 bis 3 Jahre, 4 bis
6 Jahre sowie 7 bis 10 Jahre. Die Verpflegung von Kindern unter
1 Jahr bleibt unberticksichtigt, da, wie dargelegt, die Kinder dieser
Altersgruppe eine individuelle Verpflegung bendtigen und daher
die Kosten fiir deren Erndhrung nicht pauschal kalkulierbar sind.
(= Ergebnisse der reprasentativen Befragung zur aktuellen Situation in
der KiTa-Verpflegung in Deutschland. , S. 12)

Der Anteil an Bio-Lebensmitteln im Verpflegungsangebot (Mittagessen):
Fir das Verpflegungssystem Frisch- und Mischkiiche werden die
Kosten jeweils flir ein Mittagessen ohne Anteil von Bio-Lebens-
mitteln sowie mit einem Bio-Anteil von 20 Prozent berechnet. Bei
allen anderen Verpflegungssystemen fehlt eine valide Bemes-
sungsgrofe fiir die durchschnittlichen Kosten eines entsprechen-
den Anteils an Bio-Lebensmitteln bei den Mittagsmahlzeiten.

* Anzahl der Betriebstage: Da die Kinder die KiTa in der Regel an 5
Tagen in der Woche besuchen, ist den Berechnungen eine 5-Tage
Woche zugrunde gelegt.! Um eine moglichst prézise Anzahl der
Betriebstage pro Jahr zu ermitteln, wurden stichprobenartig die
SchlieBzeiten in jeweils zwei Stadten und Gemeinden aller 16
Bundeslander erhoben. Unter Berticksichtigung von Feiertagen
und Ferienzeiten sowie der durchschnittlichen Anzahl der Tage fir
Teamfortbildungen wird im Rahmen der Modellrechnungen von
235 Betriebstagen ausgegangen.

1 Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2012): Statistiken der Kinder-und

Jugendhilfe. Wiesbaden, S. 37.
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Abb. 15 Verpflegungs- und Ausgabesysteme in den KiTas sowie Anteile an verwendeten Bio-Lebensmitteln als Kriterien der Kostenkalkulation

Ausgabesystem Tischgemeinschaft

Frisch- und Mischkiiche Tiefkiihlkost

Eigenherstellung mit: Anlieferung und Zusammenstellung

der Komponenten

* konventionellen Produkten fiir das Mittagessen

* 20% Bio-Produkte

Organisationale Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen fiir eine gute KiTa-
Verpflegung

Normative Setzungen: Zur Berechnung der Kosten einer guten
KiTa-Verpflegung miissen in einem ersten Schritt Setzungen erfol-

gen, was ein qualitativ hochwertiges Verpflegungsangebot ausmacht.

Qualitat der Mahlzeiten: Wie schon im ersten Teil der vorliegen-
den Studie (
dieser Fragen der auf die Lebenswelt KiTa zugeschnittene ,DGE-

Siehe Seite 11 ff.), liefert auch bei der Beantwortung

Qualititsstandard fiir die Verpflegung in Tageseinrichtungen fiir
Kinder“? wichtige Anhaltspunkte. Die auf erndhrungswissenschaft-
lichen Erkenntnissen beruhenden Musterspeisepldne der Deutschen
Gesellschaft fir Erndhrung (DGE) geben Beispiele, mit welchen Spei-
sen eine optimale Néhrstoffzufuhr der Kinder im Alter von 1 bis 3
und von 4 bis 6 Jahren sichergestellt werden kann und bieten damit
eine ideale Grundlage, um die Wareneinstandskosten fiir eine gute

und gesunde Mittagsmahlzeit in der KiTa zu ermitteln.?

Auf Basis der Mengenangaben bei den verwendeten Lebensmitteln
erfolgt fur das Verpflegungssystem Frisch- und Mischkiiche
zundchst die Kalkulation des Wareneinsatzes bei den Mittagessen
der oben genannten Altersgruppen. Darauf aufbauend werden die
Wareneinstandskosten ermittelt. Bei den tibrigen Verpflegungssyste-
men fallen die Wareneinstandskosten beim Hersteller an, sie waren
im Rahmen der Studie nicht ermittelbar. So wurde fiir die Systeme
Warmverpflegung, Tiefkiihlkost sowie Cook and Chill jeweils der
Lieferpreis pro Mittagessen beriicksichtigt. Zur Sicherstellung, dass

es sich auch hier um Angebote einer hochwertigen Qualitdt handelt,

2 Deutsche Gesellschaft fur Erndhrung e. V. (DGE) (2013): DGE-Qualitatsstan-
dard fur die Verpflegung in Tageseinrichtungen fir Kinder. Bonn.

3 Fur die Altersgruppe der Sieben- bis Zehnjahrigen wurden Musterspeise-
plane der DGE fur die Primarstufe in der Schulverpflegung herangezogen.
www.schuleplusessen.de/fileadmin/user_upload/wochenplaene/Speisen-
plan1_Primarstufe.pdf (Abgerufen am 04.05.2014)

Modellkalkulationen

Ausgabesystem Tischgemeinschaft

Cook and Chill Warmverpflegung

Komplettanlieferung Anlieferung von warmer

Hauptkomponente und Salat,
Rohkost oder Dessert in
konventioneller Qualitat

wurden die durchschnittlichen Lieferpreise derjenigen Anbieter
ermittelt, die nach eigener Angabe auf der Basis des DGE-Qualitéts-
standards produzieren oder sogar DGE-zertifiziert sind - mit einer
Ausnahme: Fiir die Warmverpflegung haben nur drei Viertel der
beriicksichtigten Anbieter angegeben, die DGE-Qualitdtsstandard
umzusetzen. Bei den Anbietern, die hierzu keine Angabe gemacht
haben, weichen jedoch die Preise nicht wesentlich ab, sodass der
Durchschnittspreis bei der Warmverpflegung den gewiinschten

Standard widerspiegelt.

Personalbedarf und -kosten: Die Wahl des Verpflegungssystems
hat einen entscheidenden Einfluss auf den Personalbedarf in der
KiTa und damit auf die Personalkosten. Je nach Art der Zubereitung
bzw. Aufbereitung der Speisen ist der Personalbedarf an Manage-
ment-, Fach- und Hilfskriften unterschiedlich hoch. Allgemeine
Normwerte flr den Personalbedarf in GroBkiichen sind aufgrund
der Vielzahl von Einflussfaktoren nur begrenzt vorhanden, sodass
es nur sehr bedingt méglich war, sich auf vorliegende Statistiken zu
berufen. Grundsatzlich gilt aber, dass jede Verpflegung Fachkom-
petenz benotigt. Speiseplanung und/oder -zubereitung auf erndh-
rungsphysiologischer Grundlage kann nur eine Erndhrungsfachkraft
leisten, die auch Kenntnisse im Hygienemanagement besitzen sollte.
Daher beriicksichtigen die Modellrechnungen immer eine Fach-
kraft mit entsprechender Ausbildung und die Tatigkeitsbereiche in
Abhdngigkeit vom Verpflegungssystem sowie in geringem Umfang
die Unterstiitzung des padagogischen Personals bei der Erndhrungs-
bildung in der KiTa.

Die Tabellen auf der folgenden Seite geben einen Uberblick iiber den
kalkulierten Personalbedarf je Mittagsmahlzeit bei den verschiede-
nen Verpflegungssystemen und einer unterschiedlichen Anzahl von
ausgegebenen Mahlzeiten.

Bei der Kalkulation der Personalkosten bilden die Tariflohne gemaR
den Entgelttarifvertragen der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten (NGG) die Grundlage hinsichtlich der Lohnberechnung
der einzelnen Beschiftigungsgruppen. Die Lohnnebenkosten fiir die

Sozialversicherungen und die gesetzlichen bzw. tariflichen Lohnfol-
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Tab. 28 Benotigte Vollzeitaquivalente pro Mittagessen,

Verpflegungssystem Frisch- und Mischktiche

Anzahl der Mittagsmahlzeiten
25 50 100 150 200 250

benétigte Vollzeitaquivalente

Managementkraft | 0,00 = 0,00 0,23 0,23 0,23 0,23

Fachkraft 0,40 0,40 0,90 0,90 0,90 1,00
Hilfskraft 0,40 0,64 1,13 1,13 1,69 1,69
Summe 0,80 1,04 2,26 2,26 2,82 2,92

Tab. 29 Bendtigte Vollzeitaquivalente pro Mittagessen,

Verpflegungssystem Warmverpflegung

Anzahl der Mittagsmahlzeiten
25 50 100 150 200 250

benétigte Vollzeitaquivalente

Fachkraft 0,28 0,34 0,28 0,28 0,28 0,28
Hilfskraft 0,00 0,00 0,28 0,28 0,39 0,39
Summe 0,28 0,34 0,56 0,56 0,67 0,67

Tab. 30 Benotigte Vollzeitaquivalente pro Mittagessen,
Verpflegungssystem Tiefkiihlkost

Anzahl der Mittagsmahlzeiten
25 50 100 150 200 250

benétigte Vollzeitaquivalente

Fachkraft 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,62
Hilfskraft 0,00 0,00 0,34 0,62 0,75 0,90
Summe 0,51 0,51 0,85 1,13 1,26 1,52

Tab. 31 Benotigte Vollzeitaquivalente pro Mittagessen,
Verpflegungssystem Cook and Chill

Anzahl der Mittagsmahlzeiten
25 50 100 150 200 250

benétigte Vollzeitaquivalente

Fachkraft 0,40 0,40 0,40 0,51 0,51 0,62
Hilfskraft 0,00 0,00 0,40 0,34 0,45 0,60
Summe 0,40 0,40 0,80 0,85 0,96 1,22
28
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gekosten fiir Urlaub, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und Beitrage

fiir Berufsverbande werden prozentual dazu addiert.

Neben den Lohnkosten ist bei den Personalkosten auch eine Pau-
schale fiir Fort- und Weiterbildung als ein zentrales Element der
Qualitdtssicherung berticksichtigt. Die Pauschale basiert auf einer
Recherche zu den Kosten von Weiterbildungsangeboten fiir hauswirt-
schaftliche und kiichentechnische Fachkrafte und ist mit 200,00 €
pro Mitarbeiter und Jahr angesetzt.

Ktchenausstattung: Um eine qualitativ hochwertige Verpflegung
in einer KiTa anbieten zu konnen, ist eine professionelle Kiichen-
ausstattung erforderlich: Je nach Verpflegungssystem muss eine
vollausgestattete Produktionskiiche (Frisch- und Mischkiiche), eine
Ausgabekiiche (Warmverpflegung) oder eine Relaiskiiche (Warmver-
pflegung, Tiefkiihlkost, Cook and Chill) vorhanden sein.

Preiserfassung: Fiir die Kostenberechnung der Mittagsmahlzeiten
war zundchst eine differenzierte Preiserfassung erforderlich, um
Aussagen {iber den durchschnittlichen Werteinsatz fiir die festge-
stellten Verbrauchsmengen machen zu konnen. Die Ermittlung der
Durchschnittspreise fiir Lebensmittel, Betriebsmittel, Energiekosten
sowie Entsorgung und Dienstleistungen erfolgte, indem im Winter
2012 und im Frihjahr 2013 die Preise hierfiir stichprobenartig im
gesamten Bundesgebiet erhoben wurden.

Mengenrabatte und Preisstaffelungen: Da Mengenrabatte fiir die
Lebensmittel sehr individuell vergeben werden, konnten diese daher
in der vorliegenden Studie nicht berticksichtigt werden. Grund-
sdtzlich ist aber davon auszugehen, dass diese aktuell eine eher
untergeordnete Rolle spielen, da meist nur eine geringe An-

zahl an Mittagsmahlzeiten vor Ort in den KiTas ausgegeben wird

(= Siehe Seite 12). Bei Fremdvergabe betrdgt de Mindestabnah-
memenge in der Regel 10 Portionen. Die im Rahmen der Studie
befragten Anbieter kalkulieren nicht mit einer Preisstaffelung pro

Mahlzeitenanzahl.

Nicht bertcksichtigte Kostenarten: Im Rahmen der Kostenbe-
rechnungen war es nicht moglich, alle Betriebskosten und Investi-
tionsmittel abschlieBend zu betrachten. So konnte zum Beispiel die
kalkulatorische Miete nicht einbezogen werden, da diese nur fiir die
gesamten Raumlichkeiten der KiTas ermittelt werden konnten, nicht
aber fiir deren separaten Verpflegungsbereich (z. B. die Kiichen-
raume). Gleiches gilt fiir die Verzinsung auf das durchschnittlich
gebundene Kapital (kalkulatorische Zinsen), die ebenfalls nicht in
die Modellrechnungen einbezogen wurde.

Is(s)t KiTa gut?



Ergebnisse der Modellrechnungen

Zentrales Ergebnis der Modellrechnungen ist: Die Kosten pro
Mahlzeit sind niedriger, je mehr Mahlzeiten in einer KiTa entweder
hergestellt oder angeliefert werden. Denn die Verpflegung kann

bei einer groBeren Zahl von Mahlzeiten wirtschaftlicher gestaltet
werden. Der direkte Vergleich der einzelnen Verpflegungssysteme
(Frisch- und Mischkiiche, Warmverpflegung, Tiefkiihlkost, Cook and
Chill) zeigt allerdings, dass es zum Teil erhebliche Unterschiede bei
den ermittelten durchschnittlichen Kosten je Mittagsmahlzeit gibt.

Kosten fiir ein hochwertiges Mittagessen bei
Eigenherstellung in der Frisch- und Mischkiiche

Wareneinstandskosten: Die berechneten Wareneinstandskosten
fiir eine Mittagsmahlzeit liegen, in Abhdngigkeit vom Wareneinkauf
(Bezugsquelle) und der Verwendung von Bio-Lebensmitteln, fir
Kinder im Alter von 1 bis 3 Jahren zwischen 0,61 € und 0,74 €,

fiir Kinder im Alter von 4 bis 6 Jahren zwischen 0,79 Euro und

0,98 € und fiir Kinder im Alter von 7 bis 10 Jahren zwischen 0,88 €
und 1,20 €. Durchschnittlich fallen pro Mahlzeit beim Einkauf im
Einzelhandel 0,08 € Mehrkosten an, wenn ein Anteil von 20 Prozent
an Bio-Lebensmitteln verwendet wird. Im GroBhandel entstehen
Mehrkosten von 0,16 € pro Mahlzeit (= Tab. 32).

Personalkosten: Zwar steigt der Personalbedarf mit wachsender
Anzahl der tdglich ausgegebenen Mittagsmahlzeiten. Die Personal-
kosten pro Mittagessen verhalten sich aber umgekehrt proportional:
Sie liegen im Durchschnitt aller Bundesldander zwischen 3,94 €

(25 Mahlzeiten pro Tag) und 1,44 € (150 Mahlzeiten pro Tag) bzw.
1,11 € (300 Mahlzeiten pro Tag) (- Tab. 33).

Gesamtkosten: Werden zu den Wareneinstandskosten und den
Personalkosten die durchschnittlichen Betriebskosten und Investiti-
onskosten* addiert, und ausschlieBflich konventionelle Lebensmittel
verwendet und das Ausgabesystem der Tischgemeinschaft prakti-
ziert, ergeben sich im ersten Jahr der Mittagsverpflegung folgende
Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit:

In einer KiTa, in der insgesamt 25 Mittagsmahlzeiten pro Tag ausge-
geben werden, kostet eine ausgewogene Mahlzeit fiir die Altersgruppe
der Ein- bis Dreijéhrigen im Durchschnitt 5,36 €. Fiir die Altersgruppe
der Vier- bis Sechsjdhrigen ergeben sich durchschnittliche Kosten
von 5,58 €, fiir die Altersgruppe der Sieben- bis Zehnjdhrigen 5,79 €
pro Mahlzeit. Je hoher die Anzahl der produzierten bzw. angelieferten
Mabhlzeiten, desto geringer sind die Kosten pro Mahlzeit: So ergeben
sich bereits bei einer Anzahl von 100 produzierten Mahlzeiten fiir die
Altersgruppe der Ein- bis Dreijahrigen Kosten von 3,11 € pro Mahl-
zeit, fiir die Altersgruppe der Vier- bis Sechsjahrigen 3,33 € und

fiir die Altersgruppe der Sieben- bis Zehnjéhrigen 3,54 € (= Tab. 34).

4 Ausfuhrliche Informationen hierzu siehe Anhang, S. 32 ff..

Modellkalkulationen

Tab. 32 Wareneinstandskosten pro Mittagsmahlzeit nach dem Anteil
konventioneller bzw. Bio-Lebensmittel und nach Bezugsquelle,

Verpflegungssystem Frisch- und Mischkiiche

Altersgruppen der Kinder

1-3 Jahre 4-6 Jahre 7-10 Jahre
Wareneinstandskosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

Einzelhandel 0,74 0,68 0,98 0,90 1,20 1

GroBhandel 0,72 0,61 0,95 0,79 1,09 0,88

20% Bio- Konven- 20% Bio- Konven- 20% Bio- Konven-
Anteil tionell Anteil tionell Anteil tionell

Verwendete Lebensmittel

Tab. 33 Personalkosten pro Mittagsmahlzeit nach Anzahl der
Mabhlzeiten, Verpflegungssystem Frisch- und Mischkiiche

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Personalkosten in Euro

3,94 2,5 1,67 1,44 1,32 1,09 1

Tab. 34 Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit im ersten Jahr nach Anzahl
der Mabhlzeiten, Verpflegungssystem Frisch- und Mischkiiche; Einkauf im

Einzelhandel
Anzahl der Mahlzeiten
Nur
konventionelle 25 50 100 150 200 250 300

lebansiiliie Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

1-3 Jahre 5,36 3,97 31 2,77 2,57 2,32 2,31
4-6 Jahre 5,58 4,19 3,33 2,99 2,79 2,54 2,53
7-10 Jahre 579 4,40 3,54 3,20 3,00 2,75 2,74

Anzahl der Mahlzeiten

0
. 20% . 25 50 100 150 200 250 300
Bio-Anteil
Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit in Euro
1-3 Jahre 5,42 4,03 3,17 2,83 2,63 2,38 2,37
46 Jahre 5,66 4,27 3,41 3,07 2,87 2,62 2,61
7-10 Jahre 5,88 4,49 3,63 3,29 3,09 2,84 2,83
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Tab. 35 Durchschnittlicher Lieferpreis pro Mittagsmabhlzeit,

Verpflegungssystem Warmverpflegung

Altersgruppen der Kinder
1-3 Jahre 4-6 Jahre 7-10 Jahre

Wareneinstandskosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

Bundesweiter

Durchschnitt 2,16 2,27 2,37

Tab. 36 Personalkosten pro Mittagsmahlzeit nach Anzahl der
Mabhlzeiten, Verpflegungssystem Warmverpflegung

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Personalkosten in Euro

1,52 0,91 0,53 0,35 0,30 0,25 0,25

Tab. 37 Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit im ersten Jahr nach Anzahl
der Mahlzeiten , Verpflegungssystem Warmverpflegung

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

1-3 Jahre 4,30 3,53 3,06 2,86 2,79 2,74 2,73
4-6 Jahre 4,41 3,64 3,17 2,97 2,90 2,85 2,84
7-10 Jahre 4,51 3,74 3,27 3,07 3,00 2,95 2,94

Tab. 38 Durchschnittliche Lieferpreise inkl. Wareneinstandskosten
fiir ergéanzende Speisenkomponenten pro Mittagsmahlzeit
nach Bezugsquelle, verpflegungssystem Tiefkiihlkost

Altersgruppen der Kinder
4-6 Jahre 7-10 Jahre

Lieferpreise pro Mittagsmahlzeit in Euro

Einzelhandel 1,90 2,40

GroBhandel 1,94 2,45
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Bei den Berechnungen wird von einem Einkauf der Lebensmittel

im Einzelhandel ausgegangen, wie es bei den meisten KiTas in der
Stichprobe tblich ist (= Siehe S. 17). Erfolgt der Einkauf im GroBhan-
del, fallen die Kosten pro Mittagsmahlzeit zwischen 0,02 bis 0,23 €

geringer aus.

Kosten fiir ein hochwertiges Mittagessen bei der
Anlieferung von Warmverpflegung

Durchschnittliche Lieferpreise: Die erhobenen Lieferpreise
umfassen sowohl die warme Hauptkomponente der Mittagsmahlzeit
als auch Salat, Rohkost oder Dessert in konventioneller Qualitat. Sie
schwanken im bundesweiten Durchschnitt je nach Altersgruppe der
Kinder zwischen 2,16 € (Ein- bis Dreijdhrige) und 2,37 € (Sieben- bis
Zehnjédhrige) (- Tab. 35).

Personalkosten: Die Personalkosten fallen bei diesem Verpfle-
gungssystem vergleichsweise gering aus, da fur Bestellung,
Warenannahme und Ausgabe sowie Entsorgung der Speisereste und
die Reinigung relativ wenige Arbeitsstunden anfallen. Sie bewegen
sich je nach Anzahl der taglich ausgegebenen Mittagsmahlzeiten
zwischen 1,52 € (25 Mahlzeiten pro Tag) und 0,35 € (150 Mahlzeiten
pro Tag) bzw. 0,25 € (300 Mahlzeiten pro Tag) (= Tab. 36).

Gesamtkosten: Fiir eine hochwertige Mittagsmahlzeit fiir Kinder
im Alter von 1 bis 3 Jahren betragen im ersten Jahr eines Angebots
der Mittagsverpflegung bei einer Ausgabe von 25 Mahlzeiten pro
Tag die Kosten pro Mahlzeit insgesamt 4,30 € fiir Kinder im Alter
von 1 bis 3 Jahren, 4,41 € fiir Kinder im Alter von 4 bis 6 Jahren und
4,51 € fiir Kinder im Alter von 7 bis 10 Jahren. Bei 100 Mahlzeiten
téglich belaufen sich die Kosten auf 3,06 € (Ein- bis Dreijéhrige),
3,17 € (Drei- bis Sechsjdhrige) und 3,27 € (Sieben- bis Zehnjahrige)

(= Tab. 37). Auch bei diesen Kalkulationen wird vom Ausgabesystem

Tischgemeinschaft ausgegangen.

Kosten fiir ein hochwertiges Mittagessen bei der
Anlieferung von Tiefkiihlkost

Durchschnittliche Lieferpreise: Bei der Kostenkalkulation fiir die
Anlieferung von Tiefkiihlkost wurde beriicksichtigt, dass die geliefer-
ten tiefgekiihlten Speisekomponenten in der KiTa zusammengestellt
und durch Rohkost, Salat und Desserts auf Obst- und Milchbasis
gemaB den Anforderungen der DGE erginzt werden. Dies ist nach
Angabe der Anbieter die hdufigste Variante bei der Anlieferung von
Tiefkiihlkost. Ein Komplettpaket, bei dem die Anbieter der KiTa auch
einen Speiseplan vorgeben und das Personal fiir die Ausgabe stellen,
ist anders als in der Schulverpflegung nicht verbreitet. Die Waren-
einsatzkosten wurden sowohl flir den Einkauf der konventionellen
Lebensmittel fiir Rohkost, Salat und Dessert im GroBhandel als auch

im Einzelhandel berechnet und zu den Kosten fiir die Anlieferung

Is(s)t KiTa gut?



der Tiefkiihlkostkomponenten addiert (- Tab. 38). Da Lieferanten von
Tiefkiihlkost keine Speisen fiir die Altersgruppe der 1- bis 3-Jahri-
gen anbieten, sind keine Modellrechnungen fiir diese Altersgruppe

moglich.

Personalkosten: Der Personalbedarf bei der Anlieferung von Tief-
kihlkost steigt, wie auch bei den anderen Verpflegungssystemen,
mit der Anzahl der insgesamt pro Tag ausgegebenen Mittagessen

- die Personalkosten sinken: Fiir die Bestellung, Regenerierung und
Ausgabe der Tiefkiihlgerichte sowie die Zubereitung der ergianzen-
den Komponenten ergibt sich pro Mittagessen ein Personalkostenan-
teil von 2,71 € bei tdglich insgesamt 25 ausgegebenen Mittagsmahl-
zeiten, 0,69 € bei 150 bis 0,52 € bei 300 Mahlzeiten (- Tab. 39).

Gesamtkosten: Insgesamt ergeben sich bei der Anlieferung von
Tiefkiihlkost und dem Ausgabesystem Tischgemeinschaft fiir Kinder
im Alter von 4 bis 6 Jahren Kosten von 5,58 € bei taglich insgesamt
25 ausgegebenen Mittagsmahlzeiten (Sieben- bis Zehnjdhrige: 6,08 €)
bzw. 3,19 € (3,69 €) bei 100 Mahlzeiten (= Tab. 40).

Kosten fiir ein hochwertiges Mittagessen bei der
Anlieferung von Kiihlkost (Cook and Chill)

Durchschnittliche Lieferpreise: Bei der Anlieferung von Kiihlkost
werden den KiTas sowohl die Komponenten fiir die warme Mittags-
mabhlzeit als auch die Desserts und Beilagen (Salat oder Rohkost) ge-
liefert, sodass in der KiTa nur noch die Komponenten flr die warme
Mittagsmahlzeit regeneriert und gegebenenfalls das Dessert oder
der Salat ausportioniert werden miissen. Der im Rahmen der Kosten-
erfassung ermittelte Durchschnittspreis (netto) fiir die Anlieferung
von Kiihlkost betrdgt fiir die Altersgruppe der Ein- bis Sechsjdhrigen
2,04 € und fiir die Altersgruppe der Sieben- bis Zehnjdhrigen 2,43 €
pro Mittagessen (- Tab. 41).

Personalkosten: Die Personalkosten betragen bei 25 Mahlzeiten
2,14 €, bei 150 Mahlzeiten 0,52 € und bei 300 Mahlzeiten 0,46 €
(- Tab.42).

Gesamtkosten: Fiir die Altersgruppe der Ein- bis Sechsjdhrigen
ergeben sich im ersten Jahr nach Einfiihrung der Mittagsverpflegung
bei taglich insgesamt 25 ausgegebenen Mittagsmahlzeiten Kosten je
Mabhlzeit in Hohe von 5,18 €, wahrend die Kosten fiir die Altersgruppe
der Sieben- bis Zehnjdhrigen bei 5,57 € pro Mittagessen liegen. Bei
taglich insgesamt 100 ausgegebenen Mahlzeiten belaufen sich die
Kosten fiir die Altersgruppe der Ein- bis Sechsjdhrigen auf 3,26 €,

fiir die Altersgruppe der Sieben- bis Zehnjdhrigen auf 3,65 € pro
Mahlzeit (= Tab.43).

Modellkalkulationen

97 Personalkosten pro Mittagsmahlzeit nach Anzahl der
Mabhlzeiten, Verpflegungssystem Tiefkiihlkost

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Personalkosten in Euro

2,71 1,34 0,8 0,69 0,57 0,55 0,52

Tab. 40 Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit im ersten Jahr nach Anzahl
der Mahlzeiten, Verpflegungssystem Tiefkiihlkost und Einkauf zusétz-
licher Komponenten im Einzelhandel

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

46 Jahre 5,58 3,95 3,19 3,05 2,89 2,86 2,82

7-10 Jahre 6,08 4,45 3,69 3,55 3,39 3,36 3,32

Tab. 41 Durchschnittlicher Lieferpreis pro Mittagsmahlzeit,
Verpflegungssystem Kiihlkost (Cook and Chill)

Altersgruppen der Kinder
1-6 Jahre 7-10 Jahre
Lieferpreise pro Mittagsmahlzeit in Euro

2,04 2,43

Tab. 42 Personalkosten pro Mittagsmahlzeit nach Anzahl der
Mahlzeiten, Verpflegungssystem Kiihlkost (Cook and Chill)

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Personalkosten in Euro

2,14 1,05 0,74 0,53 0,44 0,45 0,46

Tab. 43 Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit im ersten Jahr nach Anzahl
der Mahlzeiten, verpflegungssystem Kiihlkost (Cook and Chill)

Anzahl der Mahlzeiten
25 50 100 150 200 250 300

Gesamtkosten pro Mittagsmahlzeit in Euro

1-6 Jahre 518 3,79 3,26 3,02 2,89 2,89 2,89

7-10 Jahre 5,57 4,18 3,65 3,41 3,28 3,28 3,28
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Tab. 44 Bei der Preiskalkulation beriicksichtigte Umsatzsteuersitze Preise fiir ein hochwertiges Mittagessen

Um die Preise fiir ein hochwertiges Mittagessen zu ermitteln, wurde

Frisch- und  Anlieferungvon  Anlieferung egue\f\fa’:‘n’;g die jeweilige Umsatzsteuer auf die Wareneinstandskosten bzw. die
e Mischkiiche Tiefkuhlkost von Kihlkost | L . . =
priegung Durchschnittslieferkosten sowie Betriebs- und Investitionskosten
Wareneinstands- aufgeschlagen (= Tab.44). Aus der Summe aller Kostenarten
kosten bzw. Durch- 7% 7% 7% 19%
schnittslieferkosten zuziglich Umsatzsteuern ergibt sich der Gesamtpreis, der fir ein
Investitionskosten 19% gesundheitsforderliches Mittagessen anzusetzen ist. Die Preise fiir

ein Mittagessen, das den Anforderungen der DGE entspricht, liegen
® 19 % auf Reparaturen und Wartungsarbeiten, Arbeitshekleidung,

EDV und Biirobedarf in Abhédngigkeit vom Verpflegungssystem und der Anzahl der
Betriebskosten 7 % auf die Stromkosten und die Kosten fiir Wasser und Abwasser produzierten bzw. gelieferten Mahlzeiten und dem Alter der Kinder
o Bei der Abfallentsorgung sowie den Reinigungsmitteln liegen den zwischen 3,09 € (150 Mahlzeiten im Verpflegungssystem Frisch-

Pauschalen Bruttopreise zugrunde. . B — X i
und Mischkiiche fiir Kinder im Alter von 1 bis 3 Jahren) und 5,87 €

(25 Mahlzeiten im Verpflegungssystem Tiefkiihlkost) (= Abb. 16).

Abb. 16 Durchschnittspreise fiir eine gesunde Mittagsmahlzeit bei
25 bis 150 Mittagsmahlzeiten pro Tag

Durchschnittspreis pro gesunder Mittagsmahlzeit in Euro

4,80
Warmverpflegung 4,00
1-3 Jahre 3,52
3,32
4,93
Warmverpflegung 4.14
4-6 Jahre 3,65
3,45
5,51
Frisch- und Mischkiiche 413
1-3 Jahre 3.6
3,09
5,75
Frisch- und Mischkiiche 436
4-6 Jahre 3,51
3,14
5,87
Tiefkiihlkostsystem 4.20
4-6 Jahre 3.40
3,25
5.49
Kiihlkostsystem
4,04
(Cook & Chill)
3,47
1-6 Jahre
3,22

0

Mahlzeiten pro Tag: ® 25 50 10 150
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