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Sachstandsbericht Stadtmuseum
Beschluss des Ausschusses fiir Schule und Kultur Nr. 0091 vom 25.0Oktober 2018
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Beschluss

Der Magistrat mége zeitnah einen Sachstandbericht Uber das , Stadtmuseum am
Markt“ vorlegen. Dieser Sachstandbericht soll vor allem folgende Aspekte enthalten:

1. Entwicklung des Museums hinsichtlich der Présentation der Ausstellungen, Entwick-
lung der Akzeptanz und der Besucherzahlen des Museums, insbesondere Entwick-
lung der Anzahl von Besuchen von Schulkiassen sowie anderen besonderen Nutzer-
gruppen

Entwicklung der personellen Situation des Museums (Museumsleitung, hauptamtlich
Beschéftigte, ehrenamtliches Engagement)

Erfahrungen im laufenden Betrieb im Hinblick auf die raumliche Situation
Erkennbarer Verdnderungsbedarf und daraus abzuleitende Maf3nahmen (mit Zeit-
plan, finanziellem Bedarf und Konsequenzen)

Erfahrungen mit der Konstruktion Stiftung als Trégerschaft.

O AL N

Unsere Servicezeiten: Bankverbindung der Stiftung Stadimuseum *erreichbar von den ESWE-Haltestelien:
Mo. - Do. 09:00 -12:00 Uhr Wiesbadener Volksbank Dem'sches Gelande

14:00 -17:00 Uhr IBAN DES1510900000000709000 Friedrichstralle
Fr.: 09:00 - 12:00 Uhr BIC WIBADESWXXX Wilhelmstrafte

Glaubiger-1D DE86ZZZ00002000016 3
USHID DE315066341 www.wiesbaden.de
Steuernummer: 043 250 87081



Sehr geehrte Damen und Herren,
gerne beantworte ich Ihre Anfrage wie foigt: -

2018 stand die Arbeit des Stadtmuseums und seiner Stiftung vor allem unter dem Aspekt der
~Konsolidierung“. Dies betraf einerseits die Bereiche Finanzierung/Haushalt, R&umlichkeiten
fur die Verwaltung/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Verénderungen in der personelien
Situation. Andererseits wurde die Entwicklung der Akzeptanz der Besucherinnen und Besu-
cher des sam vor dem Hintergrund der bisherigen Vermittlungsangebote und (Fremd)Ausstel-
lungen 2018 (Planung der Ausstellungsiibernahmen aus 2017) beobachtet und analysiert.

1. Zur Entwicklung des Museums hinsichtlich der Présentation der AUssteIIungen, Ent-
wicklung der Akzeptanz und der Besucherzahlen des Museums, insbesondere Ent-
wickiung der Anzahl von Besuchen von Schulklassen sowie anderen besonderen Nut-

zergruppen

1.1.  Entwicklung Sonderausstellungen

Die Sonderausstellung ,/mpulse - Nassau im Spannungsfeld der Konfessionen“ (Dr. Blisch),
16.11.2017 bis 12.5.2018, konnte nach dem Abschluss des Lutherjahres 2017 in 2018 kaum
mehr Besucherlnnen erreichen. Obwohi die inhaltliche und gestalterischen Umsetzung hoch-
wertig war, fehlte es der Prasentation an Vermittiungsansatzen fiir ein breites Publikum. Die
vorhandenen Flhrungsangebote (Kuratoren- sowie Kurzfiihrungen) und Workshops fiir Schu-
len (Religion, Ethik) wurden in 2018 kaum gebucht bzw. besucht (Im Zeitraum Januar bis 12.5.
in 2018 insg. ca. 2200 Besuchende <->2017: 6303 Besuchende)

Bei den darauffolgenden beiden Wechselausstellungen handelte es sich um {ibernommene
Wanderausstellungen. Da hier keine inhaltliche und gestalterische Arbeit von Seiten des Mu-
seums geleistet werden musste, konnte man sich auf Netzwerkarbeit, zusétzliche Vermitt-
lungsangebote und umfangreiche Begleitangebote konzentrieren.

Vom 29.5 - 22.7.2018 présentierte das sam die mobile Ausstellung ,Der Weg der Sinti und
Roma"“ im Rahmen der ,Wiesbadener Kulturwochen gegen Antiziganismus®. Die Ubernahme
der Prasentation ermoglichte eine erste enge Kooperation zwischen der neuen Direktorin des
sam, dem Landesverband der Sinti & Roma Hessen und dem Aktiven Museums Spiegelgasse
sowie der Stadt Wiesbaden. Im Fokus der Vermittlung stand die Zusammenarbeit mit Schulen:
Es fand ein Ausbildungsworkshop ,Schiiler guiden Schiiler statt, der von den 9. und 10. Klas-
sen des Campus Klarenthal sowie der Helene-Lange-Schule wahrgenommen wurde und in
entsprechende Schilerfuhrungen miindete (insg. ca. 80 Schilerinnen und Schiiler). Dariiber
hinaus verzeichnete die Kooperationsschau Gruppenfiihrungen nach Voranmeldung sowie
drei offentliche Flhrungen. Zur Ansprache neuer Besuchergruppen wurde als Begleitpro-
gramm am Museumsbrunnen in Kooperation mit dem Lumen ein Sonntags-vormittags Konzert
mit Swing und Jazz angeboten. Es spielte das vom Landesverband empfohlene Romeo Franz
Ensemble, das rund 60 Zufallsgaste begeisterte und zum Mittanzen anregte.

Die Sonderausstellung ,Industrie und Holocaust: Topf & Séhne - Die Ofenbauer von Aus-
schwitz®, vom 8.8.2018 - 27.1.2019 wurde vom Gedachtnis- und Erinnerungsort Topf & Séhne
in Erfurt wissenschaftlich erarbeitet und im sam zum ersten Mal seit der Fertigstellung 2017)
in einem Museum (und nicht einem reinen Gedé&chtnisort des Holocaust) gezeigt. Auch hier
stand die Kooperation mit Schulen in Wiesbaden und Hessen im Fokus. Mittels zweier
Lehrerfortbildungen gelang es, hessenweit Schulen fiir die Ausstellung zu interessieren. Letzt-
lich werden bis zum Ende der Ausstellung (27.1.) rund 570 Schiilerinnen und Schiiler von 11
Schulen und 27 Klassen im Rahmen von Workshops und Fuhrungen im sam zu Gast gewesen
sein.
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Mit elf Kooperationspartnern war das Begleitprogramm auch inhaltlich bewusst breit angelegt.
Zum einen prasentierte sich das Stadtmuseum als wichtige Vernetzungsplattform und Dreh-
scheibe verschiedenster gesellschaftsrelevanter und kulturhistorischer Themen. Zum anderen
sprach das weit gefdcherte Angebot ein bunt gemischtes Publikum an. Ein Film- und Ge-
sprachsabend zur Dokumentation ,Typisch Jude* zum aktuellen Antisemitismus mit Steve
Landau, jidische Gemeinde Wiesbaden, Abendvortrdge des Stadtarchivs und ausgewahiter
Stadtteilhistoriker, u.a. Dr. Streich, Dr. Ulrich, Dr. Faber zur NS-Zeit in Wiesbaden, die Kino-
vorstellung ,Mutters Courage® von Michael Verhoeven in der Caligari-Filmbiihne in Kombina-
tion mit einer Vorab-Fihrung im sam, der Blick des Eintracht Museum Frankfurt auf den Um-
gang von Vereinen und Verbanden mit der eigenen Geschichte, der Weg der Akten und Ton-
bander des 1. Frankfurter Ausschwitz-Prozesses zum UNESCO- Welt-Dokumentenerbe (Hes-
sisches Staatsarchiv), der Vortrag von Dr. Ulrich am 23.1.2019 im Rahmen der Veranstaltun-
gen der Stadt Wiesbaden in Kooperation mit dem Stadtarchiv zum Gedenken des Holocaust
am 27.1.2019 u.v.m. trugen am Ende auch wesentlich zum Ansteigen der Besucherzahlen in
der zweiten Jahreshélfte bei. Den letzten Vortrag am 15.1. hérten 62 zahlende Géaste.

1.2.  Entwicklung Sonderveranstaltungen/Events

Trotz der insgesamt respektablen Resonanz an Besucherinnen und Besuchern waren es 2018
letztlich die ,volksnahen* Angebote des sam, die kurzfristig hohe Besucherzahlen brachten.
An diesen Veranstaltungstagen wurde freier Eintritt gewahrt. Als Beispiele mégen hier dienen
die Kurze Nacht der Galerien und Museen (liber 1000 Gaste), der /nternationale Museumstag,
18.5.(Motto: ,Neue Wege-neue Besucher®, 500 Gaste), Tag des offenen Denkmals (ca. 250
Gaste), Wiesbaden tanzt, 21./22.9. (ca. 80 Géste). Es sind dies u.a. Veranstaltungen, die sich
bereits iber Jahre in Wiesbaden etabliert haben und bei denen es gelingen kann, sich als sam
aufgrund seiner Rdumlichkeiten und Lage am Markt so glinstig inhaltlich in Position zu bringen,
dass zahlreiche Besuchende in den Marktkeller gelockt werden. Die stichpunktartigen Besu-
cherbefragungen ergaben, dass immer noch zahlreiche Wiesbadenerinnen und Wiesbadener
bei diesen Gelegenheiten erstmals das sam besuchten. AuBerdem ist immer wieder der Satz
»Das haben wir ja gar nicht gewusst*, zu vernehmen (vgl. hierzu 5. Verénderungsbedarf Mar-
keting).

1.3.  Entwicklung Besuchergruppen/Nutzergruppen

Schulen

Schulklassen machten in 2018 neben den Eventbesuchern die zweite groRe Besuchergruppe
aus. Die Angebote an Lehrkréfte und Schulklassen parallel zu den 0.g. Sonderaussteliungen
wurden mit wachsender Resonanz angenommen. Dies betrifft sowohl den Besuch der Aus-
stellungen und Workshops durch Schulklassen als auch die Angebote fiir Lehrkrafte. Die
zweite Lehrerfortbildung war nochmals besser besucht (5 bzw. 12 Lehrkrafte aus ganz Hes-
sen). Besonders positiv kam bei Schulen die Unterstitzung ihrer geschichtlichen Schul-Pro-
jekte durch das Stadtmuseum an. Mit besonderem Engagement zeichnet sich hier das Cam-
pus Klarenthal aus, mit dem das sam in 2018 mehrere Projekte gemeinsam realisieren konnte:
Die Stolperstein-App des Campus-Klarenthal, die 2016 mit dem Leonardo-Preis der Wiesba-
den Stiftung ausgezeichnet worden war, wurde im sam im Rahmen einer Nachtwanderung
durch die historische Altstadt der Offentlichkeit vorgefiihrt. Bei beiden Sonderausstellungen
nahmen 9 und 10. Klassen die Angebote des sam intensiv war. Eine ausgewahlte Gruppe an
Schulerinnen der 3. bis 6. Klassen testete mit Unterstiitzung der IHK Wirtschaftsjunioren Wies-
baden die neue Rallyekarte des sam fiir Kinder zwischen 6 und 12 Jahren (siehe unten: Ver-
mittlungsangebote, besondere Besuchergruppen).
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In 2019 wird daher das Angebot fiir Schulen intensiv weiter ausgebaut. Handreichungen fiir
Lehrkréfte sollen als Vermittlungsinstrument auch fir die nachsten Sonderaussteliungen erar-
beitet und zur Verfligung gestellt werden.

Das Campus Klarenthal soll als fester Museums-Schul-Partner gewonnen werden. Wichtig ist
fur die dauerhafte Zusammenarbeit, die Themen des Stadtmuseums sowie der jeweiligen Son-
derausstellungen mit dem Lehrplan abzustimmen. Mit der Wiederbesetzung der museumspa-
dagogischen Stelle (60%) (s.0.) kann das sam nun seit Oktober eine konstante Ansprechpart-
nerin flr Schulen und Lehrkréfte bieten.

Besondere Zielgruppen

Das Campus Klarenthal arbeitet inklusiv. Die gemeinsamen Projekte in 2018 zeigten, dass das
Stadtmuseum deutlich Nachholbedarf an niederschwelligen Vermittiungsangeboten hat,
mdchte es sich weiteren spezielleren Besuchergruppen - und damit einer breiteren Offentlich-
keit - 6ffnen. Daher nimmt das Stadtmuseum 2019 das 60-jahrige Jubildum des IFB (Inklusion
durch Férderung und Betreuung), das im September in Wiesbaden gefeiert wird, zum Anlass,
die Dauerausstellung des sam zum Leben zu erwecken und - fir jeden - mit allen Sinnen -
erfahrbar zu machen. In Zusammenarbeit mit dem Projekt ,No Limits* des stadtischen Kultur-
amtes wird derzeit vom sam ein Vermittlungsangebot ,,einfach sam - einfach flir alle” erarbeitet.
Kooperationspartner wird hier die Fluxus-Schule sein. Dariiber hinaus wird der Marktkeller im
ersten Halbjahr die Bihne fir mehrere inklusive Tanzworkshops unter dem Motto ,Schétze”
abgeben.

1.4. Entwicklung Vermittlungsangebote

Fihrungen

- feste Termine / Buchungen: Zum wichtigsten Vermittlungsinstrument zéhlen bislang Fiihrun-
gen des sam durch Dauer und Sonderausstellung. Die zahlreichen Angebote von Fithrungen
mit festen Terminen zur Sonderausstellung ,Impulse” wurden sehr zurlickhaltend wahrgenom-
men. Wesentlich gréRere Nachfrage bestand bei gebuchten Gruppenfiihrungen - sowohl fur
die Sonderausstellung ,Industrie und Holocaust” als auch fiir die Dauerausstellung. Als Kon-
sequenz wurde bereits in 2018 die Anzah! der festen Fiihrungstermine reduziert (u.a. Kosten-
ersparnis). Es ist zu vermuten, dass ein direkter Zusammenhang zwischen Angebot und Nach-
frage besteht.

- Touristen: Die Kooperation mit dem Géstefiihrerverband verlief in 2018 schieppend. Nach
anfanglicher Euphorie, einen Kurzbesuch des Marktkellers in die Standard-Samstagsfiihrung
einzubauen, obsiegte die Macht der Gewohnheit auf Seiten der Gastefiihrerinnen. Fir 2019
ist daher die Erarbeitung eines eigenen Flihrungsformates mit der Wiesbaden Marketing vor-
gesehen, in das der Besuch des sam von vorneherein eingebaut ist.

- VIP/Multiplikatoren wurden zur letzten Ausstellungseréffnung fur Multiplikatoren, Férderer
und Freunde des Stadtmuseums angeboten und wahrgenommen (Freunde der Wiesbaden
Stiftung, Forderverein des Stadtmuseums, Wiesbaden Marketing und Wuesbaden Tl). Die Re-
sonanz war qualitativ sehr positiv und ist quantitativ ausbaufahig.

- RMCC: Speziell auf Anfrage wurden zweisprachige 15-minitige Sonderflihrungen mit Sekt-
empfang und Happchen am Museumsbrunnen im sam fiir Gaste des RMCC angeboten. Die
Kooperation kann hier weiter ausgebaut werden, sofern Einigungen (ber die Kostenubernah-
men erzielt werden. Grundséatzlich bietet das RMCC weiteres Besucherpotential.

Workshops, Mitmachfiihrungen, Kindergeburtstage, Sommerferien-Aktionen

fur Kinder/Familien
Ein groRes Defizit stellt bislang das Fehlen von Vermittlungsinstrumenten fir Einzelbesucher
dar: weder eine Art Museumsfihrer flir Erwachsene noch ein Kinderfiihrer sind bisher vorhan-
den. Ein Manko, da sich zumal fir Kinder die Dauerausstellung zur Stadtgeschichte Wiesba-
dens ohne Workshop oder museumspédagogischer Begleitung nur schwer erschliefit. Allein
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die Playmobil-Rémerinsel bildet eine Anlaufstelle, die jedoch nur punktuell wahrgenommen
wird und - im Verhéltnis zur Nutzung - vergleichsweise wertvollen Platz belegt. Die Vitrinen
sind fiir Kinder (und Rollstuhifahrer) meist zu hoch um gut hineinsehen zu kénnen. Die Be-
schriftungen zu klein und nicht kindgerecht.

Das Stadtmuseum bot daher zu seiner Erdffnung eine Reihe von Workshops und Fithrungen
fur Kinder an (,sam Junior”). 2018 machte deutlich, welche der Angebote gut wahrgenommen
wurden und welche der dringenden Uberarbeitung oder Neuerarbeitung bediirfen. Grundsatz-
lich wére eine bessere Wahrnehmung und Buchung der Vermittiungsangebote fiir Kinder zu
erwarten. Auszubauen sind daher vor allem die Moglichkeiten, Kindergeburtstage zu buchen
als auch Angebote fiir die Sommerferien. Durch die Neuaufstellung des Vermittlungsteams im
Laufe 2018 (Ausscheiden dreier Mitarbeiter, Neueinstieg von vier Vermittlerinnen) ergaben
sich inhaltlich neue Mdglichkeiten. Derzeit wird das neue Juniorprogramm fir das laufende
Jahr 2019 erarbeitet, das sich auch in einem neu gestalteten Flyer prasentieren wird (vorauss.
zum 1. April). Darin enthalten werden u. a. sein eine Detektiv-Rallye, die den Marktkeller mit
der historischen Altstadt verkniipft, weitere Geschichtssprechstunden (Rémer, Mittelalter etc.),
Workshops und Mitmachfithrungen zu ausgewéhiten Themen der Dauerausstellung sowie in
der Umgebung, wie zum Bsp. im Schiosspark Biebrich (mit Kostiimen).

Die Angebote lassen sich auf verschiedene Altersgruppen sowie Schulklassen zuschneiden
und sind teilweise auch als Kindergeburtstage buchbar.

Die Rallyekarte mit Museumskoffer

Fihrungen und Workshops sind personalaufwandig und zeit- und kostenintensiv. Es wurde
daher in 2018 an einer Art Kinder-Museumsfihrer gearbeitet. Die noch unter dem Vorgénger
Dr. Blisch und der Museumspéadagogin Sabine Weber entwickelte Idee einer Rallyekarte fiir
Kinder durch die Dauerausstellung des sam wurde weiterentwickelt und konnte im November
abgeschiossen werden. Erweitert wurde die Karte durch einen Museumskoffer, der alleriei
Hilfsmittel enthalt, um Aufgaben zu lésen, zu zeichnen, zu rechnen oder zu spielen und sich
so aktiv der Geschichte der Heimatstadt und Region zu néhern. Karte und Koffer eignen sich
sowohl fir Familien als auch fiir kleine Gruppen. Finanziell und ideell wurde die Prasentation
und Promotion des neuen Vermittlungsinstrumentes durch die Ehepaar Schuld-Stiftung sowie
die Wirtschaftsjunioren der IHK, sowie das Campus Klarenthal (3.-6- Klasse) unterstiitzt. 15
ausgewahite Schilerlnnen testeten in einer Tagesaktion die Rallye mitsamt Koffer und gaben
ihre - durchweg positive - Bewertung dafir ab.

1.5. Ausblick Sonderausstellungen, Veranstaltungen und MaRnahmen 2019 hinsichtlich
Besucherentwicklung

Neugierig machen durch Events und Sonderveranstaltungen

Da Erstbesucher des sam héufig durch breit aufgestelite Event-Veranstaltungen gewonnen
werden, bleiben_Die kurze Nacht der Museen und Galerien (6.4.), der Internationale Museum-
tag (19.5.), der Tag des offenen Denkmals und zugleich Tag des rollenden Kulturgutesin Wies-
baden, 9.9. daher auch in 2019 gesetzte Termine. Die in 2018 erfolgreich gestarteten Projekte
und Kooperationen werden weiter ausgebaut: Ein Konzert sowie Essensangebote als Events
wéahrend der ,kurzen Nacht® am und im sam nebst Ausstellungserdffnung und dialogischen
Fihrungen zum Kennenlernen der Dauerausstellung; der Luftballon Weitflug-Wettbewerb in
Kooperation mit Wiesbaden Marketing und der THermine am 12.5.; die entsprechende Preis-
verleihung als H6hepunkt am 9.9; auch , Wiesbaden tanzt!“soll Ende September wieder einen
Standort im sam erhalten. Als neues Kooperationsprojekt wird sich das sam 2019 erstmals
beim , Stadtradeln“einbinden. Die Gesprache begannen Mitte Januar.
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Neue Zielgruppen erschlieRen durch Fortfiihrung und Ausbau erfolgreicher Kooperationen

In 2019 widmet sich das sam in Kooperation mit dem Kulturamt vor allem der Inklusion im
Museum (siehe oben). Als Hhepunkt der no limits - Aktionen im ersten Halbjahr eréffnet am
10.9. die Ausstellung ,sam - inklusive Kunst“(11.9. - 30.9.) im Marktkeller. Veranstalter und
Organisator ist der IFB. Schirmherr ist Stadtrat Manjura. Das sam - als Plattform und Spiegel
der Geschichte und der vielfaltigen Gesell- und Biirgerschaft Wiesbadens und dariber hinaus
- zeigt damit, dass es allen Menschen offensteht und mit einbeziehen méchte.

Publikum binden durch Sonderausstellungen und Begleitangebote in 2019
Neben der Wiederholung erfolgreich gestarteter Veranstaltungen sind es in erster Linie die
Sonderausstellungen, die Besucherinnen und Besucher zum Wiederkommen bewegen. 2019
wird das sam neben der o0.g. Inklusions-Kooperationsausstellung zwei historische Sonderaus-
stellungen in Eigenregie mit méglichst vielen Objekten aus den eigenen Sammlungen prasen-
tieren:

s Magischer Schutz fir das Jenseits - Die Goldamulette aus der Sammlung des Hor-

rack“(Arbeitstitel) - ab 6.4. bis vorauss. 20.8.

Die Stiftung Stadtmuseum besitzt in seiner Sammlung Nassauischer Altertiimer ein Ensemble
vergoldeter Holzamulette. Der Agyptologe Philippe J. de Horrack, Mitglied des Vereins Nas-
sauischer Altertumskunde und Geschichtsforschung, schenkte sie im 19. Jh. dem Museum.
Noch bis in romische Zeit waren &gyptische Mumien mit allerlei Amuletten reich ausgestattet.
Ein Spruch im Totenbuch der Agypter machte ihre magische Wirkung auf dem Weg ins Jen-
seits erst wirksam. Die Présentation macht sich ausgehend von den Amuletten der eigenen
Sammlung auf den Weg der Magie und der &gyptischen Totenkulte und folgt dem Zauber, den
diese geheimnisvollen Objekte auch auf ihre Sammler ausibten. Eine Begleitbroschiire ist
vorgesehen.

» Lebensreform und Weftkurstadt - Jugendsti in Wiesbaden® (Arbeitstitel) - ‘ab
21 10.2019 bis Mitte Marz 2020

Anlésslich der Schenkung der internationalen Jugendstilsammiung Nees hat das Museum
Wiesbaden vom 29.6.2019 bis Ende Juni 2020 das Jugendstiljahr in Wiesbaden ausgerufen.
Die Stiftung Stadtmuseum beteiligt sich mit einer Sonderausstellung, die nach den lebensre-
formerischen Stromungen in der Wiesbadener Gesellschaft in der Zeit des Aufbruchs Ende
des 19. Jh. fragt - und dabei erstaunliche Entdeckungen macht. Die Ausstellung im Marktkeller
wird damit Ausgangs-, Dreh- und Angelpunkt fir die weiteren Veranstaltungen, Aktionen und
Sonderschauen der stédtischen Kultureinrichtungen zum Jugendstiljahr und bildet die wichtige
kurstadtisch- Wiesbadener Ergdnzung zum internationalen Ansatz im Landesmuseum. Die
Ausstellung arbeitet mit eigenen Sammlungsbestanden sowie mit Leihgaben. Eine Begleitbro-
schiire ist vorgesehen

Die drei Ausstellungen in 2019 sprechen mit ihren Themen unterschiedlichste Zielgruppen an.
Einerseits ergeben alle drei Projekte die Méglichkeiten umfanglicher Kooperationen. Zugleich
ist es mdglich, einmal wieder den Fokus auf Sammiungseigene Objekte und deren Erfor-
schung und zu legen und der Offentlichkeit die unglaublichen Schatze aus der SNA vor Augen
2u fuhren.

Die Begleittexte zu den Sonderausstellungen werden zukiinftig zweisprachig (deutsch - eng-
lisch) sein.

Die erfolgreich gestarteten Kooperationen mit Wiesbadener Schulen sollen selbstverstandlich
auch in Zusammenhang mit den Sonderausstellungen fortgefiihrt werden. Das sam ist nun flr
Lehrerfortbildungen zertifiziert und wird auch in 2019 sowohl zur Dauerausstellung der Stadt-
geschichte als auch zu den Sonderausstellungen auf den Lehrplan abgestimmte entspre-
chende Fortbildungen anbieten.



2. Zur Entwicklung der personellen Situation des Museums (Museumsleitung, hauptamt-
lich Beschéftigte, ehrenamtliches Engagement)

Das Jahr 2018 war von ldngeren Vakanzen gepragt, die zum Teil noch aus 2017 stammten.
Der Stellenplan sah 2018 folgende Besetzung mit Festangestellten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern vor: Direktorin (Philipp), wiss. Mitarbeiter 1 /Leitung Sammlungen (Dr. Blisch), wiss.
Mitarbeiter 2/Sonderausstellungen (Vakanz Dr. Giese), Verwaltung/Buchhaltung (Vakanz seit
Sept. 2017), Sekretariat (Barthel), Depotverwaltung (Steinmiiller), Dokumentation (Stéhr),
Restaurierung (22-50%, Béhmer), Museumspadagogik (50%) (Weber).

Fir die wissenschaftliche-Stelle Dr. Giese wurde kurzfristig ein wiss. Volontariat eingerichtet,
das mit Frau Falk besetzt wurde. Das Volontariat endet zum 1.3.2019. Ende Januar kiindigte
die Museumspé&dagogin aus privaten Griinden noch wahrend der Probezeit, blieb aber als Ho-
norarkraft in die Projekte eingebunden. In langen Verhandlungen mit der Stadt konnte schiief3-
lich im Herbst erreicht werden, dass die dauererkrankte Verwaltungs- und Buchhaltungskraft
nicht mehr zur Stiftung zurtickkehren wird und die Stelle frei vergeben werden kann. Ebenfalls
frei wurde die wiss. Stelle von Dr. Blisch, der zum 1. November 2018 aus dem Dienst aus-
schied. Im Oktober wurde die 50% Stelle der Museumspédagogik durch die langjahrige muse-
umspadagogische Honorarkraft Frau Weidel neu besetzt.

Fir 2019 sind im Stellenplan vorgesehen:

- Die Besetzung der Verwaltungsstelle mit der inhaltlichen Neuausrichtung Veranstaltungsma-
nagement und allgemeine Verwaltungsaufgaben/Buchhaltung. Auf die Ausschreibung hin sind
lber 90 Bewerbungen eingegangen, die momentan im Auswertungsverfahren sind.

- Die Besetzung der zwei wissenschaftlichen Stellen mit den Schwerpunkten Agyptica, Vor-
und Frihgeschichte, Rodmer bis spates Mittelalter einerseits und frihe Neuzeit bis 21. Jahr-
hundert inklusive Grafik andererseits. Beide Wissenschaftlerinnen werden sowohl fiir die suk-
zessive Aufarbeitung der Sammiungen als auch fir die Realisierung von Sonderausstellungen
zusténdig sein. Zusatzaufgaben aus den Bereichen Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Marke-
ting etc. werden zugeordnet. Zu Beginn des Jahres kiindigte die Restauratorin ihr vorzeitiges
altersbedingtes Ausscheiden im Laufe des Jahres an. Die dadurch freiwerdenden Ressourcen
sind fur eine vorerst befristete Weiterbeschaftigung von Frau Falk vorgesehen, die vorlaufig
die Dokumentation in der Bearbeitung der Anfragen zu den Sammlungen unterstiitzen sol,
sich im Bereich der Provenienzforschung einarbeiten wird und in 2019 das Ausstellungssek-
retariat fir die beiden geplanten Sonderausstellungen (ibernehmen wird.

Ziel der Neubesetzungen ist einerseits, sukzessive die verborgen in den Depots liegenden
Schétze der SNA und stadtischen Sammlungen wissenschaftlich aufzuarbeiten und 6ffentlich-
keitswirksam publik zu machen, um zu verdeutlichen, welches Potential sammlungstechnisch
das Stadtmuseum in sich birgt. Andererseits soll durch das Veranstaltungsmanagement das
Segment der Vermittiungsangebote erweitert und damit bestehende Zielgruppen weiter aus-
gebaut sowie neue generiert werden. Im Ehrenamtlichen Segment ist das sam derzeit solide
mit 4 Mitarbeitenden Seniorlnnen im Bereich der Dokumentation aufgestellt. Die ehrenamtliche
Mitarbeit bei Festen, Veranstaltungen und Ausstellungseréffnungen ist ausbauféhig und ist zu-
kiinftig bei Veranstaltungsmanagement angesiedelt.
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3. Erfahrungen im laufenden Betrieb im Hinblick auf die raumliche Situation

3.1.  Ré&umliche Situation Marktkeller

Akustik

Der Marktkeller selbst empfangt die Besucher sehr charmant und ein wenig geheimnisvoll mit
seiner Gewolbestruktur und dem sehr geschickt umgesetzten und inszenierten Rundgang
durch die Dauerausstellung. Vor allem erwachsene Besucherende sind durchweg positiv Uber-
rascht, wenn sie den Weg einmal in den Marktkeller ins sam gefunden haben. Die Offenheit
I&dt zum unverbindlichen Rundgang mit Verweilstopps vor den einzelnen Vitrinenmodulen ein.
Sehr unglnstig wirkt sich jedoch die extreme Akustik durch die Gewdélbestruktur aus. Selbst
gedampft gefihrte Gesprache an der Informationstheke erden im hinteren Ausstellungsbe-
reich des Marktkellers fast wortlich verstanden. Viele Besuchende fiihien sich dadurch gestort.
Beim Besuch von Gruppen oder Schulklassen oder bei parallelen Fiihrungen und Workshops
wird es fur empfindsamere Einzelbesuchende unertraglich. Gleiches gilt fiir die Parallelitat von
Dauer- und Sonderausstellungen. Besucher der Sonderausstellung fiihiten sich durchweg
durch Besucher der Dauerausstellung in ihrer Aufmerksamkeit gestort. Die Idee, die Multifunk-
tionsnische (Eréffnungen, Vortrége, Filmvorfiihrungen) gegeniiber dem Haupteingang fir die
Sonderausstellung begleitende Filme zu nutzen, bringt dementsprechend die gleiche Proble-
matik mit sich. Dies gilt im Ubrigen auch fiur die Patenfilme in der Dauerausstellung. In dem
einen oder anderen Fall kann hier Abhilfe Gber Audlogmdes geschaffen werden - diese stellt
jedoch keine Lésung des Grundproblems dar.

Nachbarschaft Kellernutzung Lumen

Ein weiteres Akustikproblem ist die Gerduschkulisse durch die angrenzenden Keller- und Ver-
wahrrdume des Lumen. Laute Gesprache, Musik, klappernde Metallkisten und Arbeitsgerau-
“sche verursachen in der Dauerausstellung einen ungebremsten Larmpegel und eine perma-
nent vorhandene Gerduschkulisse, die vor allem bei Abendvortragen oder Workshops sehr
storend ist. Trotzdem mit dem Lumen und den Eigentiimern ein sehr gutes Einvernehmen und
Verstandnis herrscht, wird sich ein gewisser Pegel mit Sicherheit in dieser Nachbarschaft nicht
abstellen lassen. Des Weiteren findet immer wieder Ungeziefer (Mause) den Weg aus den
angrenzenden Kellerrdumen den Weg in die Dauerausstellung. RegelméaRige Kammerjager
sind im Einsatz. Auch hier sind alle Beteiligten informiert.

Ein Raum - Weitldufigkeit contra Parallelnutzung

Der offene Marktkeller I&sst nur in sehr begrenztem Mal3e parailele Veranstaltungen mehrerer
Gruppen gleichzeitig zu, was eigentlich hinsichtlich der Besucherzahlen nur wiinschenswert
wiére. Gerade Kinder/Schulklassen fiihlen sich durch die Weitlaufigkeit und die Rundgangsitu-
ation zu Dauerlaufen quer durch das sam animiert.

Einrichtung einer museumspadagogischen Ruhezone/Sitzecke

Die Angebote des sam zielen daher auf Kleingruppen mit Sitzmodulen ab. Hier macht sich
empfindlich das Fehlen eines abgeschlossenen museumspédagogischen Bereiches fiir Grup-
pen bemerkbar, die hier zur Ruhe kommen und sich den gemeinsamen Aufgaben widmen
kénnten. Mit grofRem Erfolg wurde probeweise im hinteren Bereich des Marktkellers ein derar-
tiger Bereich getestet. Allerdings musste der Platz Teilen der Sonderausstellung Topf & Séhne
weichen. Die Einrichtung einer museumspéadagogischen Arbeits- und Ruheecke bleibt ein
wichtiges Desiderat fiir 2019.



Gerlche Kanalisation

Das Problem der Akustik und die Tatsache, dass im Marktkeller niemals separate Rdume ge-
schaffen werden kénnen, bleibt bestehen. Es bleibt unter dem Strich das Grundproblem, dass
das sam zwar gerne mehr Besucher fassen wiirde, auch und gerade bei Veranstaltungen, dies
aber aufgrund der rdumlichen Situation und brandschutztechnischen Griinden nicht méglich
ist (max. 199 Besucher). Zu verstandlichem dauerhaftem Unmut bei Besuchenden fiihren wei-
terhin die schlechten Geriiche, die je nach Witterung den Toiletten und der Kiiche entstrémen.
Da es sich hier um ein Problem mit geologischen Ursachen handelt, ist dem leider keine Abhilfe
zu schaffen.

Der Sonderausstellungsbereich

Ein Museum lebt von seinen Zusatzveranstaltungen und Sonderausstellungen. Die Statistiken
belegen, dass sich bisher jedes Museum spétestes im zweiten Jahr nach seiner Neuerdffnung
mit groBem Aufwand die Besucherzahlen erarbeiten muss. Nun verfiigt der Markkeller zwar
Uber einen Sonderausstellungsbereich von 300 gm. Jedoch ist dieser erstens durch die Haupt-
eingangsschneise zweigeteilt und weiter durch die Einhaltung der Fluchtwege in seiner Be-
spielung eingeschrénkt. Hier wird naturlich mittels geschickter (und nicht gerade preiswerter)
Museums- und Ausstellungsarchitektur dagegen gearbeitet. Unter dem Strich bleibt die Flache
jedoch sehr begrenzt, bedenkt man, dass wir zum Grofdteil auf und mit dieser Flache unsere
zukilnftigen, wiederkommenden Besucher generieren missen.

Klimatische Gegebenheiten

Im Friihjahr 2018 hatten wir im Keller verschiedene feuchte Stellen bis hin zu Pfitzen stehen.
Die konkreten Schwachstellen scheinen bisher gefunden und behoben. Grundlegend nicht zu
andern und kaum zu regulieren ist hingegen das Klima im Marktkeller. Die Schwankungen in
Feuchtigkeit und Temperatur sind allein schon fiir die eigenen Sammlungsbestande, die in der
Dauerausstellung gezeigt werden, héchst problematisch (vor allem organisches Material). Vor
eine groRe Herausforderung ist das sam allerdings bei seinen Sonderausstellungen gestellt,
wenn es um Leihanfragen geht. Auch, wenn die eigenen Sammlungen noch unzahlige aus-
stellungswiirdige Schéatze bergen - es gilt doch immer, thematische Zusammenhéange darzu-
stellen und Vergleichsobjekte zu prasentieren. Bei Leihanfragen, ein wichtiges Element der
regionalen, bundesweiten oder auch internationalen Vernetzung von Museumseinrichtungen,
wird das sam aufgrund der rdumlich-klimatischen Situation des Marktkellers zukiinftig vor gro-
Ren Problemen stehen und kaum Leihgaben erhalten (Bsp. Erste Anfragen an das Landesmu-
seum Wiesbaden hinsichtlich der Jugendstilausstellung). Kostspielige Klimavitrinen werden
sicher nur in Einzelféllen Abhilfe schaffen und auf Dauer keine gangbare Losung sein. Auch
vor diesem Hintergrund sollte mittelfristig Gber alternative Sonderausstellungsraumlichkeiten
fir das sam nachgedacht werden.

Die Schatzkammer-Prasentationen

In einer kleinen Nische am Rande der Dauerausstellung ist mit der sog. Schatzkammer ein
Bereich fur wechselnde Prasentationen aus den Bestédnden der Sammlung Nassauischer Al-
tertimer vorhanden. In 2018 wurde deutlich, dass das Konzept, in dieser Form auf die um-
fangreichen, phantastischen Schéatze der SNA aufmerksam zu machen, nicht wie erwiinscht
funktioniert. Die Prasentationen sind personell und kostentechnisch mit relativ groRem Auf-
wand verbunden (Auswahl passender Objekte aus den Depots fiir die vorgefertigten Vitrinen/
Klima/Zustand, Texterstellung, Druck/Layout, PR&OA, etc.) Zugleich wird die Schatzkammer
von Besuchern kaum wahrgenommen. Als Konsequenz wurde die Schatzkammerausstellung,
die 2018 noch in der Verantwortung des Sammilungsleiters lag, lediglich dreimal gewechseit
und als Praktikantenaufgabe vergeben. Die rdumliche Lage und Situation ist zugegebenerma-
Ren dulerst schwierig. Zum einen ist der Raum begrenzt und aufRerdem ein Gewdlbe, zum
anderen sind Feuchtigkeit und Ausbliihungen in den Gewdlbeecken ein Dauerproblem.
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Grundsétzlich sind hier Verdnderungen ab 2019 ff. vorgesehen. Eine Ortsbegehung mit der fiir
Idee und Ausfihrung verantwortlichen Gestaltungsfirma pointarchitecture findet am
22.01.2018 zur Besprechung alternativer und 6ffentlichkeitswirksamerer Inszenierungen der
SNA statt. Naturlich wird hier (iber den Kostenfaktor zu sprechen sein.

Fazit:

Die Marktkeller-Situation kollidiert mit grundlegenden musealen Anspriichen und Vermittlungs-
angeboten. Je mehr Spielvarianten fiir eine breite Offentlichkeit und héhere Besucherfrequenz
ausgetestet werden, desto mehr kommen wir auch stets an die Grenzen der rdumlichen Situ-
ation. Diese Beurteilung ist jedoch nicht neu und war bereits vor dem Einzug in den Marktkeller
bekannt. Der Marktkeller kann daher nur ein Provisorium auf dem Weg zu einer dauerhaften
Lésung sein. In dieser Interimszeit muss es Ziel und Aufgabe sein, mdglichst viele Wiesbade-
nerlnnen fir das sam zu begeistern und so Akzeptanz fiir eine dauerhafte Losung zu schaffen.

3.2. Lage Marktkeller

Zur rdumlichen Situation zahlt auch die Lage des sam und seine Eingangssituation. Die Lage
im Herzen der Historischen Altstadt kénnte theoretisch kaum besser sein.

Nachbarschaft Lumen und Thermine

Die unmittelbare Nachbarschaft zum Restaurant Lumen entwickelt sich zwischen Direktion S.
Philipp und Eigentliimer Kettner sehr positiv. Beide sehen die win-win-Situation aus gemeinsa-
men Aktionen wie Catering durch das Lumen, gemeinsame Instandsetzung, Pflege und Nut-
zung des ,Museums‘brunnens auf der Terrasse, kleine Konzerte am Museumsbrunnen etc.
Die Ausrichtung auf unterschiedliche Zielgruppen (Lumen= héherpreisige Angebote, Besser-
verdiener <-> sam = offen fiir alle Bevilkerungsschichten, freier Eintritt, Schiiler, Jugendliche)
wird die gemeinsamen Aktionen und Uberschneidungsméglichkeiten vorlaufig auf gezielte Ak-
tionen beschrénken (z.B. Grillbude Lumen in der Kurzen Nacht der Galerien und Museen, Hal-
testelle sam). Die THermine hat in unmittelbarer Nahe ihre Haltestelle, der Tourismuspoint liegt
direkt an der Ecke gegentber. Die Gespréche mit dem Gastefiihrerverband und der Tl haben
nur zu einem Teilerfolg geflihrt und missen erneut aktiviert werden, um fiir die zahlreichen
Touristen, die durch Wiesbaden gefiihrt werden, auch einen Stopp im sam einzubauen.

Treppeneingangssituation

Festzuhalten ist, dass Besucher den Weg ins sam selten ,von allein“ ,hinunterfinden® - man-
‘gels Kenntnis und mangels direkter Sichtbarkeit eines ,Hauses®, eines pragnanten Gebaudes,
das Tur und Tor einladend offenhalt. Fir die Ausstellung 7opf & Séhnewurde mit wechselnder
Beflaggung sowie der Nutzung der bisher kahlen Treppenabgangswand als Werbeflache ge-
arbeitet. Dies kann nur ein Anfang sein. Die Méglichkeiten der optischen Optimierung des
Treppenabganges sind jedoch begrenzt. Zu Unmut und unverhaltnismafigem Pflegeaufwand
fiihrt der mit Rindenmuich befiilite seitliche Absatz. Die regelméRigen Markttage, das Weinfest,
der Weihnachtsmarkt - sdmtliche menschenintensiven Veranstaltungen auf und um das
Dern’sche Gelande herum haben stets (iberméRige Miillablagerungen, Titen, Papiere, Ver-
unreinigungen durch verschitteten Glihwein, Essenreste etc. zur Folge, die Giber die Briistung
geworfen oder vom Wind verweht sich im Treppenabgang und vor dem Haupteingang des sam
sammeln und die Wénde verschmutzen. Die unterschiedlichsten Nutzungen des Marktkellers
vor seiner Bestimmung zum sam hatten ebenfalls mit diesen Herausforderungen zu kdmpfen
und zu unterschiedlichsten Lésungsversuchen gefiihrt. Auch wenn die Bepflanzung des Seit-
lichen Absatzes auch schon einmal realisiert worden ist, sind Vermieter und Direktorin im Ge-
sprach mit einer sozialen Einrichtung hinsichtlich eines neuen Begriinungsprojektes. Voraus-
setzung hierfur ist allerdings der Einbau einer Bewasserungsmdglichkeit (Wasseranschiuss)
(Die ehemalige Ringwasserleitung wurde vor Jahren aufgrund hygienischer Probleme ge-
kappt). Die Kosten werden derzeit geprift. Das (hare) Ziel ist, durch eine angenehme, griine
Atmosphére die Nutzung der Treppenanlage auch als Sitzmdglichkeiten vermehrt zu nutzen,
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den allein durch mehr Publikum einladender zu gestalten und letztlich damit mutwillige Verun-
reinigungen automatisch zurlickzudrdngen. Das Problem der fehlenden Fernwirkung (vom
Busbahnhof, der Eisdiele Ecke Miillergasse oder gar vom Schiossplatz/Rathaus aus bleibt da-
mit weiterhin bestehen. Ohne die Moglichkeit gréRerer/hdherer Fahnenmasten, oben am Ein-
gangsbereich zum Treppenabgang zum Marktplatz hin aufgestellter Werbemdglichkeiten (Mo-
nitor mit Animationsfilm zur Ausstellung u. &.), eines architektonischen Kniffes, der ein neues,
erstes Eingangsprotal zum Abgang schaffen kdnnte, wird sich an dieser Situation ohne aufra-
gendes Gebéude dahinter nichts &ndern. Der bespielbare Einzugsbereich des sam endet n
der obersten Treppenstufe zum Marktplatz. Das macht ein werbeméRiges Agieren und das
.Auf- den-Besucher-Zugehen“ fast unmaglich. Der Besucher muss bisher und auf Weiteres
ohne die angedachten oder dhnlichen MalRnahmen weitgehend von selbst den Weg hinunter
in den Marktkeller finden. :

Grof3veranstaltungen ,vor der Haustir* auf dem Dern’schen Gelénde

Im Laufe 2018 wurde der faufende Betrieb des sam parallel zu den verschiedenen GroRveran-
staltungen auf dem Marktplatz und dem Dern’schen Gelénde getestet und beobachtet.

Es gibt dabei Veranstaltungen, die eine Einbindung des sam sinnvoll machen und einen gro-
Ren Mehrwert fur das Museum darstellen: es sind dies dir eingangs besprochenen Veranstal-
tungen, in die sich das sam 2018 bereits als Kooperationspartner etabliert hat. Der Wochen-
markt mittwochs und samstags erwies sich als weniger zielfiihrend, Besucher zu generieren.
Ebenso das Weinfest, das Stadtfest, und der European Youth Circus. Vielmehr ist durch diese
GroRveranstaltungen der Eingangsbereich des sam noch weiter verstellt, versperrt und un-
kenntlich bis Unsichtbarkeit und geht im Veranstaltungsgetimmel komplett unter. Das gleiche
gilt fiir Demonstrationen auf dem Dern’schen Gelande und den entsprechenden polizeilichen
Absperrungen. In diesen Zeiten sind stets nur sehr tapfere, dulerst interessierte oder gezielt
angereiste Besucher im sam zu verzeichnen. Die Absichten, kurzfristigen Interessen und die
Zeitgestaltung der Zielgruppen der o0.g. Veranstaltungen lassen keinen unmittelbaren Spiel-
raum fur einen Museumsbesuch. Anders lage der Fall woméglich, das sam kénnte einen ruhi-
gen, abgeschotteten kleinen Loungebereich anbieten, in dem man kurz von den Einkaufen
pausieren kann und sich dann doch das eine oder andere Exponat ansehen oder in eine Pub-
likation, ein Horspiel hineinschnuppern wirde (<-> Raumsituation sam).

Es muss auch klar sein, dass das sam mit den Inhalten seiner Ausstellungen nicht grundsétz-
lich auf die Veranstaltungen oben auf dem Marktplatz Riicksicht nehmen kann, sondern einer
eigenen Jahresprogrammplanung folgen muss. Diese ist soweit méglich mit anderen Kultur-
einrichtungen in Wiesbaden abgestimmt.

Auch in diesem Fall wird deutlich, dass dem unten versteckt gelagerten Eingangs- und Trep-
penbereich des Museums ein vorgelagerter Schutzbereich, eine ,Intimzone” fehit, in dem ein
moglicherweise Interessierter sich herantasten und informieren kann, in dem er sich von dem
umgebenden Getiimmel auf dem Platz abschirmen und bereits hier - unverbindlich - tiberlegen
kann, ob er sich nicht doch zu einem Herunter- und Hereinkommen entscheiden méchte. Die-
ser Einstimmungsbereich fehlt dem sam und seinen potentiellen Besuchenden und ist fir viele
der Grund, auf dem Treppenabsatz kehrt zu machen und gar nicht ins Museum zu gehen.

3.3. Réaumliche Situation Verwaltung/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter/Friedrichstr. 7

Seit 2002 arbeiten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir das Stadtmuseum des Kulturamtes,
das ehemalige Projektbiiro Stadtmuseum, das Schaufenster und schlieBlich das sam in den
beiden voneinander getrennten Etagen im Altbau der Friedrichstrasse 7. Hier wurden Sitzun-
gen abgehalten, Ausstellungen realisiert, Konzepte erarbeitet, Workshops mit Kindern durch-
gefihrt. Grofle Teile der Grafiksammlung, im Fokus beinahe taglicher Anfragen aus der Be-
volkerung, wurden im EG untergebracht, das inzwischen aus allen Nahten platzte. Mit wach-
sendem Personalstamm waren die Rdumlichkeiten schon lange viel zu beengt und nicht mehr
ausreichend. Allein die krankheitsbedingten Langzeit- Ausfélle und die unbesetzten Stellen
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verhinderten einen Kollaps. Als zuletzt der Museumsneubau an der Wilhelmstrasse scheiterte,
der auch in der Frage der Verwaltungsrdume endlich eine verniinftige Losung gebracht hétte,
trat die Arbeitsplatzsituation der Mitarbeiterinnen angesichts der Neuplanungen der Daueraus-
stellung im Marktkeller erneut in Vergessen. Mit der Planung der Neubesetzung der offenen
Stellen wurde- neben der Situation der Grafiksammlung und Dokumentation - die Arbeitsplatz-
misere fur die Mitarbeitenden akut. Eine Begehung des Arbeitssicherheitstechnischen Diens-
tes wies auf weitere, uniibersehbare Méangel hin. Vor diesem Hintergrund wurde das Angebot
einer zu vermietenden Villa an der Bierstadter StraRe 1 an die Stadt Wiesbaden zu einem
aulerst interessanten Mietobjekt. Mit Beschluss des Magistrats vom 4.12.2018 konnte der
Mietvertrag noch im Dezember durch die Stadt unterzeichnet werden. Der erste Teil der Ver-
waltung der Stiftung Stadtmuseum konnte das EG der neuen Bleibe bereits beziehen. Der
Umzug der Abteilung Dokumentation/Sammiungen/Grafik sowie der Restauratorin erfolgt im
Laufe des Februar 2019. Die Abteilungen sind im UG sowie in klimatisierten Magazinraumen
untergebracht. Hier ist bis auf weiteres ausreichend Platz fir die notwendigen Verpackungen
von Leihgaben, die Lagerung von Transportmaterial etc., Fotoarbeiten. Ein Lastenaufzug ge-
wahrt barrierefreien Zugang zum Magazin. Dem Personal sowie Géasten, Leihgebern, Anliefer-
firmen stehen erstmals Parkplétze im Hof zur Verfiigung. Mit der Kldrung der Arbeitsplatzsitu-
ation und vorhandenen Arbeitsplatze kdnnen in 2019 die Stellenbesetzungen vorangetrieben
und abgeschlossen werden.

4. Erkennbarer Veranderungsbedarf und daraus abzuleitende MaRnahmen
In den vorangegangenen Abschnitten wurde bereits auf verschiedene Bereiche hingewiesen,
in denen Veranderungsbedarf erkennbar ist und sinnvoll ware.

Folgende Punkte sollen hier nochmals zusammengefasst werden.

4.1. Inhaltliche Arbeit

in 2019 und 2020 soll zunéchst in erster Linie weiter an den inhaltlichen Angeboten gearbeitet
werden. Mit der geplanten Personalaufstellung kann hier sowohl an den Sonderausstellungen,
an den Vermittiungsangeboten fiir verschiedene Zielgruppen sowie an dem Ausbau der Zu-
sammenarbeit mit Schulen gearbeitet werden. Zugleich soll die sukzessive wissenschaftliche
Aufarbeitung der Sammlungen, vor allem der SNA, systematisch in Angriff genommen werden.

4.2. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Werbung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit sollen intensiviert werden. Die steigende Reso-
nanz auf die Angebote des sam im Rahmen der Sonderausstellung zeigt, dass ausreichend
Zeit fur die Wahrnehmung in der Offentlichkeit eingeplant werden muss. Obwohl in 2018 die
Offentlichkeitsarbeit durch die tagliche Pflege von Homepage, Newsletter und Facebook ver-
starkt wurde (wiss. Volontérin) und zu allen Veranstaltungen Pressemitteilungen verfasst und
an die entsprechenden Organe (online sowie Presseredaktionen) versandt wurden, ist hier
weiter Handlungsbedarf gegeben. Werbung und Marketing miissen weiter verstarkt werden.
Dazu gehoren die Intensivierung der Pressekontakte und Pressearbeit sowie Anzeigenschal-
tungen, aber auch die Wahrnehmung von Outdoor-Werbemalinahmen (Beflaggung) und ggf.
Plakatierungen. Zum einen muss der Aufgabenbereich in einer der neu zu besetzenden Stellen
mit abgedeckt werden. Zum anderen waren in 2018 die Mittel fiir Werbung im Gesamtjahres-
plan auf fast Null reduziert worden. In 2019 muss hier ein wesentlich groerer Anteil des Bud-
gets eingesetzt werden. .
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4.3. Veranderungen und Erweiterungen in der Daueraussteliung

Der Wirtschaftsplan fiir 2018 und 2019ff. wurde im vergangenen Jahr zwar den neuen Anfor-
derungen der Stiftung und den Arbeitsbedingungen des sam soweit angepasst, als es der Dop-
pelhaushalt zunachst erlaubte.

Bauliche Veranderungen beziiglich der raumlichen Gegebenheiten im und am Markteller - wie
z. B. auch die Umgestaltung der Schatzkammer - sind hier jedoch nicht in groRerem Umfang
enthalten. Sinnvoll erscheint die Einrichtung einer Multifunktionsecke fir Museumspéadagogik
und Sitzecke fir Besucher/Eltern. Da hierfir ein Bereich der Dauerausstellung umgestaltet
werden misste (Playmobil-insel?), ist eine genaue Kosten-Nutzen-Analyse voranzustellen
und nach finanziellen Lésungen zu suchen.

Im Zusammenhang mit dem neuen Angebot des inklusiven Workshops flir Kinder werden von
der Museumspédagogin Mdglichkeiten fiir Hands-on-Stationen erprobt, die mittelfristig in die
Dauerausstellung der Stadtgeschichte eingearbeitet werden kdnnen. Fir die mittelfristige Um-
setzung (ab 2020) der Stationen sollen Férdermittel aus entsprechenden Bereichen generiert
werden (z.B. Aktion Mensch).

4.4, Sonderausstellungen

Die Mittel fir Sonderausstellungen des sam wurden im Budget 2018-2020 zwar aufgestockt.
Angesichts der Bedeutung dieses Segmentes fiir die wiederkehrenden Besucher (s.0.) werden
die Summen sicherlich nicht ausreichen, zumal Begleitbroschiiren geplant sind. Fir die Ju-
gendstilausstellung in 2019 stellt das Kulturamt einen Gesamtprojektantrag beim Kulturfonds.
Zuschusse, Drittmittel und Sponsorengewinnung wird zukiinftig auch hinsichtlich der Sonder-
ausstellungen ein Dauerthema fur die Arbeit der Stiftung Stadtmuseum sein.

4.5. Drittmittelgewinnung

Fur Sponsoring und Fundraising ist daher mittelfristig eine weitere Stelle in der Stiftung vorge-
sehen (50%). Die Kooperation und Netzwerkarbeit sowie Beziehungspflege von Geldgebern
und Sponsoren ist langfristig zu sehen und muss Schritt fiir Schritt sorgsam aufgebaut werden,
um flr das sam nachhaltig wirken zu kénnen. Neben den diesbezliglichen Aufgaben der Di-
rektion gehdren Themen wie die Verwaltung von Adressdatenbanken, Datenschutz, Spenden-
kontenverwaltung aber auch Werbung und gute Presse- und Offentlichkeitsarbeit untrennbar
in dieses Portfolio. Aus Sicht der Direktion kann dieser Schritt im Laufe 2019 vorbereitet wer-
den, sobald die offenen Personalstellen (s.0.) besetzt sind. '

4.6. Preisgestaltung Eintritte etc.

Der Stiftungsrat hat in seiner Sitzung vom 20. November 2018 freien Eintritt fUr Einzelbesucher
in den Marktkeller beschlossen, um tatsachlich allen Mitbiirgerinnen und Mitblirgern gleicher-
mafien den Besuch des Stadtmuseums zu erméglichen. Da sich die Sonderausstellungen im
Marktkeller nicht abgrenzen lassen, wird das sam zukiinftig auch mit diesen kostenintensiven
wechselnden Prasentationen keine Einnahmen erzielen. Als Gegenmaflinahme" ist die gezielte
Einwerbung von freiwilligen ,Eintritten” geplant.

Mittelfristig muss auch bezliglich der Einnahmen vor dem Hintergrund der weiter oben geschil-
derten rdumlichen Situation tber alternative Ausstellungsraumlichkeiten nachgedacht werden.
Gruppenfihrungen, Workshops, Vortrdge und Sonderveranstaltungen sollen aus Sicht der Di-
rektion kostenpflichtig bleiben.
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5. Erfahrungen mit der Konstruktion Stiftung als Tragerschaft

2018 gab es hinsichtlich der Aufstellung der Stiftung und ihrer Arbeitsfahigkeit zahlreiche
Punkte ab- und nachzuarbeiten. Hierzu zéhite unter anderem die Umstellung der gesamten
EDV und Telefonie der Stiftung, die aus dem stadtischen Vertrag mit der Wivertis ausschied
und inzwischen mit einem externen IT-Berater zusammenarbeitet. Alle Vertrage, die noch mit
dem Museum als stadtische Einrichtung vereinbart waren, wurden umgeschrieben bzw. neu
aufgesetzt. Der Gestellungsvertrag der stadtischen Mitarbeiter wurde mehrfach bearbeitet.
Weiterhin liegt eine Vereinbarung zwischen der Stiftung und der Stadtverwaltung vor, der die
Ubernahme verschiedener Dienstleistungen durch Einrichtungen der Stadt fiir die Stiftung ge-
gen einen Pauschalbetrag regelt (Personalbetreuung, Rechtsberatung, etc.). Im Laufe des
Jahres 2018 wurde der Jahresabschluss 2017 (Steuerbiiro von Knebel & Ludwig, Wiesbaden)
sowie die erstmalige Betriebswirtschaftliche Prifung der Stiftung durch die B + G Revisions-
und Beratungsgesellschaft MBH durchgefiihrt und am 20.11.2018 in der Sitzung des Stiftungs-
rates einstimmig genehmigt. Eine zukinftige enge Einbindung des Steuerbiiros als beratende
und betreuende Institution wird in jedem Fall von Néten und sinnvoll fiir die Buchhaltung der
Stiftung sein. Zukiinftig wird durch das Steuerbiiro ein Quartalscontrolling aufgebaut werden.

Abgesehen von den zahlreichen offenen Positionen, die bei der Uberfiihrung des stadtischen
Museums in die Stiftung nicht beriicksichtigt worden waren und im Laufe des Jahres 2018
nachgearbeitet werden mussten (einschliefilich neue Kostenrechnungen mit Auswirkung auf
die weiteren Haushaltsplanungen) solite sich die Situation in 2019 allmahlich einspielen und
die letzten offenen Fragen geklart werden kdnnen.

Die Kooperation mit den stadtischen Einrichtungen, zumal mit dem Dezernat | sowie mit dem
Kulturamt und seinen stadtischen Einrichtungen ist hervorragend, von grof3er Kollegialitat und
Willen zur Kooperation gepragt. Ausdriicklich méchte sich die Direktorin bei Marcus Giebeler
sowie Jorg-Uwe Funk und nicht zuletzt Sven Gerich in seiner Funktion als OB und Stiftungs-
vorsitzenden flr die Unterstiitzung bedanken.

Als vorteilhaft zeichneten sich bereits die Spielrdume der Stiftung und der Direktorin hinsicht-
lich personeller Entscheidungen ab. Auch wenn sich die Stiftung hier an den stadtischen Vor-
gaben orientiert, ergibt sich doch grundsétzlich ein Mehr an Entscheidungsspielrdumen und
ein Weniger an Birokratie, was der inhaltlichen Gestaltung der Stiftungs- und Museumsarbeit
in jedem Fall zu Gute kommt. Die Méglichkeiten einer Stiftung hinsichtlich der Requirierung
von Férdermitteln werden in 2019 erprobt werden.

Klar wurde allen Beteiligten, dass die Stiftung zu klein (aufgestellt) ist, um alle erforderlichen
Leistungen im Alleingang zu bewerkstelligen. Eine dauerhafte Unterstlitzung, finanzieller wie
administrativer Art durch die Stadt und Verwaltung Wiesbaden wird weiterhin notwendig sein
- alles andere erscheint zum derzeitigen Sachstand als wenig realistisch.

Grundsétzlich wird eine positive Bilanz aus dem ersten Jahr gezogen. Vieles konnte trotz
schwieriger oder ungeklarter Situationen geklart, in Angriff genommen und bereits umgesetzt
werden - inhaltlich, rdumlich, personell. Auf der Basis der geleisteten Arbeit des Muse-
umsteams 2018 freuen wir uns auf das Jahr 2019 und folgende und sehen positiv und volier
Erwartungen in die Zukunft des sam.

Sabine Philipp ]7/0



